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Liebe Leserinnen, liebe Leser!

Sie schauen jetzt auf das Ergebnis einer Arbeit die — angestol3en durch die Initiative Neustadt
— gemeinsam mit viel Herzblut von ehrenamtlichen Unterstiutzern und dem professionellen
Know-how der Wirtschaftsforderung der Stadt Hildesheim umgesetzt wurde. Diese Untersu-
chung zur Situation der Leerstande von Ladengeschaften in der Hildesheimer Neustadt hat das
Ziel, neue (Ein-)Sichten, aber auch einige mutige Losungsansdtze dieser Herausforderung zu
finden. Suchen Sie als Leser selbst nach Ansatzen, die Sie als Birger, Handler und/oder Ver-
mieter beeinflussen oder gar umsetzen kdnnen.

Wenn Du eine hilfreiche Hand suchst, findest Du sie am Ende Deines Arms.

Moge das Werk gelingen, das winscht sich

bl

(Henner Lenfers)

namens der Initiative Neustadt
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Liebe Mitbirgerinnen und Mitbirger,

eine Stadt lebt ganz wesentlich vom Engagement ihrer Birgerinnen und Burger. Als im Jahr
2012 leer stehende Laden in der Hildesheimer Neustadt immer zahlreicher wurden, hat sich die
JInitiative Neustadt" gegrindet — fest entschlossen diese Situation nicht einfach hinzunehmen.
Gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung der Stadt Hildesheim werden seitdem Konzepte ge-
schmiedet, wie der Handel neu belebt, ja ein ganzer Stadtteil stabilisiert werden kann. Eine an-
spruchsvolle Aufgabe.

Um Entwicklungen beeinflussen zu kdnnen, muss man sie zunachst verstehen. Die hier vorge-
legte Analyse ist ein ausgezeichnetes Beispiel dafir, wie Birgerschaft und Stadtverwaltung
gemeinsam arbeiten und unsere Stadt entwickeln kdnnen. Das hochinteressante Ergebnis kam
dank intensiver Kommunikation und enormem Engagement der Beteiligten zustande. Handler
und Hauseigentimer, Planer, Immobilienentwickler sowie engagierte Burgerinnen und Birger
haben in Interviews ihre Sicht zur Entwicklung der Neustadt dargestellt. Die Wirtschaftsforde-
rung der Stadt Hildesheim hat diese Aussagen analysiert. Die aufgezeigten Entwicklungspo-
tentiale gehen teilweise Uber die Neustadt hinaus und betreffen ganz Hildesheim. Der neue
Campus der HAWK rickt auch die Studierenden in den Fokus. Wie stellen sich zum Beispiel
Studierende die Neustadt vor? Was vermissen sie eigentlich in Hildesheim und welche Ideen
haben sie?

Damit diese Analyse die Entwicklung der Neustadt wirklich voranbringt, muss man sie intensiv
wahrnehmen und diskutieren, bevor die Ergebnisse umgesetzt werden. Dabei sind wir alle ge-
fordert, die Akteure vor Ort und nicht zuletzt auch die Stadtverwaltung — gemeinsam fir die
Neustadt. Die ausgezeichnete Zusammenarbeit zwischen Initiative Neustadt und stadtischer
Wirtschaftsforderung wird Friichte tragen. Da bin ich sicher. Weiter so!

lhr

Dr. Ingo Meyer
Oberbirgermeister
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Diese Analyse befasst sich mit der Frage, warum leer stehende Laden und Gastronomiebetriebe
der Hildesheimer Neustadt offensichtlich immer schwerer zu vermieten sind. Warum kaufen of-
fenbar so wenig Menschen in der Neustadt ein?

Vorwort

Um dies herauszufinden, hat die Initiative Neustadt — ein Zusammenschluss engagierter Birge-
rinnen, Birger und Kaufleute der Neustadt — gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung der
Stadt Hildesheim Menschen vor Ort befragt: Vermieter leer stehender Laden, Geschaftsinhaber,
Immobilienentwickler, Planer, Anwohner und andere Personen, die der Hildesheimer Neustadt
in irgendeiner Weise besonders verbunden sind. Nicht jede Einzelmeinung ist hier wieder gege-
ben, es wurde versucht, Meinungstrends herauszufiltern. Daraus wurden Botschaften extrahiert
und denkbare Handlungsstrategien entwickelt.

Diese Umfrage ist nicht reprasentativ, sie ermdglicht aber einen interessanten Einblick in die Ge-
danken von Menschen, die sich — beruflich oder privat — intensiv mit der Situation und der Ent-
wicklung der Neustadt befassen: 17 von 22 Ladenbesitzern liel3en sich befragen, auf3erdem 13
Experten aus Stadtentwicklung, -planung, Immobilien-Management und Birgerschaft. Zusdtz-
lich flie3t eine Stadtteilanalyse von Studierenden der HAWK unter Leitung von Professorin Dr.
Gisela Renner ein.

Hildesheim

Neustadt
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1 Untersuchungs-/Befragungsanlass

1.1 Warum wird diese Analyse durchgefihrt?

Im Oktober 2012 haben Hildesheimer Birgerinnen und Birger — Ladeninhaber und engagierte
Einwohner des Quartiers — die Initiative Neustadt gegrindet. Zu diesem Zeitpunkt standen be-
reits viele Ladengeschafte leer. Teilweise waren sie in einem derart schlechten Zustand, dass
sich ein Eindruck von Verwahrlosung einstellte. Die Initiative Neustadt wollte dieser ,Stadtkern-
faule" wirksam entgegentreten. Die Initiative zahlt ca. 20 Mitglieder, ihre Arbeit wird unterstit-
zend begleitet von der Wirtschaftsforderung der Stadt Hildesheim, insbesondere der Hildes-
heimer Gewerbeimmobilienborse.

Trotz zahlreicher Ladenvermittlungsversuche der Wirtschaftsforderung, der Aktivierung von
Zwischennutzungen® und trotz eines deutlich angekurbelten Kommunikationsprozesses inner-
halb des Quartiers musste Ende 2013 festgestellt werden, dass die Ladenleerstande weiter zu-
genommen hatten. Am 3. Januar 2014 standen im Bereich der Neustadt 22 Ladengeschafte
oder gastronomische Betriebe leer.

Aufgrund dieser Entwicklung wurde beschlossen, die Grinde fur den sich manifestierenden
Leerstand zu analysieren. Mit personlichen standardisierten Interviews galt es, Meinungen von
Menschen in Erfahrung zu bringen, die dem Stadtteil in besonderer Weise verbunden sind. Ziel
war es, Grinde fur den Leerstand, Botschaften, Potentiale und Handlungsstrategien daraus ab-
leiten zu kdnnen. Die Befragung erfolgte zwischen Januar und Marz 2014.Die Ergebnisse dieser
Analyse sind im Folgenden dargestellt.

1.2 Was ist die Hildesheimer Neustadt?

Das hier als Hildesheimer Neustadt bezeichnete Gebiet wird eingegrenzt durch die Wollenwe-
berstraRe, Goschenstrafl’e, KeRlerstraRe, Annenstralde, Sedanstrale und Braunschweiger
Stral3e. Es handelt sich insofern um die Kernneustadt.

Die Neustadt ist gepragt durch den Neustadter Markt und die Goschenstrafe als ,Lebens-
adern". Kel3lerstralse, Kehrwiederturm und Kehrwiederwall mit Blick auf den teilweise 8oo Jah-
re alten Stadtteil haben erhebliches touristisches Potential und ziehen viele Besucher an.

In und an der Neustadt gelegene Schulen, Kindergarten, der Campus der HAWK, Einrichtungen
der Universitat Hildesheim sowie das Niedersachsische Landesinstitut fir schulische Qualitats-
entwicklung (NLQ) in der Kel3lerstral3e geben Hinweise auf das bildungspolitische Gewicht des
Stadtteils.

! Zwischennutzung ist eine Strategie zur Reaktivierung leer stehender Rdume und Gebdude. Wahrend der Nichtver-
mietung stellt ein Vermieter die Flachen fur ein stark verringertes Entgelt (z.B. Hohe der Nebenkosten) kurzfristig
und sofortkiindbar einem Nutzer zur Verfligung. Der Nutzer bekommt also fiir geringes Entgelt passenden Raum. Er
ist andererseits verpflichtet, die Raumlichkeiten wahrend der Nutzung zu pflegen, sauber zu halten und sofort zu

rdumen, sobald sich ein regularer Mietvertrag abzeichnet. So entsteht ein Mehrwert fiir alle Beteiligten.
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Hauser in der Kel3lerstralle

In der Neustadt wohnten 2013 etwa 2.200 Menschen.
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Alter Menschen
0-17 Jahre 253
18 - 25 Jahre 379
26 - 45 Jahre 712
46 — 65 Jahre 473
alter als 65 Jahre 380

Auffallig scheint demnach die relativ geringe Anzahl von Kindern und Jugendlichen. Menschen
im Studienalter sind statistisch deutlich am haufigsten vertreten. Dies kénnte ein Hinweis da-
rauf sein, dass offensichtlich wenige Familien mit Kindern, aber bereits jetzt viele Studierende

die Neustadt zum Wohnen nutzen.

Am Eingang zur Kel3lerstraf3e
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2 Interviews und Auswertungen/Vermieter

2.1 Interviews Vermieter

In einem ersten Schritt wurden die Eigentimer oder Vermittler/Makler leer stehender Laden be-
fragt. Bei 22 Leerstanden konnte die Meinung von immerhin 17 Eigentimern/Maklern eingeholt
werden. Es wurden insgesamt zehn Fragen zur leer stehenden Immobilie sowie zur Situation der
Neustadt allgemein gestellt.

Fragen Aus- Hinweise
wertung
(Durchschnitt)
Seit wie vielen Monaten ist lhre Immobilie 17,1 Sieben Objekte, also etwa 45 Pro-
unvermietet? zent stehen seit einem Jahr oder
langer leer
In welchem Zustand sehen Sie als Ver- 59 Der bauliche Zustand wird eher po-
mieter lhre Immobilie? sitiv eingeschatzt. Funf von 17
[10: sehr guter Zustand/l: sehr hoher Renovie- Vermietern glauben, dass ein relativ
rungsbedarf] hoher Renovierungsbedarf besteht
Wie hoch ist Ihre Mietpreisforderung? 7,23 €/m? | Die Preise liegen zwischen 3,50
[pro Quadratmeter (ohne Nebenkosten) fiir die und 10 €/m. Zehn Forderungen lie-
Raumlichkeiten im derzeitigen Zustand)] gen zwischen 7 und 8,50 €/m2.
Ware eine gestaffelte Miete fur Sie denk- Ja: 15; Nein: Zwei
bar?
[Gestaffelte Miete ist ein Mietzins, der deutlich un-
terhalb der eigentlichen Mietforderung beginnt,
dann steigt und nach einer fest zu legenden Anzahl
von Monaten die Forderungsmiete erreicht.]
Nach wie vielen Monaten muss lhre For- 17,54 Zwischen Sechs und 36 Monaten
derungsmiete spatestens erreicht sein? darf die Staffelmietphase dauern.
Wissen Sie was Zwischennutzung ist? Ja: Funf; Nein: Zwolf
Waren Sie bereit Uber Zwischennutzung Ja: Zwolf; Nein: Funf
zu verhandeln?
Wie wichtig ist Thnen die Vermietung lhrer 6,35 Sieben Vermietern ist die Vermie-
Immobilie? (10 sehr wichtig / 1 vollig unwichtig) tung eher unwichtig.
Ist fir Sie ein Umbau lhres Ladens zu 8 Ja. Fast alle haben den Gedanken aus
Wohnraum denkbar? finanziellen Grinden verworfen.
Kennen Sie die Initiative Neustadt? Nur zwei Vermieter wussten, was
die Initiative Neustadt macht.
Kennen Sie die Hildesheimer Gewerbe- Nur etwa ein Drittel der Vermieter
immobilienbdrse? kennt die Hildesheimer Gewerbe-
immobilienboérse.




Initiative
Hildesheimer
Neustadt

2.2  Anmerkungen/Wertungen

Die Suche nach einem neuen Mieter dauert in der Neustadt mittlerweile durchschnittlich 17
Monate, ein aulRerordentlich hoher Wert im Verhaltnis zu sonstigen Leerstanden. Moglicher-
weise steht dies im Zusammenhang mit dem erstaunlich geringen Interesse einiger Eigentimer
an einer raschen Weitervermietung.

Die baulichen Zustande der Immobilien sind sehr unterschiedlich. Die meisten Vermieter schat-
zen den Renovierungsbedarf eher gering ein. Einige verkennen dabei, dass die Anspriiche von
Mietern an einen zeitgemalden Ausbauzustand nicht mehr die gleichen sind wie noch vor eini-
gen Jahren.

Heute spielen weitere Aspekte eine wichtige Rolle:

- Ob eine 15 m2 grof3e Schaufensterscheibe aus Einfachglas oder aus Isolierglas besteht,
ist fUr einen interessierten Mieter in Zeiten steigender Energiekosten erheblich.

- Ob sich die Raumlichkeit hell, freundlich, qualitativ einwandfrei und gepflegt prasentiert
oder ein erheblicher Renovierungsbedarf vor Geschaftseréffnung zu tatigen ist, macht
einen wichtigen Unterschied.

- Eine Hausfassade hat erheblichen Einfluss darauf, wie sich ein im Erdgeschoss liegender
Laden préasentieren kann. Eine triste — mdglicherweise bréckelnde — Fassade stof3t po-
tentielle Ladenbetreiber ab, selbst wenn das Ladengeschaft an sich hochwertig ist.

Es fallt auf, dass die angebotenen Geschéfte teilweise bis zur Halfte der Flache nicht aus Laden-
flache, sondern aus Funktionsrdumen (nicht einsehbare ,Hinterraume") bestehen. Die Ver-
kaufsflache (Showroom) ist im Vergleich zu dieser Nebenflache oft zu klein. So kommt es zu ei-
nem Mietpreisniveau, das deutlich hoher ist als es auf den ersten Blick erscheint.
Wenn 5o Prozent der angemieteten Flache Hinterrdume sind, steigt der Preis fir die ,reale
Handelsflache" enorm, weil fir die Nebenflachen nur ein sehr geringer Mietzins — deutlich unter
dem von Wohnraum — angesetzt werden kann. Dies wird von vielen Vermietern im Rahmen ei-
ner Mischkalkulation des Mietpreises nicht angemessen beriucksichtigt.

Stadtverantwortliche in North Tynside
(England) haben in den Schaufenstern
der leeren Geschéafte Schaufensterkulis-
sen aufgebaut, die zeigten, welche Art
von Geschéften dort sinnvoll wére. Da-
mit wurden potentielle Einzelhandler ge-
zielt angesprochen und zudem dafir ge-
sorgt, dass die Fensterfronten der ge-
schlossenen Geschéafte nicht so dister
und leer aussahen. Die Aktion kam so gut
an, dass mittlerweile fir die ver-
schiedensten Geschafte Kulissenfronten
erstellt wurden, die nach Vermietung ins
nachste leer stehende Geschaft gestellt

© Nerth Mews & Plétures Lid
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2.3 Warum gibt es so viel Leerstand? (Mehrfachantworten méglich)

Weil die eigene Immobilie in schlechtem Zustand ist. 4
Weil viele Laden in schlechtem Zustand sind. 7
Weil sich das Einkaufsverhalten gedndert hat (Internethandel, 8

mobile Kunden suchen das ginstigste Angebot, etc).

Niedergang der Standortqualitat wegen Durchgangsverkehr, 9
Dreck, Hundekot, unzureichenden Parkmaoglichkeiten, etc

Relativ wenige Vermieter sehen einen schlechten baulichen Zustand der Laden als wesentlichen
Grund fur die vielen Leerstande. Eher wird ein allgemeiner — nicht von der Immobilienqualitat
beeinflusster — Niedergang des Standortes als Ursache gesehen. Ein gedndertes Einkaufsverhal-
ten sehen etwa 5o Prozent der Befragten als wesentliches Problem fir kleine Handler.

2.4 Wer konnte an der Leerstandssituation etwas andern? (Mehrfachantworten maglich)

Vermieter selbst 10
Stadt Hildesheim 10
Nur alle gemeinsam 2
Niemand 2

Obwohl nur sieben Vermieter schlechte Zustande der Laden erkennen, waren zehn der Mei-
nung, dass vor allem die Vermieter selbst an der Leerstandssituation Wesentliches andern
konnten. Mangelnde Flexibilitat sowie mangelndes Engagement einiger Vermieter (,selber mal

den Besen in die Hand nehmen", ,,Immobilie besser pflegen") sei ein nicht unerhebliches Hinder-
nis.

Von der Stadt Hildesheim wurde vielfach mehr Engagement bei Straf3enreinigung und Pflege
der Umgebung gefordert, Kreativitat bei der Gestaltung der Verkehrs- und Parksituation be-
mangelt sowie fehlende Unterstitzung bei der Umsetzung von Birgervorschldgen (zum Bei-
spiel Baumpatenschaften, Blumenbeet-Patenschaften)kritisiert.

Hinweis auf die Stadtteilanalyse der HAWK:

Was winschen sich die Bewohnerinnen und Bewohner der Hildesheimer Neustadt? Was gefallt
lhnen an lhrem Stadtteil? Und was muss sich andern? Diesen Fragen sind 20 Studierende der
Hochschule fir Angewandte Wissenschaft und Kunst (HAWK) in einer sogenannten ,Sozial-
raumanalyse" nachgegangen. Im Sommersemester 2013 haben sie 8o Neustddter befragt, un-
terteilt in vier Gruppen vom Grundschulkind bis zum Rentner. Aus deren Antworten kristallisier-
te sich ein recht einmUtiges Fazit: Fast alle winschen sich mehr Sauberkeit, mehr Parkplatze
und weniger Verkehr.*

! die Ergebnisse der HAWK Stadtteilanalyse kdnnen auf Wunsch als Datei Gibersandt werden

11



Wodlen ibr Umfeld verstehen (von rechts): Die HAWK-Dozentin Gisela Renner und ihre Studenten Beate Ziegenfull, Carina Kastner und Philipp Pape.
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Foto; Bichier

Neustidter wollen mehr Sauberkeit

Sozialraumanalyse von HAWK-Studenten gibt Aufschluss iiber das Leben im historischen Stadtteil

Hildesheim (he). ‘Waz winschen sich dis
Bewoliner der Hildesheirier -Mestadi]
Waz gef2lIL Ihnen andbrem Stadtbail? Und
was muss deh dndern? Dicsen Fragen
sind 20 Studeiten der Hochschule ir au-
gewandis  Wissenpohatt uwnd Kunst
{HAWE) in siner sogensnnten Sozial-
raumanalyse nachgegangen, lm vergan-
genen Sommersemester haben sie 80 Nau-
stddter beiragt, unteriell in i Grop-
per vam Grundschullind bis 2o Rem
ner Auvzderan Antworten kristallizierten
e ein recht sinmitiges Fazil Fast alle
witnechen soh mehr Saubeskeil mehr
Parkplatee und weniger Virkehr Gleloh-

zeilig gavendie meisten der Befragten a0,
gich in der Neustadt woblzufthlen, Dhie
Ergebnizee zollen nun such im Ortarat
rorgestelll warden,

HDaEz geh g0 viele Menechen pogitiv
iiber ithren Stadtteil Sufiern, hat mich
uberrasohl”, sagt Gissls Rennper, die an
der HAWK Gemstowesenarbefl unbec-
richietind die Beftagungorgantstert hat
Ietst Hefen die Menschen kein gubas
Haar an threm Umifeld Die Neustidter
indes begeisterten asich mehrheitiich for
die zentrale Lage (hres staditels, dis
fepezen Wege sum Einkaiten und die guits
Verkshrsaobindung,

Doch aich die Liste der Kritik und
Wipscheist 1ang - pethet bel dep acht biz
W] Tahre sltan Kindern, Sie fllvenacl
af-Nachbarn, ,dle deh Uber Kindar #r-
gern”, Baparbedten und dem , langwedll-
ger'” Spielptalz Auferdem wiinschen sa
aich wentger MOl und weniger parkende
Autos Womitsieder Mehrheit der belrag-
fan Brwachesnén und Sepioren aus dem
Herzan sprachen.

Tie Tugendiichen und jungen Frwach-
zenen indes klagen eher dher Schmisre-
rejen; lesre Geachiifte, denachlecttan Zu-
slzndder Strapen - und 2u wenige Jubs.
o Dlabet gibt s Dler {2 elnige Ausyehmdn-

lichkeiten. Ezzind oftenbar nrohf dierfel-
Hgen®, sagt Benner Spltestans hier wind
deqtlich, “dazs die Wahrpehmung des
Btediteils dark won den elgenen Lebens-
wristinden sbhingt B wederez Bat-
spiel. Hur Senioren wiinschen dob elnen
engeren Pustakt

Meben dar Belragung gehdrtengur So-
walraumanalyse auch Stadtietlspazter
girge und Txperten-lnterviews Hennaer
dst Mitglied der Indtistive Weustadt und
kat mit. deren Mitglied Heomer Leniers
uid ihren Btudenten bersfic die Prissn-
tation der Brpebalzss trainiert, Wantisie
vargestailt werden sebt noch snioht lest
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2.5  Was werden Sie tun, wenn lhr Laden langerfristig unvermietet bleibt?

Gar nichts, abwarten 6

Aktivitaten intensivieren, evtl. umbauen, 11
umnutzen, Schaufenster vermieten etc.

Ein relativ grofRer Teil der Vermieter verhalt sich abwartend und eher passiv.

2.6 Kommentare Wertungen/Interpretationen

Die baulichen Zustande werden aufgrund nicht mehr zeitgemal3er Mal3stdbe von den EigentU-
mern teilweise dramatisch fehleingeschatzt. Werden Baumangel erkannt, sind die Eigentimer
oft nicht in der Lage, die teilweise enormen Kosten fir eine Sanierung (,22.000 Euro fir ein
Schaufenster mit Eingangstir") aufzubringen; andere Eigentimer bekennen freimitig, dazu
nicht bereit zu sein. Das Mietpreisniveau ist im Hinblick darauf relativ hoch und wird selten kri-
tisch Uberdacht. Einige Vermieter trauen sich nicht, ihre Mietforderungen zu senken, um ,nicht
ins Gerede zu kommen".

Eine grof3e Anzahl von Vermietern ist wenig aktiv, um eine Vermietung herbeizufihren, sie
wollen ,abwarten". Grund dafir scheint zu sein, dass eine Vermietung vielen nicht wirklich
wichtig ist, vor allem dann nicht, wenn Sie mit Veranderungen baulicher Art verbunden ware.
Aber auch: Wenige aktive Vermieter bieten deutlich bessere Raumlichkeiten an, ohne wesent-
lich héhere Mietforderungen zu stellen.

Uberraschender Weise reagieren viele Vermieter zunachst skeptisch, dann aber interessiert und
aufgeschlossen, wenn Ideen wie gestaffelte Mieten oder Zwischennutzung ins Gesprach ge-
bracht werden.

Es scheint eine Art Entwicklungsstillstand zu herrschen, weil die Situation von vielen als
nicht anderbar empfunden wird.

Leer stehende Gaststdtte ,,Poggenkrug" mit weiterem Leerstand gleich nebenan

13
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Bereitschaft zur gemeinschaftlichen Aktion — Gber die Vermietung des eigenen Ladens hinaus—
ist wenig spUrbar. Aktionen fir mehr Grin und mehr Flair, Baum- und Blumenbeet-
Patenschaften, Stadtteil-/Marktfeste, Hinterhof-Aktivitaten, Flohmarkte, werden nur aus-
nahmsweise angeregt.

Viel Kritik wird an der Hohe der Parkgebihren sowie an der Zahl verfigbarer Parkplatze geibt.
Tatsachlichen erscheinen die ParkgebUhren den Befragten gemessen an der Standortqualitat
hoch. Einen Parkplatz an sich hat der Interviewer dagegen immer problemlos in max. einer Minu-
te Entfernung vom Zielort gefunden.

Oft gedul3erte Kritik am Erscheinungsbild/der Sauberkeit scheint vielfach begrindet zu sein.
Viele Vermieter sehen im allgemeinen Erscheinungsbild einen wesentlichen Grund fir den Nie-
dergang des Stadtteils. Wollenweberstraf3e und Goschenstrafée werden als reine Durchgangs-
stralRen empfunden, die aufgrund der hohen Verkehrsfrequenz die Aufenthaltsqualitét in die-
sen Bereichen erheblich einschranken und keine potentiellen Kunden zum Anhalten bewegen.

0
P
s

Kontraste: Verkehrsader WollenweberstrafRe und 250 m entfernt eine beschauliche Idylle am Kehrwiederturm

14
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3 Interviews und Auswertungen/Spezialisten

3.1 Ergebnisse zum Einzelhandelsstandort Neustadt

Die Ergebnisse der Vermieter-Befragung wurden um Interviews mit ,Spezialisten" erganzt, um
weitere Gesichtspunkte zu ermitteln, die aus einem anderen Blickwinkel zum gleichen Thema
stammen.

»Spezialist" kann man aus unterschiedlichen Grinden sein, zum Beispiel weil man schon lange
ein Ladengeschaft in der Neustadt fuhrt, der Neustadt Uber die Mitarbeit im Ortsrat oder der
Initiative Neustadt besonders verbunden ist, sich professionell mit Stadtplanung oder Immobi-
lienentwicklung beschaftigt, etc. ... Von 15 angefragten Spezialisten waren 13 zu einem Inter-
view bereit.

Die Spezialisten unterteilen sich in zwei Gruppen:

Gruppe A (,Herzblut") besteht aus sechs Personen, die in der Neustadt als Einwohner, Ladenin-
haber etc. verwurzelt sind.

Bei Gruppe B (,Experts") handelt es sich um sieben Personen, die als Entwickler/Planer/Makler
angesprochen sind, ohne eine besondere emotionale Bindung zur Neustadt zu haben; diese
Gruppe B wird erganzt um eine studentische Meinung (ASTA der Uni Hildesheim).

3.2 Wie sehen Sie die Neustadt?

Auf diese Frage hin bescheinigten alle Befragten der Neustadt eine hohe Standortqualitat. Die
Gruppe Experts begrindete dies vor allem mit Zentralitat, der ful3laufigen Nahe zur City und zu
Naherholungsflachen. Die Gruppe Herzblut dagegen hob eher ein besonderes Flair, in-
teressante Geschafte, einen fast dorflichen Charakter und einen guten Zusammenhalt der Ein-
wohner hervor; einige weisen allerdings explizit darauf hin, dass genau diese Eigenschaften er-
heblich brockelten, sich der Stadtteil andere, weil sich die Bewohner andern.

E

Spannungsfelder: Hauser in der KnollenstraRe und moderne Wohngebaude ,,um die Ecke” am Weinberg
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Der Neustadt wird von allen Befragten eine wichtige Wohnfunktion aufgrund einer besonders
guten (Innenstadt-)Lage bescheinigt. Zum Angebot des Handels schwanken die Meinungen der
Gruppe Experts zwischen ,allenfalls Nahversorgungsfunktion® bis zu ,als Geschdftsviertel abge-
hédngt". Die im Viertel verwurzelten Spezialisten (Herzblut) loben dagegen viele interessante Ge-
schafte mit besonderen Angeboten fir besondere Zielgruppen. Diese unterschiedliche Beurtei-
lung des Handels durch die beiden Gruppen ist auffallig.

3.3 Welche Funktion hat die Neustadt?

Immer wieder wird der Neustddter Markt als herausragender stadtteilGbergreifender Anzie-
hungspunkt erwdhnt, der sich auch positiv auf die Ladengeschafte auswirke.

Der sagenumwobene Katzenbrunnen auf dem Neustadter Markt — aber keine Bank zum Verweilen

3.4 Was hat sich in der Neustadt geandert?
Und warum gibt es hier Uberdurchschnittlich viel Leerstand?

Allen Interviewteilnehmern fallt auf, dass die Leerstdnde in den letzten Jahren stark zugenom-
men haben. Wahrend frei werdende Laden zunachst noch nach relativ kurzer Frist erneut ver-
mietet werden konnten, hat sich der Leerstand spatestens in den letzten zwei Jahren derart
manifestiert, dass frei werdende Geschafte in der Regel leer bleiben. Damit hat sich eine Ab-
wartsspirale in Gang gesetzt, die zu einem , Trading-Down-Effekt" fihrt.

.Der Begriff "Trading Down" beschreibt einen typischen Entwicklungstrend eines Stadtteilzent-
rums vom vollstandigen Angebot mit pulsierendem Leben hin zu zunehmenden Leerstanden
und ausbleibender Kundschaft. Nicht nur Leerstande sind ein Indikator fir einen , Trading-
Down-Effekt". Auch vermietete Gewerbeeinheiten konnen problematisch sein, wenn ihre Nut-
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zung nicht zur Nachfrage und zum Ubrigen Angebot des Standortes passt. Die Chance ist grof3,
dass sie zu potentiellen kiinftigen Leerstanden werden oder nach und nach hochwertige Ange-
bote durch Billiganbieter ersetzt werden. Prominente Beispiele dafir sind Spielhallen oder Ein-
Euro-Laden. Auch das kann zu einem Imageverfall des Standortes beitragen.

Am Ende dieser Entwicklung stehen Ladenleersténde. Sie haben kurz- und langfristige Folgen:
Zuerst machen sich Umsatzeinbul3en bei den Eigentimern leer stehender Immobilien bemerk-
bar. Dadurch sinkt die Fahigkeit, in die eigene Immobilie zu investieren. Notwendige Moderni-
sierungen und Anpassungen an die konkrete Nachfrage bleiben aus. Das kann zur Folge haben,
dass potenzielle Investoren dem Standort fernbleiben, weil das Immobilienangebot nicht ihren
Anforderungen entspricht.

Eine Haufung von Leerstanden strahlt negativ auf die Umgebung aus und setzt damit einen
Prozess in Gang, der in der Folge weitere Leerstande produziert und zum Funktionsverlust oder
im schlimmsten Fall zu einer Verodung des Stadtteilzentrums fihren kann.

»Trading Down" ist also ein Kreislauf, dem nur mit gezielten Malinahmen begegnet werden
kann. Dazu ist eine kontinuierliche Beobachtung des Standortes notwendig."?

Als Ursachen fir das ,Trading Down" in der Neustadt und fir die umfangeichen Leerstande
werden seitens der Interviewteilnehmer benannt:

a) Allgemein veranderte Rahmenbedingungen des Warenhandels, die sich negativ auf den la-
dengestUtzten Einzelhandel auswirken: Internethandel, erhohte Mobilitat der Kunden, ver-
andertes Freizeitverhalten.

b) Sich dramatisch andernde in Aufldsung begriffene Sozialstrukturen im Stadtteil/mobile
Singles statt Familien mit Stadtteilbezug/Versterben der birgerlichen Altbevolkerung: da-
durch Verlust der Bindung der Birger untereinander und an die Ladengeschafte vor Ort

c) Allgemein nicht optimale duféere Rahmenbedingungen wie zu hohe Parkgebihren, zu viel
und zu schneller Durchgangsverkehr, beobachtbare Ungepflegtheit der Umgebung

d) Zukleine LadengréfRen, die es nicht erlauben, nach traditionellem Konzept wirtschaftlich ein
Geschaft zu fihren

e) Vielfach nicht zeitgemaf3e Bausubstanz (energetisch, Hausfassade, Attraktivitat)
f) Mietpreisniveau, das ganz offensichtlich nicht der Marktnachfrage entspricht

g) Immobilieneigentimer, die aus Grinden des Alters oder eines verloren gegangenen Bezugs
zur Immobilie nicht zu Investitionen/Vorleistungen bereit oder dazu nicht in der Lage sind

h) Teilweise anspruchsvolle und wenig flexible Vermieter

i) Esgelingt den Geschéaften und der Gastronomie nicht ,wichtig zu werden/zu bleiben®. Sor-
timente werden nicht als aktuell und interessant wahrgenommen/erwecken den Eindruck
von Ruckstandigkeit. Folge: Der Stadtteil Neustadt an sich wird nicht mehr als innovativ, le-
bendig, fortschrittlich wahrgenommen

> www.flaechenmanagement-muenchen / Miinchner Gesellschaft fiir Stadterneuerung mbH
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24 Leerstdande in der Hildesheimer Neustadt am 1. Juli 2014
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In der Hildesheimer Neustadt wohnen bereits jetzt viele Studierende. Dafur gibt es Hinweise in
der Bevolkerungsstatistik, es entspricht auch der Einschatzung des ASTA der Uni Hildesheim
sowie dem Eindruck der meisten Interviewteilnehmer. Bemerkenswert erscheint, dass nur zwei
von 13 Befragten glauben, der Handel profitiere zur Zeit merklich von den Studierenden; teil-
weise herrscht die Ansicht, dass der studienorientierte Handel in den vergangenen Jahren deut-
lich abgenommen habe. Studierende werden als Bewohner oder ,Durchreisende" wahrgenom-
men, die sich nicht mit der burgerlichen (naturlicherweise &lteren) Einwohnerschaft mischen.

3.5 Wie beurteilen Sie das studentische Element aktuell?

Wie wird sich der HAWK Campus auf die Neustadt auswirken?

Alle 13 Befragten sind der Ansicht, dass sich diese Situation andern lasse, wenn Angebote ge-
schaffen werden, die fUr Studierende interessant sind. Dies dirfe sich allerdings nicht auf Han-
delssortimente beschranken, sondern misse ein gastronomisches, kulturelles und freizeitspe-
zifisches Angebote mit umfassen.

Diese Ansicht deckt sich mit der Aussage eines in der Braunschweiger Straf3e (seit zwei Jahren)
wohnenden ASTA-Mitglieds der Uni Hildesheim: Er schatze die Neustadt als Wohn- und
Schlafquartier, weil Sie zentral liege; er halte sich hier aber nicht auf — er nehme sie quasi nicht
wahr - weil

. die Neustadt zu grau und zu wenig grin erscheine,
. zu wenig Aufenthaltsqualitat, zu wenig Verweilpldtze biete,
. fast keine Angebote/Sortimente fir Studierende vorhalte.

Hindenburgplatz,, Braunschweiger Straf3e: Viel Grau und wenig Grin

Fast alle Befragten glauben, dass die Ansiedlung des HAWK Campus eine Chance biete, mehr
studentisches Leben in die Neustadt zu holen. Einigkeit besteht ebenfalls, dass dies nur gelingen
kann, wenn durch flankierende Malinahmen die Einkaufs-, Aufenthalts- und Freizeitqualitat fir
Studierende erheblich gesteigert werde. Eine aktive Kontaktaufnahme/Kooperation, ein ,Sich-
Bemerkbar-Machen" gegenuber der Studierendenschaft wird teilweise als notwendig erachtet.

Allerdings: 25 Prozent der Befragten sind pessimistisch, dass dies gelingen wird.

Deutlich wahrnehmbar ist von den Befragten der Gruppe Herzblut, dass die Neustadt kein
Uberwiegendes Studentenviertel werden solle.
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3.6 Welche Entwicklungsperspektiven hat der Stadtteil?

Die Befragten sind ganz Uberwiegend der Ansicht, dass der Einzelhandel in der Neustadt eine
Zukunft habe, wenn er sich spezialisiere, mit qualitativ hochwertigen Sortimenten, Personlich-
keit und Einkaufsflair ausrichte —ergénzt um Grundsortimente der taglichen Versorgung.

Von Entwicklerseite wird angedeutet, dass fir einen lebendigen Handel wesentlich mehr erfor-
derlich sei, namlich ein stimmiges Gesamtkonzept aus Handel, Dienstleistung, Gastronomie,
Handwerk und Wohnen.

Die von nahezu allen Beteiligten immer wieder hervorgehobene Wohnqualitat konne auch in
Zukunft erhalten werden. Voraussetzung sei aber, dass man sie weiter entwickle. Dazu gehdre
nicht nur eine Verkehrsberuhigung auf Wollenweberstral3e und Goschenstral3e, sondern auch
der Aus- und Umbau von Wohnraum entsprechend der veranderten Demografie und die muti-
ge Initiierung von Wohnprojekten durch gbg, KWG, Beamtenwohnungsverein etc. Eine noch
starkere Profilierung des Stadtteils als Bildungsstandort wird angeregt.

—_—

Der neue HAWK Campus in direkter Nachbarschaft zur Neustadt

3.7 Grundlegende Thesen

Die Teilnehmer wurden gebeten, drei ihrer Ansicht nach grundlegende_Thesen/Aussagen zur
Neustadt zu nennen. Als essentiell wurde insofern benannt:

1. Die Neustadt ist aufgrund lhrer Lage hervorragend zum Wohnen, Arbeiten, Handeln,
Dienstleisten geeignet. Sie sollte vor allem als attraktiver Wohnort erhalten werden.

2. Um die Neustadt zu beleben, sind grundlegende Entwicklungen in der Immobilien-, der
Handels- und der Wohnstruktur erforderlich.

3. Belebungsmalinahmen werden sich nicht kurzfristig (ein bis drei Jahre) auswirken. Die An-
siedlung des HAWK Campus mit bis zu 5ooo Studierenden bietet eine besondere Chance,
insbesondere fir den adaquat zielgruppenorientierten Handel und natirlich die Gastronomie.
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Die Neustadt hat ein sehr hohes entwicklungsféhiges Zukunftspotential, ist aber zurzeit
durch Stillstand bzw. Riuckschritt gekennzeichnet.

Die Neustadt bietet stadtebaulich die Voraussetzungen fur ein hohes Aufenthaltspotential
ein besonderes Flair/eine Einzigartigkeit.

Dieses Potential ist nicht ausreichend aktiviert. Es kann aktiviert werden durch mehr Sau-
berkeit, mehr Farbe (,grin"), mehr Verweilplatze/Banke, weniger Durchgangsverkehr, etc.

Ein besserer Anschluss der Neustadt (Neustadter Markt als zentraler Ort) an die City Uber
den PVH ist stadtebaulich wichtig.

Lamberti-Kirchturm, Spaziergang auf dem Kehrwiederwall

Geschéfte Ecke GoschenstraRe/AnnenstralRe
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Ergebnisse

4.1

Zusammenfassung der Einzelergebnisse

Initiative
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Beeinflussbarkeit

Kaum

beeinflussbar

Kurzfristig
beeinflussbar
(2-3 Jahre)

Mittelfristig
beeinflussbar
(3-5 Jahre)

Langfristig
beeinflussbar
(5-10 Jahre)

Problemlage

privat

off. Hand

privat

6ff. Hand | privat | 6ff. Hand

privat

off. Hand

Bevdlkerungswandel:

mobile Singles statt Familien
mit Kindern und Ortsbezug

Auflésung der Bindung
Einwohner / Ladengeschaft

verandertes Einkaufsverhalten

mangelnde Aufenthaltsqualitat
wegen:

zu wenig Pflanzen

zu wenig Farbe

zu viel und zu schneller
Durchgangsverkehr

zu hohe Parkgebihren

zu wenig Verweilpldtze

zu viel MUl und Hundekot

Immobilien:

zu kleine Laden

teilw. nicht zeitgemaf3er Ausbau
innen und aufRen

teilw. nicht marktkonformes
Mietniveau

teilw. zu geringe Flexibilitat /
Investmentbereitschaft der
Vermieter

teilw. zu geringes
Vermarktungsengagement
der Vermieter

Handler:

nicht ausreichend spezialisierte,
hochqualitative, serviceorien-
tierte Sortimente und Angebote

Studenten:

... die wohnen, aber sich nicht

aufhalten

... die wohnen, aber nicht kaufen

Konzept / Kommunikation /
Engagement:

zu wenig Kreativitat
bei der Aktivierung von
BUrgerengagement

zu wenig Konzeption und
Kommunikation / zu viel
"Entwicklungszufall"

zu wenig aktive Beeinflussung
der Wohnraumsituation
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Offensichtlich gibt es eine Vielfalt von Problemlagen, die sich negativ auf den Handel in der
Neustadt auswirken. Diese Problemlagen sind (nur) teilweise beinflussbar; je komplexer sie
sind, umso mehr Zeit ist erforderlich, die Situation positiv zu beeinflussen. Alle Problemlagen zu-
sammen bilden die Ursache des wahrgenommenen und hier dokumentierten Missstandes.

5 Handlungsbedarf

5.1 Botschaften/Strategien/Vermeidungspotentiale

Es kann immer nur darum gehen, Rahmenbedingungen zu verbessern, um eine strukturelle Ver-
besserung der Situation im Stadtteil herbeizufUhren. Dass optimierte Rahmenbedingungen tat-
sachlich zu einer Belebung des Handels in der Neustadt fUhren, bleibt zu hoffen, entschieden
wird dies letztlich vom Markt, das heil3t den Angeboten und der Konsumentennachfrage.

Vermieden werden sollte eine Erwartungshaltung, die ungeduldig auf Erfolge eingeleiteter
Mal3nahmen wartet. Malinahmen brauchen Zeit, bis sie wirken. Die Einzelhandelssituation ei-
nes ganzen Stadtteils merklich positiv zu beeinflussen ist entsprechend nur mittel- bis langfris-
tig maglich.

Zu beachten ist, dass die Verbesserung einer einzelnen Problemlage nicht bereits zu einer
Verbesserung der Einzelhandelssituation fihrt. Dafir ist eine Uberzeugende Verbesserung
der Gesamtsituation erforderlich. Alle Probleme greifen ineinander.

Folgende Botschaften lassen sich aus den Analyseergebnissen ableiten.
Vermieter:

Das Mietpreisniveau ist relativ hoch. Eine Senkung der Mieten fihrt allerdings nicht automa-
tisch zu mehr Vermietung. Grundvoraussetzung ist ein qualitativ einwandfreier Zustand der
Mietraume. Erst danach stellt sich die Frage nach der angemessenen Hohe des Mietzinses.

» Die Mietpreisforderungen bei Leerstanden liegen zwischen 3,50 und 10 € pro Quadratme-
ter, zehn Forderungen liegen zwischen 7 und 8,50 €; offensichtlich hat der Markt Schwie-
rigkeiten, Mieten Uber 7 € in der Neustadt zu akzeptieren. Empfohlen wird eine gestaffelte
Miete, die deutlich unterhalb der eigentlichen Mietpreisforderung beginnt, dann steigt und
nach einer festzulegenden Anzahl von Monaten die Forderungsmiete erreicht. Hilfreich bei
der Vermietung kann auch ein Splitting zwischen Ladenflache (Ausstellung) und nicht ein-
sehbaren Funktionsrdaumen sein.

= Verschiedene Leerstande eignen sich auch fir eine Umwidmung zu Wohnraum.

* Eine Alternative zum Leerstand ist eine kostenneutrale Zwischennutzung mit einem kurzfris-
tigen KUndigungszeitpunkt. Ein ganz aktuelles Beispiel dazu ist die studentische Aktivitat
Kunstraum 53 und Vollladen in der Wollenweberstral3e 53
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Kunstraum 53 startet

in WollenweberstraBe

HILDESHEIM. Im  Hildesheimer
atadtraumn ztehen wide Liden leer. Das
Projaet Vallladen strebt jetzt sinen lang-
Brizhgnachhalbgen,  zozio-koinstleri-
zehen Umngang it diege T hanatilk an.

Der Baum fiir daz Projekt in der Wol-
lenweberztralie 53 izt im Entstehen be-
griffan, daz Erdffangsprogramnrnin Mal
Teil dez Frtstelhungsprozeszez. |, Side-
walks to Superimpoge” 1=t der Titel won

Bericht zur Eréffnung in der Hildesheimer Allgemeinen Zeitung vom 6. Mai2014:

Alice Peragines Perforrnance am heuti-
gen Dienstag ab 19 Thr Die Studentinan
der HfPE Hamburg will zichtbar ma-
chen, waz da izt aufinerkezames Becbach-
ten ale Strategie Die Performance won
Eizld Bega Utarna widmet s@ich der Er for-
zehung won Sprache und Gesten fidr kul-
turdle und gezellzchaftliche [dentititz-
bildung. Dier Marm mit dem Efnestlerna-
man 0F izt in [ndonezien geboren und
gtudiertin Braunschweig an dee HBE. Er
lddt zu einem Akt dez Kennenlernens in
den Furnstraum 53 ein.
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Kunstraum 53: Zwischennutzung einer leer stehenden Immobilie

Stadtverwaltung:

Botschaften an die Stadtverwaltung kdnnten sein:

Das studentische Potential fUr die Neustadt — der neue HAWK Campus liegt in direkter Nach-
barschaft — sollte genauer untersucht werden. Dazu dréangt sich eine Befragung der Studie-
renden auf, die langst Gberfallig ist und — Gber die Neustadt hinaus - fir ganz Hildes-
heim wichtige Erkenntnisse bringen wird. (Wo wohnen Studierende in Hildesheim? Was
maégen sie an Hildesheim? Und was stort sie? Wiirden sie gern in Hildesheim bleiben? Falls nein
— warum nicht? Was vermissen Studierende? Und was nutzen sie?... etc.) Studierendenschaft,
HAWK und Universitat sind einzubinden.

Geringere Parkgebihren fihren nicht zwangslaufig zu mehr Kundschaft, promoten sie aber
erheblich. Die Neustadt wirde von geringeren Parkgebuihren profitieren, dieser positive Ef-
fekt durfte die Uberschaubaren Mindereinnahmen der Stadt ausgleichen.

Die sogenannte ,Brotchentaste" fir kurzzeitige Einkaufe ware hilfreich.
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Auffallend haufig wird Kritik an der 6ffentlichen Sauberkeit geibt. Hier gilt es zu prifen, ob
Reinigungsintervalle zumindest an einigen ,neuralgischen" Punkten verkirzt werden kon-
nen. Einer dieser neuralgischen Punkte ist die KUsthardtstral3e, hochfrequente Laufstrecke
zwischen Stadtmitte und Neustadt.

Glasscherben in der KisthardstralRe, der Fullwegverbindung zwischen Neustadt und City

Auch die sogenannten ,Baumscheiben" (Umrandungen der gepflanzten Baume) zeigen
hohes Potential fir einfache und schnelle Optimierungen. Hier kdnnten — insbesondere in
Verbindung mit birgerschaftlichem Engagement — relativ schnell Verbesserungen stattfin-
den.

Eine deutlich starkere Aktivierung bzw. Unterstitzung von freiwilligem Birgerengagement
ist winschenswert. Befragte sprechen Uber Schwierigkeiten im Kontakt mit der Verwal-
tung, wenn sie Engagement anbieten. Verwaltungsvorschriften seien oft hinderlich.

Der Katzenbrunnen auf dem Neustadter Markt ist das Herz der Neustadt. Obwohl die
technischen Voraussetzungen gegeben seien, funktionieren der Wasserlauf und auch die
Beleuchtung unzureichend

Verweilplatze werden vermisst. Weder am Katzenbrunnen noch am Ubrigen Neustadter
Markt —auch nicht an der Lamberti-Kirche — gibt es Banke, die zum Verweilen einladen.

Der Arbeits- und Kommunikationsprozess zwischen der Initiative Neustadt und der Wirt-
schaftsforderung der Stadt Hildesheim sollte fortgesetzt werden. Diese in ihrer Intensitat
neue Qualitdt der Zusammenarbeit ist ganz offensichtlich fruchtbar.

25



Initiative
Hildesheimer
Neustadt

Erstrangige Voraussetzung fiir einen lebendigen Handel ist ein interessantes Waren- oder
Dienstleistungsangebot. Das Einkaufsverhalten hat sich gedndert, darauf miissen Handel,
Dienstleistung und Gastronomie reagieren. Das Angebot in der Neustadt sollte um solitdre Ge-
schéfte und Dienstleistungsbetriebe erweitert werden, die zu den bisherigen Angeboten und
die hier einkaufende Kundschaft passen. Mehr desselben wére kontraproduktiv.

Handel + Dienstleistung:

Die Selbststandigen waren gut beraten, aktiv zu werden und zu schauen, Was passt hier in die
Nachbarschaft noch hin? Was zieht zusdtzliche neue Kunden ins Quartier? Das ,,Café Kunterbunt“
hat sich zu einem Anziehungspunkt fiir junge Familien entwickelt, wo bleibt etwas dhnliches
(Gastronomie) fiir die studentischen Zielgruppen?

Biirgerschaft

Teile der Birgerschaft engagieren sich bereits zum Beispiel mit ihrer Arbeit in der Initiative
Neustadt. Ein daruber hinaus gehendes Engagement bei der Anlage und Pflege von Griinanla-
gen, Baumscheiben, der Ubernahme von Baumpatenschaften, der Schaffung von sichtbarem
Stadtteilflair, der Organisation von typischen Neustadtveranstaltungen etc. ist méglich und er-
forderlich.

Der mit Grindung der Initiative Neustadt in Gang gesetzte Denk- und Arbeitsprozess sollte fort-
gesetzt werden. Uber einzelne MafRnahmen hinaus besteht méglicherweise die groBte Chance
fur ein nachhaltiges Engagement in der Initiierung eines dauerhaften, fruchtbaren Kooperati-
onsprozesses zwischen Burgerschaft, Unternehmergeist und Stadtverwaltung.

Alle zusammen:

Sowohl die &ffentlich Hand als auch das birgerliche/unternehmerische Engagement sind ge-
fragt. Gemeinsam sind wir in der Lage, die vorhandene Situation positiv zu beeinflussen. Ein
gemeinsames, abgestimmtes Vorgehen und mehr themenbezogene Kommunikation sind au-
Rerordentlich Erfolg versprechend.

Gemeinsame Aktionen fir mehr Grin und mehr Flair, Baum- und Blumenbeet-Patenschaften,
Stadtteil-/Marktfeste (auch einmal auf3erhalb von Lilie und Rathausmarkt), Hinterhof-Aktivita-
ten, Flohmarkte, bieten noch viel Potential fir ,Mehr Leben ins Neustadt-Leben!"

Fazit:

Aus den vorstehenden Aufzdhlungen sind viele Handlungsanregungen zu entnehmen. Kurzfris-
tige Handlungspotentiale ero6ffnen sich vor allem im Bereich Aufenthaltsqualitat, Kommunika-
tion und Strategie. Weitere konkrete Handlungspotentiale zeigen sich bzgl. baulicher Missstan-
de. Nicht jede Immobilie prasentiert sich optimal. Wenngleich nicht alle Rahmenbedingungen
verbessert werden kénnen (zum Beispiel Ladengrof3en), so kommt es hier doch in erster Linie
auf die Bereitschaft der Eigentimer an mit Investitionen eine Vermietbarkeit der Raumlichkei-
ten herzustellen. Dabei muss auch Uber Umnutzungen nachgedacht werden.

In der Hildesheimer Neustadt leidet nicht nur der Handel, der gesamte Stadtteil ist in einem
demografischen Wandlungsprozess begriffen. Diese — kaum beeinflussbaren — Verdnderungen
sind zu akzeptieren. Es wird nicht bleiben, wie es ist. Die Chance besteht darin, positive Ele-
mente dieses Wandels zu erkennen, aufzugreifen und fir die zukinftige Entwicklung zu nutzen.
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