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Vorwort

Das Jahr 2022 war ein besonders ereignisreiches Jahr. Die Covid-19-Pandemie war noch immer ganz
oben auf der Tagesordnung als am 24. Februar 2022 Russlands volkerrechtswidrige Invasion in die
Ukraine die ganze Welt erschiittert.

Die zahlreichen Folgen der bis heute andauernden kriegerischen Auseinandersetzung waren und sind
auch auf kommunaler Ebene deutlich zu spiiren. Insbesondere die ausbleibenden Gaslieferungen
Russlands treffen Blrgerinnen und Biirger wie Unternehmen gleichermalien. Die stark gestiegenen
Preise fir fossile Energietrager lGben einerseits Druck auf das soziale Miteinander aus und erhéhen
andererseits den Handlungsdruck, die griine Transformation noch starker in den Fokus zu ricken.

Neben diesen spezifischen Preissteigerungen erleben wir gleichzeitig erhebliche Steigerungsraten des
allgemeinen Preisniveaus. Diese Polykrise wollen wir gemeinsam bewaltigen und unsere Stadt in eine
klimagerechte, sozial ausgewogene und wirtschaftlich starke Zukunft fiihren. Das
Beteiligungsmanagement der Stadt Hildesheim betreut vor dem Hintergrund dieser teils
unilbersichtlichen gesamtwirtschaftlichen Lage und den damit verbundenen Herausforderungen die
kommunalen Tochterunternehmen und steht ihnen als Partner zur Seite.

Im Fokus der geschilderten Gemengelage befindet sich mit der Stadtwerke Hildesheim AG ein
verantwortungsvoll agierendes Unternehmen in kommunaler Hand. Als lokaler Energieversorger tragt
das Unternehmen auch kiinftig dazu bei, die Stadt nachhaltig und zukunftsfahig zu gestalten.

Der Ausbau und die Weiterentwicklung lebens- und preiswerten Wohnraums in der Stadt wird zu
einem wichtigen Teil durch die kommunale gbg AG forciert. Neben der klimagerechten
Modernisierung des Bestandes wird kontinuierlich neuer Wohnraum fiir alle Bevélkerungsgruppen
geschaffen.

Neben attraktiven Wohnquartieren liegt ein weiterer Schwerpunkt auf der Starkung des
innerstadtischen Treibens. Eine der Auswirkungen der Pandemie ist die Schwachung des stationdren
Handels. Davon ist auch Hildesheim betroffen. Durch zahlreiche MalRnahmen sorgt die Hildesheim
Marketing GmbH als stadtisches Tochterunternehmen auch im Jahr 2022 wieder fiir zahlreiche
hochkaratige Veranstaltungen zur Starkung der Innenstadt.

Dieser Beteiligungsbericht entspricht den Anforderungen der Verpflichtung nach § 151
Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG). Er soll aber vor allem lhnen, liebe
Biirgerinnen und Biirger, einen transparenten Uberblick (iber den Jahresabschluss des Geschéftsjahres
2021 liefern.

Mit herzlichen GriiRen

lhr

Dr. Ingo Meyer
Oberblirgermeister
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Einfihrung

1. Die wirtschaftliche Betatigung der Stadt Hildesheim

Der vorliegende 26. Beteiligungsbericht der Stadt Hildesheim gibt einen generellen
Uberblick (ber die privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen, die
kommunalen Anstalten des o6ffentlichen Rechts und die Zweckverbande, an denen
die Stadt Hildesheim am 31.12.2021 beteiligt war und erlautert deren Entwicklung in
der jahrlichen Fortschreibung.

In der Stadt Hildesheim werden — wie in anderen Kommunen auch — eine Vielzahl
von Aufgaben durch kommunale Unternehmen wahrgenommen, die ihr entweder zu
100 % gehoéren oder an denen die Stadt zusammen mit anderen Gesellschaftern
beteiligt ist.

In dem hier vorgelegten Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen mit
ihrem spezifischen Unternehmenszweck beschrieben und wichtige 6konomische
Daten auf der Basis der Prifberichte zum 31.12.2021 abgebildet. Zum Vergleich
sind die Abschlussergebnisse der beiden Vorjahre 2020 und 2019 in den nach-
gestellten Ubersichten beigefugt.

Ausgehend von der kommunalpolitischen Zielsetzung eines transparenten und
Uberprufbaren Beteiligungsmanagements wird in dem Beteiligungsbericht in Form
eines Nachschlagewerkes tber die Unternehmensziele, die Leistungskraft und tber
die wirtschaftliche Situation der Unternehmen informiert.

Dabei werden folgende Unternehmen und Betriebe dargestellt:

Eigengesellschaften:

Stadtwerke Hildesheim AG

gbg Wohnungsbaugesellschaft Hildesheim AG

TZH Base 29 GmbH

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim Service GmbH
Hildesheim Marketing GmbH

Anstalt des offentlichen Rechts:

» Stadtentwasserung Hildesheim AGR

Mehrheitsbeteiligungen:

» Flugplatz Hildesheim GmbH
(Anteil der Stadt Hildesheim 75 %)

» Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim
(Anteil der Stadt Hildesheim 50 %)



» GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH
(Anteil der Stadt Hildesheim 51 %)

Minderheitsbeteiligungen:

= Theater fur Niedersachsen GmbH Hildesheim
(Anteil der Stadt Hildesheim 48,79 %)

Die folgenden Minderheitsbeteiligungen der Stadt Hildesheim

= DEULA Hildesheim GmbH
(Anteil der Stadt Hildesheim 10 % bzw. 5.200 €)

= HannIT AOR
(Anteil der Stadt Hildesheim 2 % bzw. 1.000 €)

sind hier und im Organigramm nur nachrichtlich dargestellt. Diese werden im
nachfolgenden Bericht jedoch nicht weiter erlautert.

Zweckverbande:

= Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim
=  Zweckverband Forderzentrum im Bockfeld
= Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

In dem hier vorliegenden Beteiligungsbericht wird Uber den Zweckverband
Abfallwirtschaft Hildesheim (ZAH), Uber den Zweckverband Foérderzentrum im
Bockfeld und die Sparkasse Hildesheim berichtet. Origindr unterliegen die
Zweckverbande nicht der Berichtspflicht des Beteiligungsberichtes gemaf § 151 des
Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG), da es sich bei
diesen nicht um Gesellschaften in Privatrechtsform oder kommunale Anstalten,
sondern um andere offentlich-rechtliche Unternehmensformen handelt. Aufgrund des
starken offentlichen Interesses wurden die Zweckverb&nde inzwischen jedoch durch
Beschluss des Rates in das allgemeine Beteiligungsmanagement integriert und
entsprechend in den Beteiligungsbericht aufgenommen.

Die folgenden Ausfuhrungen sollen dem Leser einen Einblick in die wirtschaftliche
Betatigung der Stadt Hildesheim vermitteln und der Pflicht zur Erstellung eines
Beteiligungsberichtes nach 8§ 151 NKomVG genligen, mit dem Ziel, Rat und
Offentlichkeit zu informieren.



2. Steuerung der Beteiligungen

Der Steuerung der Unternehmen durch die zustdndigen Organe der Stadt
Hildesheim kommt eine besondere Bedeutung zu.

Die Gemeinde hat die Unternehmen und Einrichtungen im Sinne der von der
Gemeinde zu erflullenden o6ffentlichen Zwecke zu tberwachen und zu koordinieren
(8 150 NKomVG - Beteiligungsmanagement). Diese Regelung des NKomVG tragt
somit dem Steuerungsbediirfnis der stadtischen Beteiligungen Rechnung.

Die schwierige Koordinierungsaufgabe der Beteiligungssteuerung liegt darin, die zum
Teil konkurrierenden Ziele und Anforderungen, die an die Unternehmen gestellt
werden, zu entflechten und optimale Losungen aus gesamtstadtischer Sicht
aufzuzeigen. Das Spannungsfeld zwischen fiskalischen, fachpolitischen,
stadtpolitischen und strategischen Zielen sowohl der Gesellschafterin Stadt
Hildesheim als auch den Unternehmen ist fortlaufend zu optimieren. Des Weiteren
hat ein effektives Beteiligungsmanagement die Aufgabe, Aufsichtsgremien und
Ratsgremien im jeweils erforderlichen und gerechtfertigten Umfang zu informieren
und fachlich zu begleiten.

Die Aufgabe, die Beschlisse des Verwaltungsausschusses und des Rates bezlglich
der stadtischen Beteiligungen weiter vorzubereiten, wird in Hildesheim vom
Ausschuss fur Finanzen, Wirtschaftsforderung und Liegenschaften wahrgenommen.

Die Bedeutung der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Hildesheim in Form von
rechtlich selbststandigen Gesellschaften, Eigenbetrieben sowie Public Private
Partnership (PPP) — Modellen wird aufgrund stetig zunehmender Aufgaben, der
Veranderung sowie Liberalisierung der Markte und der finanziellen Lage der Stadt
Hildesheim, die zu restriktivem Umgang mit Vermdgenswerten zwingt, weiter
zunehmen.

Vor diesem Hintergrund erhalt die Steuerung und Koordinierung der kommunalen
Beteiligungen zunehmende Bedeutung und erfordert eine Intensivierung, um eine
ganzheitliche Steuerung des ,Konzerns Stadt‘ durch den Rat der Stadt Hildesheim
zu ermdglichen. Der Rat der Stadt Hildesheim hat daher im Marz 2021 einen
Beteiligungskodex verabschiedet, der kiinftig die Beteiligungsrichtlinie ersetzen wird,
Der Beteiligungskodex soll die Unternehmensfihrung der Beteiligungen und die
Stadt Hildesheim insgesamt positiv beeinflussen und dazu beitragen, dass der
Gesamtkonzern Stadt Hildesheim naher zusammenwachst und etwaige
Synergiepotentiale noch besser nutzt.

Aufgrund dieser herausgehobenen Bedeutung bildet das Beteiligungsmanagement
im Haushalt der Stadt Hildesheim seit 2011 ein wesentliches Produkt. Dieses wird
mittels verschiedener Zielvorgaben und dazugehériger Kennzahlen gesteuert.
Dementsprechend sind u. a. Sollwerte zur Anzahl der Beteiligungen
(Leistungsmengen) und zum Beteiligungs- und Konzessionsergebnis (monetére
Perspektive) definiert.



3. Rechtliche Rahmenbedingungen

In dem NKomVG ist abschlieBend geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde und damit der Stadt Hildesheim zul&ssig ist.
Gemal3 88 136 ff. NKomVG diurfen die Gemeinden zur Erledigung von
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich tatig werden. Sie durfen
Unternehmen nur errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu
der Leistungsfahigkeit der Gemeinden und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

3. der offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten
Dritten erfullt wird oder erfullt werden kann.

Unternehmen und sonstige Einrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich
verpflichtet sind, Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens,
des Sports und der Erholung, des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umwelt-
schutzes sowie solche &hnlicher Art und Einrichtungen, die ausschlielilich der
Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der 0.g. NKomVG - Regelungen (8 136 Abs. 3 NKomVG).

Fiur die Beteiligung an einer Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer
Rechtsform des privaten Rechts sind die Kriterien des § 137 in Verbindung mit § 136
NKomVG zu erfillen.

Da die Voraussetzungen fur die wirtschaftliche Betatigung unabhangig von der
gewahlten Rechtsform festgelegt sind, muss die Einhaltung der Voraussetzungen in
angemessenen Zeitabstdnden Uberprift werden. Mal3stab fur den Erfolg oder
Misserfolg der wirtschaftlichen Betatigung ist neben der Erfillung der festgelegten
Ziele, auch als Effizienzkriterium, eine angemessene Gewinnerzielung.

Ein Auszug zum Gemeindewirtschaftsrecht aus dem NKomVG ist diesem Bericht als
Anlage 1 beigefugt.

Mdgliche Betriebsformen werden in Anlage 2 dieses Berichtes dargestellt.

Anlage 3 bildet eine Auflistung der Wirtschaftsprifungsgesellschaften, die fur die
Beteiligungsunternehmen der Stadt Hildesheim tatig wurden.

Die Beteiligungskodex bildet Anlage 4.



4. Personal im Konzern Stadt Hildesheim

Im Konzern Stadt Hildesheim waren im Berichtsjahr 2021 insgesamt 3566
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Die folgende Ubersicht zeigt die
anteilige Verteilung der Beschaftigten in den Beteiligungen und bei der
Konzernmutter Stadt:

Beteiligung Beschaftigte
Stadtwerke Hildesheim AG (Konzern) 545
gbg Wohnungsbaugesellschaft Hildesheim AG 58
TZH Base 29 GmbH 2
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH 56
Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim Service GmbH 5
Hildesheim Marketing GmbH 27
Stadtentwéasserung Hildesheim A6R 91
Flugplatz Hildesheim GmbH 1
Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim 7
Theater fir Niedersachsen GmbH 263
Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim 217
Zweckverband Forderzentrum im Bockfeld 128
GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH 6
Sparkasse Hildesheim Goslar Peine 929
Stadt Hildesheim* 1231
Gesamt Konzern Stadt Hildesheim 3566

*It. Stellenplan 2021



Dezernat B
Beteiligungsmanagement

5. Ausschiittung der Beteiligungen (steuerbereinigt)

(Ausschittung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres)

Unternehmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadtwerke AG 1.851.800€| 1.262.625€| 1.456.228 € - €| 1.851.850€| 1.851.859€| 1.767.676 € 925.925€| 1.431.000€| 1.683.500 €
gbg AG 268.000 € 268.000 € 268.000 € 268.000 € 268.097 € 268.000 € 268.000 € 421.000 € 421.000 € 421.000 €
Hafen Betriebsgesellschaft mbH 18.406 € - € - € 14.725 € - € 18.406 € 18.406 € 14.725 € - € - €
Sparkassenzweckverband 290.400 € 290.400 € 290.400 € 290.400 € 290.404 € 140.795 € - € 140.800 € 150.000 € 150.000 €
Summe:| 2.428.606 €] 1.821.025€| 2.014.628 € 573.125€| 2.410.351 €| 2.279.060 €| 2.054.082 €| 1.502.450 € | 2.002.000 €| 2.254.500 €
Zuschussbedarf der Beteiligungen
Unternehmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RPM gGmbH 1.267.300€| 1.397.300€| 1.137.300€| 1.267.300€| 1.267.300€| 1.367.300€| 1.467.300€| 1.367.300€| 1.367.300€| 1.367.300 €
Stadtmuseum - Betriebskostenzuschuss 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 € 365.200 €
Stadtmuseum - Betriebsfuhrungsentgelt 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 € 40.580 €
Marketing GmbH 775.000 € 775.000 € 775.000 € 880.000 € 880.000 € 975.000 €| 1.024.000 € 975.000€ | 1.024.000€| 1.024.000 €
Marketing GmbH - Stadtjubilaum 250.000 € 350.000 € - € - € - € - € - € - € - € - €
TfN GmbH - Zuweisung 3.372.797 €| 3.428.400€| 3.428.400€| 3.473.500€| 3.700.200€| 3.736.600€| 3.736.644€| 3.851.000€| 3.885.000€| 3.950.000 €
Summe:| 6.070.877 €] 6.356.480 €| 5.746.480€| 6.026.580 € | 6.253.280 €| 6.484.680€| 6.633.724€| 6.599.080€| 6.682.080€ | 6.747.080 €

Finanzierungsbedarf:| 3.642.271 €| 4.535.455€| 3.731.852€| 5.453.455€| 3.842.929€| 4.205.620€| 4.579.642€| 5.096.630€ | 4.680.080 €| 4.492.580 ¢ |

| Verlustabdeckung:l

40%

29%

35%

10%

39%

35%

31%

23%

30%

33%

Konzessionen

Unternehmen 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Stadtwerke AG 4.880.000 € | 4.880.000 € | 4.880.000 €| 5.790.000€| 5.790.000€| 6.013.281€| 5.846.072€| 5.859.506 €| 5.900.000 €| 5.900.000 €
SEHi A6R 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€| 200.000€
summe:| 5.080.000 €| 5.080.000 €| 5.080.000 €| 5.990.000€| 5.990.000€| 6.213.281€| 6.046.072€| 6.059.506 €| 6.100.000€ | 6.100.000 €




6. Gesamtibersicht

Gesamtubersicht zum Kapitalanteile der (Sach-) ) . . . . . i
31.12.2021 Stadt e Umlaufvermdgen Eigenkapital Bilanzsumme [ Eigenkapitalquote | Gewinn/ Verlust
% TE TE TE TE % TE
1 2 3 4 5 6 7
Eigengesellschaften
ST @ Al S 100 114.169 46.067 70.014 160.395 41 2.833
(Konzern)
gbg Wohnungsbaugeselischaft 100 174.274 12.492 29.165 188.519 15 4.483
Hildesheim AG
TZH Base 29 GmbH 100 94 370 421 465 91 13
Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim gGmbH* 100 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim Service GmbH* 100 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hildesheim Marketing GmbH 100 89 1.365 129 1.486 9 -812
Kommunale Anstalten des
offentlichen Rechts:
i?gtemwasser””g glils=sley 100 197.321 6.815 25.264 244.186 10 1.183
Flugplatz Hildesheim GmbH * 75 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hgfenbet_nebsgesellschaft m.b.H. 50 197 491 474 688 69 31
Hildesheim
Theater fur Niedersachsen GmbH 33 2.658 4,744 4.609 7.402 62 -611
Zweckverbande
TS ] S 50 KA. KA. KA. KA. KA. KA.
Hildesheim
_Zweckverband Forderzentrum 50 KA KA KA KA. KA KA
im Bockfeld*
= e LU0 SRy 50 KA. KA. KA. KA. KA. KA.

Peine

*Zum Zeitpunkt der Erststellung dieses Berichtes befanden sich die Abschlussunterlagen 2021 noch in der Prufung.




6. Gesamtiibersicht

Kapitalanteile der (Sach-) . . . . . . .

Gesamtiibersicht zum 31.12.2020 Stadt e Umlaufvermégen Eigenkapital Bilanzsumme | Eigenkapitalquote | Gewinn/ Verlust

% TE TE TE TE % TE

1 2 3 4 5 6 7
Eigengesellschaften
SO R A9 100 109.382 37.363 66.616 146.850 45 2.019
(Konzern}. .
Gemeinnutzige Baugesellschaft zu 100 162.262 12.508 25.182 175.181 14 3.602
Hildesheim AG
Technologiezentrum Hildesheim
Betriebsgesellschaft mbH 10 & S5t +08 w3 <t =
Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim gGmbH* 100 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Roemer- und Pelizaesus-Museum
Hildesheim Service GmbH* 100 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hildesheim Marketing GmbH 100 54 747 29 801 4 -1.031
Kommunale Anstalten des
offentlichen Rechts:
i?gte”twasserung Al =l 100 180.362 4.151 24.075 184.787 13 1.169
Flugplatz Hildesheim GmbH * 75 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hgfenbet_rlebsgesellschaft m.b.H. 50 299 456 482 685 70 46
Hildesheim
Theater fir Niedersachsen GmbH 33 2.561 5.861 5.220 8.422 62 1.258
Zweckverbande
AECS T EE A TRl 50 19.416 19.454 4.949 39.066 13 55
Hildesheim
Zweckverband Forderzentrum 50 k.A. k.A. KA. K.A. K.A. KA.
im Bockfeld*. .
SRR (lEEE (S 50 62.181 8.452.890 565.107 8.515.071 7 14.301

Peine

*Zum Zeitpunkt der Erststellung dieses Berichtes befanden sich die Abschlussunterlagen 2020 noch in der Priifung.




6. Gesamtuibersicht

Gesamtubersicht zum Kapitalanteile der (Sach-) .. . . . ) . ;
31.12.2019 Stadt Al e Umlaufvermégen Eigenkapital Bilanzsumme Eigenkapitalquote | Gewinn/ Verlust
% TE TE TE TE % T€E
1 2 3 4 5 6 7

Eigengesellschaften
SIEETELD [ ElEEn O 100 101.789 49.492 67.032 151.385 44 3.491
(Konzern)
Gemeinntitzige . . 100 151.736 13.455 21.898 165.227 13 3.000
Baugesellschaft zu Hildesheim
LIt el ool 100 29 484 431 514 84 12
Hildesheim
Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim gGmbH 100 257 819 166 1.092 15 -167
Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim Service e % 2 £l ek & AL
Hildesheim Marketing GmbH 100 76 1.440 85 1.550 5 -975
Kommunale Anstalten des
offentlichen Rechts:
ig‘ste”twasserung Hildesheim 100 166.054 9.520 27.094 175.872 15 1.758
Flugplatz Hildesheim GmbH * 75 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Hafenbetlrlebsggsellschaft 50 260 494 486 754 64 79
m.b.H. Hildesheim
Theater fiir Niedersachsen 33 2.473 4.544 3.962 7.279 54 142
GmbH
Zweckverbidnde
Zweckverband Abfallwirtschatt 50 19.760 19.254 4.894 30.172 12 1.582
Hildesheim
Zweckverband Forderzentrum 50 KA. KA. KA. KA. KA. KA.
im Bockfeld*_ _
SIPEILEERR il Sl (T 50 67.556 7.177.146 550.806 7.699.388 7 10.560

Peine

*Zum Zeitpunkt der Erststellung dieses Berichtes befanden sich die Abschlussunterlagen 2019 noch in der Priifung.




Stadtwerke Hildesheim AG — Konzern

Anschrift: Telefon: 05121 /508-0
Telefax: 05121 /508-108
Roémerring 1 E-Mail: info@evi.SWHI.de
31137 Hildesheim Internet:  www.stadtwerke-hildesheim.de

Gegenstand des Konzerns:

In den Konzernabschluss wurden die SWH AG, die SVHI Stadtverkehr Hildesheim
GmbH & Co. KG, die SVHI Stadtverkehr Hildesheim Verwaltungs-GmbH, die SWH
Verwaltungs- und Betriebs-GmbH Hildesheim, die EVI Energieversorgung Hildesheim
Verwaltungs-GmbH, die EVI Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG und die
Energiezukunft Hildesheim GmbH als vollkonsolidierte Gesellschaften einbezogen.

Die RVHI Regionalverkehr Hildesheim GmbH, die Gemeindewerke Peiner Land GmbH
& Co. KG, die TOBI Windenergie GmbH & Co. KG sowie die Stadtwerke Bad Salz-
detfurth GmbH wurden im Rahmen der at-equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

Beschaéftigte: durchschnittlich 545 Beschaftigte
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http://www.stadtwerke-hildesheim.de/

Stadtwerke Hildesheim AG

74,8% | Energieversorgung Hildesheim GmbH & 70 % ebz Energie-Beratungszentrum-
Co.KG Hildesheim GmbH
74,8 % Energieversorgung Hildesheim 28,89 % | Wasserkraftanlage Johanniswehr GmbH
Verwaltungs-GmbH & Co. KG
100 % 13,459
- SWH Verwaltungs- und Betriebs-GmbH 45 % TOBI Windenergie Verwaltungs GmbH
100 % SVHI Stadtverkehr Hildesheim GmbH & 209
00% 0% TOBI Windenergie GmbH & Co. KG
Co.KG
100,00%
SVHI Stadtverkehr Hildeshei 9
adtverkenr fiidesheim 18,06 % TOBI Gaskraftwerk Verwaltungs GmbH
Verwaltungs-GmbH
24,9 % 1 % | TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs GmbH &
9 % RVHI Regionalverkehr Hildesheim GmbH 8,06 % ELUng
Co. KG
9 o
12,6% Stadtwerke Sangerhausen GmbH 100 % EnergleZukunft Hildeshelm GmbH
0,065% Avacon AG 2,67% Birger-Energie Giesen eG
3,7% Harzwasserwerke GmbH 7,66% Biirger-Energie Harsum eG
0,1% WV Energie AG 32,73% Blirger-Energie Schellerten eG
1,24% Burger-Energie Gronau/Leine eG
14,7 % Gemeindewerke Peiner Land GmbH &
Co. KG
100,00%
Gemeindewerke Peiner Land GmbH
25,1%
5.1% Stadtwerke Bad Salzdetfurth GmbH
74,9% EVI Solarmeile Hildesheim GmbH &
Co.KG
[ 100,00%
EVI Solarmeile Hildesheim Verwaltungs-
GmbH
50 % Hildesheimer Bodenbehandlungs-gesellschaft
mbH & Co. KG
50 % Hildesheimer Bodenbehandlungs-

11
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Wirtschaftliche Situation des Konzerns in 2021:

Die Aufgabe der Stadtwerke Hildesheim AG liegt vornehmlich in der Sicherstellung der
Versorgung mit Energie, Wasser und Warme im Versorgungsgebiet sowie dem Betrieb
des Sport- und Freizeithallenbades und des offentlichen Personennahverkehrs in
Hildesheim. Sie fungiert als Holding fur ihre Tochtergesellschaften und Beteiligungen
und dbernimmt die Geschaftsfliihrungsaufgaben in allen wesentlichen Beteiligungs-

unternehmen.

a) Bilanz

Die Bilanz zum 31.12.2021 wies folgende wesentliche Positionen aus:

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
T€ T€E T€E T€E T€E
Bilanzsumme 160.395 146.850 151.385 142.387 144.256
Anlagevermo- 114.169 109.382 101.789 96.783 93.781
gen
Umlaufvermo- 46.067 37.363 49.492 45.447 50.323
gen
Eigenkapital 70.014 66.616 67.032 64.659 62.130
Verbindlich- 54.424 48.466 49.577 42.537 47.629
keiten
Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:
31.12.2021 31.12.2020
T€ TE
Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000
Kapitalriicklage 6.709 6.709
Gewinnrticklagen
a) Gesetzliche Rucklage 192 192
b) Andere Gewinnrickla- 29.341 27.183
gen
Konzernbilanzverlust/-gewinn 2.833 2.019
Ausgleichsposten fur Anteile
anderer Gesellschafter 10.938 10.512
Summe 70.014 66.616
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b) Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fir 2021 folgende wesentliche Ergebnisse
aus:

2021 2020 2019 2018 2017
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 171.463 166.724 200.703 205.780 204.277
Abzgl. Energie-

steuern -9.507 -9.265 -14.019 -15.467 -15.227
Sonst. Betriebli-
che Ertrage 5.722 5.250 3.393 4,389 2.603
Materialaufwand 111.359 111.319 137.532 137.553 132.196
Personalauf-
wand 28.005 27.186 27.450 26.221 24.342
Abschreibungen 11.575 10.066 8.102 7.855 7.919
Sonst. betrieb.
Aufwendungen 10.552 9.518 10.395 14.590 14.508
Zinsen und ahn-
liche Aufwen-
dungen 402 544 611 673 807
Ergebnis vor
Steuern 8.423 5.951 8.568 9.962 12.330
Jahresuber-
schuss 6.330 3.989 6.914 6.966 8.629

Ergebnisanteile
fremder Gesell-
schafter 2.258 1.832 -2.305 -2.342 -2.503
Einstellung in
die anderen Ge-
winnricklagen 1.597 1.031 1.940 2.097 1.381
Verlust-/Ge-
winnvortrag Vor-
jahr -1.367 -1.404 -1.384 -1.347 -3.891
Eigenkapitalbu-
chungen aus
Konsolidie-
rungsmalnah-
men der Vor-
jahre 1.725 2.298 2.206 2.271 1.471
Konzernbilanz-
verlust/-gewinn 2.833 2.019 3.491 3.452 2.324

Im Wirtschaftsjahr 2021 konnte ein Jahresiiberschuss von 2.833 TEUR erzielt werden.
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Stadtwerke Hildesheim AG,

Hildesheim

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 2.129.656,00 4.567.069,00
2. Geleistete Anzahlungen 32.398,22 2.162.054,22 2.938,79 4.570.007,79
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 28.367.398,40 14.401.632,05
2. Technische Anlagen und Maschinen 15.067.228,00 15.116.725,00
3. Verteilungsanlagen 44.038.613,00 40.896.861,00
4. Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 257.997,00 300.292,00
5. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 6.212.023,00 6.010.633,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 4.478.017,00 4.356.935,00
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.362.035,74 100.783.312,14  12.376.345,66  93.459.423,71
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 255.386,00 255.386,00
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 4.432.496,96 4.120.826,77
3. Beteiligungen 4.618.663,53 4.882.163,53
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.709.904,79 1.872.909,53
5. Sonstige Ausleihungen 75.715,41 89.776,31
6. Genossenschaftsanteile 131.500,00 11.223.666,69 131.500,00 11.352.562,14
114.169.033,05 109.381.993,64
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.853.008,48 1.5651.819,56
2. Unfertige Leistungen 802.980,00 467.010,00
3. Waren 39.968,17 5.695.956,65 49.027,80 2.067.857,36
Il. Forderungen und sonstige Vermoégens-
gegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.527.514,25 13.635.864,51
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 484.756,07 494.864,87
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.249.502,24 19.261.772,56 3.420.595,49 17.551.324,87
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 21.108.965,12 17.744.021,16
46.066.694,33 37.363.203,39
C. Rechnungsabgrenzungsposten 159.735,43 105.183,51
160.395.462,81 146.850.380,54
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Passiva

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 6.709.047,74 6.709.047,74

lll. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage 192.158,32 192.158,32
2. Andere Gewinnriicklagen 29.340.972,46  29.533.130,78 27.183.205,80 27.375.364,12
IV. Konzernbilanzgewinn 2.833.329,04 2.019.322,41
V. Nicht beherrschende Anteile 10.938.286,21 10.512.268,64
70.013.793,77 66.616.002,91
B. Sonderposten fiir Zuschiisse Dritter 15.712.317,00 15.022.767,80
C. Empfangene Ertragszuschiisse 13.273,00 87.458,00

D. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 3.789.232,13 3.769.524,64

2. Steuerrickstellungen 265.782,77 75.067,80
3. Sonstige Riickstellungen 15.641.325,29 12.465.464,47
19.696.340,19 16.310.056,91

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 35.572.489,09 32.703.799,29
2. Erhaltene Anzahlungen 456.582,00 139.636,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.165.592,28 6.590.656,86
4. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 10.609,98 4.469,02

5. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern

EUR 2.235.927,95 (i. Vj. EUR 1.260.350,29) — 9.218.253,34 9.027.198,31
54.423.526,69 48.465.759,48

F. Rechnungsabgrenzungsposten 437.212,16 240.335,44
G. Passive latente Steuern 99.000,00 108.000,00
160.395.462,81 146.850.380,54

15



Stadtwerke Hildesheim AG,

Hildesheim

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Umsatzerlose
Energiesteuern

2. Erhoéhung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
— davon Konzessionsabgabe EUR 6.002.481,79 (i. Vj. EUR 5.854.299,38) —
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
— davon fir Altersversorgung EUR 1.418.828,86 (i. Vj. EUR 1.406.756,67) —
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. Ertrage aus Beteiligungen
10. Ertrage aus assoziierten Unternehmen
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen
14. Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
16. Konzernergebnis vor Steuern
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
18. Konzernergebnis nach Steuern
19. Sonstige Steuern
20. Konzernjahresiiberschuss
21. Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne
22. Konzernjahresiiberschuss, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist
23. Einstellung in die anderen Gewinnrilicklagen
24. Verlustvortrag aus dem Vorjahr
25. Eigenkapitalbuchungen aus Konsolidierungsmafinahmen der Vorjahre
26. Konzernbilanzgewinn, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist
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EUR
171.463.253,10
-9.506.789,68

107.663.888,65
3.695.556,04

22.124.471,45

EUR

161.956.463,42
335.970,00
1.808.723,64
5.721.564,04

111.359.444,69

EUR

166.724.506,60
-9.264.511,80

108.433.939,46
2.885.494,89

21.5635.677,42

EUR

157.459.994,80
233.313,00
1.295.705,64
5.249.969,29

111.319.434,35

5.880.743,66  28.005.215,11 5.650.810,98  27.186.488,40
11.575.412,20 10.066.368,37
10.552.339,42 9.517.937,09
638.257,48 599.399,97
189.181,77 225.343,08
77.295,69 96.818,40
16.054,83 18.833,22
426.000,00 0,00
0,00 593.629,36
402.430,55 544.338,06
8.422.668,90 5.951.181,77
1.937.681,11 1.818.097,58
6.484.987,79 4.133.084,19
155.017,85 143.946,79
6.329.969,94 3.989.137,40
-2.258.196,65 -1.832.124,24
4.071.773,29 2.157.013,16
1.5696.735,22 1.031.967,17
-1.366.541,63 -1.404.190,24
1.724.832,60 2.298.466,66
2.833.329,04 2.019.322,41
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KONZERNLAGEBERICHT

fir das Geschaftsjahr 2021

Stadtwerke Hildesheim AG

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
Beteiligungsstruktur

Die Stadtwerke Hildesheim AG (im Folgenden ,SWH AG") fungiert als Holding fir ihre Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen. Ganz oder mehrheitlich im Besitz der SWH AG befinden sich unmittelbar die EVI
Energieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG (im Folgenden ,EVI®) (74,8 %), die EVI Energieversor-
gung Hildesheim Verwaltungs-GmbH (74,8 %), die SVHI Stadtverkehr Hildesheim GmbH und Co. KG (im
Folgenden ,SVHI®) (100,0 %) und die SWH Verwaltungs- und Betriebs-GmbH Hildesheim (Betreiberge-
sellschaft des Wasserparadieses) (im Folgenden ,VuB*) (100,0 %). Mittelbar Gber die EVI befinden sich im
Besitz der SWH AG die EnergieZukunft Hildesheim GmbH (im Folgenden ,EZHI*) zu 100,0 % sowie
mehrheitlich die EVI SOLARMEILE Hildesheim GmbH & Co. KG (74,9 %) sowie die ebz Energie-
Beratungs-Zentrum GmbH (70,0 %). Uber die SVHI befindet sich dariiber hinaus mittelbar die SVHI Stadt-
verkehr Hildesheim Verwaltungs-GmbH (100,0 %) im Besitz der SWH AG. Die vollstdndige Beteiligungs-
struktur inkl. der assoziierten Unternehmen ist im Anhang ersichtlich.

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Gemal den Berechnungen des Statistischen Bundesamtes betrug die preisbereinigte Entwicklung des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr 2021 im Jahresdurchschnitt 2,7 % (i. Vj. - 4,9 %). Die Steigerung des
BIP resultiert insbesondere aus Nachholungseffekten im Zuge des deutlichen BIP-Riickgangs im Jahre
2020 auf Grund der COVID-19-Pandemie. Nachdem die Wirtschaftsleistung im Sommer 2021 trotz zu-
nehmender Liefer- und Materialengpasse deutlicher gewachsen war, wurde die Erholung der deutschen
Wirtschaft durch die vierte Corona-Welle und erneute Verscharfung der Corona-SchutzmalRnahmen zum
Jahresende gestoppt. Die Wirtschaftsleistung wurde im Durchschnitt des Jahres 2021 von 44,8 Mio.
(i. Vj. 44,7 Mio.) Erwerbstatigen erbracht. Die Erwerbslosenquote ist im Berichtsjahr 2021 von 3,6 % auf
3,3 % gesunken.

Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung
Nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V. ist der Primarenergiever-

brauch in Deutschland im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 % (i. Vj. 8,0 %) gestiegen (i. Vij.
gesunken). Insgesamt erreichte der Verbrauch ein Niveau von 12.265 Petajoule (PJ) (i. Vj. 11.895 PJ)
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beziehungsweise 418,5 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (t SKE) (i. Vj. 405,9 Mio. t SKE). Ursé&chlich fir
die Erhéhung des Energieverbrauchs waren die gesamtwirtschaftliche Erholung sowie die im Vergleich
zum Vorjahr kiihlere Witterung. Der Energieverbrauch liegt jedoch noch spirbar unter dem Niveau der
Vor-Corona-Zeit, was darauf hinweist, dass die energie- und gesamtwirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland weiterhin in hohem Mafe durch die COVID-19-Pandemie und ihre Auswirkungen gepragt
wird. Bei den fossilen Energietragern ist insbesondere die Nutzung der Stein- und Braunkohle um ca.
17 % bzw. 18 % gegenlber dem Vorjahr erstmals nach mehreren Jahren wieder deutlich gestiegen.

Nach vorlaufigen Schatzungen ist der Stromverbrauch in Deutschland in 2021 insbesondere konjunktur-
bedingt um ca. 2,4 % auf 568,8 Mrd. kWh gestiegen. Die inlandische Stromerzeugung hat sich ebenfalls
um etwa 2,4 % erhoht. Demnach wurden in Deutschland 588,1 Mrd. kWh (i. Vj. 574,2 Mrd. kWh) Strom
erzeugt. Dies bedeutet, dass im Saldo 19,3 Mrd. kWh (i. Vj. 18,9 Mrd. kWh) exportiert wurden.

Die Struktur der Bruttostromerzeugung in Deutschland stellt sich in ihrer Entwicklung wie folgt dar:

o Struktur der Bruttostromerzeugung in %
Energietrager
2021 2020 2000
Erneuerbare Energien 39,7 43,7 6,6
Braunkohle 18,8 16,0 25,7
Erdgas 15,2 16,5 8,5
Kernenergie 11,8 11,2 29,4
Steinkohle 9,3 7,5 24,8
Mineraldl 0,8 0,8 1,0
Sonstige 4.4 4,3 4,0
Bruttostromerzeugung 100,0 100,0 100,0

Quellen: BMWi, BDEW, Statistik der Kohlewirtschaft e.V., Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e.V.

Der Stromverbrauch des Jahres 2021 war durch verschiedene Einflussfaktoren gepragt. Hierzu zahlten
vor allem pandemiebedingte Einschrankungen des wirtschaftlichen und &ffentlichen Lebens von Jahres-
beginn bis zum Frihjahr, die lang anhaltende kiihle Witterung bis in den Mai, konjunkturelle Aufholprozes-
se im 2. und 3.Quartal 2021 sowie deutliche Preissteigerungen auf den Energiemérkten sowie im CO2-
Zertifikatehandel. Die Stromerzeugung aus den einzelnen Energietragern entwickelte sich deutlich unein-
heitlich. Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien und aus Erdgas hat sich gegeniiber dem Vorjahr ver-
ringert, die Produktion der Kohlekraftwerke hat hingegen verglichen mit dem Vorjahr deutlich zugenom-
men.

Der gesamte Rechtsrahmen fiir den Offentlichen Personennahverkehr ist gepragt von einer Vielzahl
nationaler und europaischer Gesetze, Verordnungen, Richtlinien und Sonderbestimmungen. Beispielhaft
sind hier das Personenbeférderungsgesetz, das Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG), die
Vergaberichtlinien der Europaischen Union, das Entflechtungsgesetz und die EU-Verordnung 1370/2007
Zu nennen.
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Geschiftliche Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2021 war insbesondere gepragt von witterungsbedingt héheren Abgabemengen im
Gas- und Warmebereich der EVI. Daraus resultiert ein gegeniiber dem Vorjahr héherer Ergebnisbeitrag
der EVI. Der Schwimmbad- und Saunabereich des Sport- und Freizeithallenbades Wasserparadies konnte
nach der durchgangigen, pandemiebedingten SchlieBung im Zeitraum vom 14. Marz 2020 bis 1. August
2021 am 2. August 2021 wieder gedffnet werden. Daraus resultiert eine gegenliber dem Vorjahr geringere
Ergebnisbelastung. Im Zuge der erneuten Zahlungen im Rahmen des OPNV-Rettungsschirms konnten die
zum Vergleich der Vor-Corona-Zeit weiterhin deutlich geringeren Ertrage im Zuge niedriger Fahrgastzah-
len kompensiert werden und der Ergebnisbeitrag des SVHI auf Vorjahresniveau stabilisiert werden.

Wie in den Vorjahren leistete die EVI mit EUR 6,7 Mio. (i. Vj. EUR 5,4 Mio.) den gréRten positiven Ergeb-
nisbeitrag Der Gesamtumsatz des Geschaftsjahres 2021 der EVI hat sich gegeniber dem Vorjahr auf
EUR 151,1 Mio. (i. Vj. EUR 146,3 Mio.) erhéht. Dabei waren insbesondere in der Gas- und Warmesparte
héhere Umsatzerlése zu verzeichnen, die Uberwiegend aus witterungsbedingten Einfliissen resultieren.
Insgesamt konnte im Berichtsjahr 2021 trotz des herausfordernden Marktumfelds ein Jahresiberschuss
von EUR 9,0 Mio. (i. Vj. EUR 7,3 Mio.) erzielt werden. Das Ergebnis liegt damit um EUR 0,9 Mio. iber dem
Planwert von EUR 8,1 Mio..

Das Ergebnis der SVHI weist einen Jahresuberschuss von EUR 0,55 Mio. (i. Vj. EUR 0,56 Mio.) aus und
liegt damit deutlich tGber dem Planansatz von EUR - 0,3 Mio.. Trotz weiterhin deutlich geringerer Fahrgast-
zahlen im Zuge der COVID-19-Pandemie gegeniiber dem Niveau der Vor-Corona-Zeit konnte insbesonde-
re durch erneute Ertrage aus dem OPNV-Rettungsschirm dieses positive Ergebnis erzielt werden. Es ist
vorgesehen, den Jahresliberschuss auf Ebene der Gesellschaft erneut zu thesaurieren, um die Innenfi-
nanzierungskraft des Unternehmens weiter zu starken.

Bezuglich des Verlustes der VuB war eine etwas geringere Verlustibernahme in Héhe von EUR 1,3 Mio.
(i. Vj. EUR 1,4 Mio.) notwendig. Das Geschaftsjahr 2021 war insbesondere gepragt von den fortdauernden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Der Schwimmbad- und Saunabereich des Sport- und Freizeithal-
lenbades Wasserparadies konnte nach der durchgangigen, pandemiebedingten SchlieRung im Zeitraum
vom 14. Marz 2020 bis 1. August 2021 am 2. August 2021 wieder geoffnet werden. Der Betrieb erfolgt seit
diesem Zeitpunkt mit einer Begrenzung der maximalen Besucherzahl. Auf Grund des gegeniiber dem
Vorjahr groReren Zeitraums der Offnung, konnte eine Steigerung gegeniiber den dramatisch niedrigen
Besucherzahlen des Vorjahres erzielt werden. Positiv auf den Geschaftsverlauf wirkten sich die unabhan-
gig vom Badbetrieb durchgefiihrten Dienstleistungsaktivitaiten bezogen auf die Erbringung von Ingenieur-
und Beratungsleistungen fir Dritte sowie bezogen auf die anstehenden Investitions- und Sanierungsmaf3-
nahmen der Immobilie Wasserparadies aus.
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2. Personal und Organisation

Die im Jahresdurchschnitt beschéftigte Anzahl an Mitarbeitern im Konzern betrug im Berichtsjahr 545
(i. Vj. 525). Der Personalaufwand hat sich auf Grund der Erhéhung der durchschnittlichen Mitarbeiteran-
zahl und Tariferhéhungen auf EUR 28,0 Mio. (i. Vj. EUR 27,2 Mio.) erhéht. Der durchschnittliche Perso-
nalaufwand je Mitarbeiter verringerte sich im Zuge von Eingruppierungseffekten bei Neueinstellungen
gegenuber dem Vorjahr um 0,4 % auf TEUR 51,4 (i. Vj. TEUR 51,8).

3. Geschiftsverlauf 2021
3.1 Ertragslage
Ertragslage Konzern gesamt

Der Konzernjahresiberschuss, der dem Mutterunternehmen zuzurechnen ist, betragt EUR 4,1 Mio.
(i.Vj. EUR 2,2 Mio.). Die Konzernumsatzerldse erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr um EUR 4,5 Mio. auf
EUR 162,0 Mio. Die Erhéhung entfallt hauptsachlich auf den Energie- und Wasserverkauf.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich gegenuber dem Vorjahr auf insgesamt EUR 5,7 Mio.
(i. Vj. EUR 5,2 Mio.). EUR 0,4 Mio. der Erhéhung betreffen die vereinnahmten Ertrdge aus dem OPNV-
Rettungsschirm, die insgesamt eine Héhe von EUR 1,4 Mio. (i.Vj. EUR 1,0 Mio.) aufweisen. Perioden-
fremde Ertrage sind in Héhe von EUR 3,4 Mio. (i. Vj. EUR 2,4 Mio.) angefallen. Die periodenfremden Er-
trage resultieren insbesondere aus der Auflésung von Rickstellungen und aus Buchgewinnen im Zuge
von Anlagenabgangen.

Der Materialaufwand blieb mit EUR 111,4 Mio. (i. Vj. EUR 111,3 Mio.) nahezu auf Vorjahresniveau. Insbe-
sondere im Energiebereich konnte eine Rohmargensteigerung gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstanden erhohten sich gegen-
Uber dem Vorjahr auf EUR 11,6 Mio. (i. Vj. EUR 10,1 Mio.). Die Erhéhung betrifft u.a. auch auRerplanma-
Rige Abschreibungen in Héhe von EUR 2,1 Mio. (i. Vj. EUR 1,6 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhohten sich um 10,9 % auf EUR 10,5 Mio. (i. Vj.
EUR 9,5 Mio.). Neben den Aufwendungen fiir Wartung, Reparaturen und Instandhaltung von EUR 2,5 Mio.
(i. Vj. EUR 2,7 Mio.) waren vor allem Aufwendungen fiir Priifungs- und Beratungskosten von EUR 1,7 Mio.
(i. Vj. EUR 1,1 Mio.), fir Mieten, Pachten, Gebulhren und Beitrdge von EUR 1,4 Mio. (i. Vj. EUR 1,7 Mio.),
fir Werbungskosten von EUR 1,0 Mio. (i. Vj. EUR 1,0 Mio.), fir Versicherungen von EUR 0,7 Mio.
(i. Vj. EUR 0,7 Mio.) und fiir Abschreibungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen zu Einzelwertberichti-
gungen auf Forderungen von EUR 0,4 Mio. (i. Vj. EUR 0,3 Mio.) zu verzeichnen.

Der Ertragsteueraufwand hat sich durch héhere, aul3erbilanzielle Korrekturen unterproportional zum Er-
gebnis vor Steuern auf EUR 1,9 Mio. (i. Vj. EUR 1,8 Mio.) erhéht.
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Die Ertragslage des Konzerns wird als stabil und positiv in der kurz- bis mittelfristigen Entwicklung einge-
stuft.

Bereich Energie- und Wasserversorgung

Der Gesamtumsatz der EVI des Geschaftsjahres 2021 hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf EUR 151,1
Mio. (i. Vj. EUR 146,3 Mio.) erhoht. Darin enthalten ist u.a. mit EUR 18,4 Mio. (i. Vj. EUR 19,9 Mio.) die
Vereinnahmung der EEG-Umlage, die im Zuge des gesetzlichen Abrechnungsmechanismus an die Uber-
tragungsnetzbetreiber weitergereicht wird.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr auf EUR 2,2 Mio. (i. V.
EUR 2,4 Mio.). Ertrédge in Héhe von EUR 1,5 Mio. (i. Vj. EUR 1,8 Mio.) betreffen periodenfremde Ertrage
und resultieren insbesondere aus der Aufldsung von Ruckstellungen.

Der Materialaufwand blieb in Hohe von EUR 109,3 Mio. (i. Vj. EUR 109,4 Mio.) auf Vorjahresniveau. Men-
genbedingte Erhéhungen, vor allem in der Gas- und Warmesparte, standen mengenbedingte Riickgange
in der Stromsparte gegenuber. Hinzu kommen preisbedingte Reduzierungen in der Gassparte.

Die Abschreibungen erhéhten sich im Zuge der im Berichtsjahr getatigten Investitionen und einer aul3er-
planmafiigen Abschreibung auf EUR 7,8 Mio. (i. Vj. EUR 6,4 Mio.). Die planmaRigen Abschreibungen
betragen dabei EUR 5,7 Mio. (i. Vj. EUR 5,2 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf EUR 8,7 Mio. (i. Vj. EUR 7,3 Mio.). Die Er-
héhung betrifft verschiedene Aufwandspositionen.

Bereich Offentlicher Personennahverkehr

Der Gesamtumsatz der SVHI ist trotz der leicht gestiegenen Fahrgastzahlen vor allem aufgrund des
Riickgangs bei den Monatskarten auf EUR 11,7 Mio. (i. Vj. EUR 11,9 Mio.) gesunken. Die Verkehrsein-
nahmen sanken dabei auf EUR 9,4 Mio. (i. Vj. TEUR 9,8 Mio.). Dagegen stiegen die Umsatzerlése aus
Nebengeschaften leicht auf EUR 2,3 Mio. (i. Vj. EUR 2,2 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich vor allem durch die Zahlungen der Corona-Hilfen
(OPNV-Rettungsschirm) in Héhe von EUR 1,4 Mio. sowie Ertragen aus dem Verkauf von Bussen in Hohe

von EUR 0,3 Mio. und weiteren periodenfremden Ertragen auf EUR 3,0 Mio. (i. Vj. EUR 1,9 Mio.).

Der Materialaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr auf EUR 3,7 Mio. (i. Vj. EUR 3,3 Mio.) gestiegen. Dies
resultiert in erster Linie aus gestiegenen Aufwendungen flr Treibstoffe.
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Ubriger Geschiftsbereich

Der Gesamtumsatz der VuB des Geschéftsjahres 2021 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 0,6 Mio. auf EUR 2,1 Mio. erhdht. Die Erhéhung der Umsatzerlése resultiert aus den bereits be-
schriebenen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Jahre 2020 und 2021. Dabei waren sowohl
die Umsatzerldse aus dem Badbetrieb als auch die Umsatzerlése aus dem Schul- und Vereinsschwimmen
sowie die Parkeinnahmen betroffen. Im Zuge der vereinnahmten sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe
von EUR 0,3 Mio. (i. Vj. EUR 0,6 Mio.) im Rahmen von Wirtschaftshilfeprogrammen konnte eine Steige-
rung der Betriebsleistung auf EUR 2,4 Mio. (i. Vj. EUR 2,2 Mio.) erzielt werden.

Die Aufwendungen fir die Betriebsleistung sind um EUR 0,2 Mio. auf EUR 3,7 Mio. gestiegen. Dies resul-
tiert aus einem erhéhten Materialaufwand und gestiegenen Personalaufwendungen im Zuge der gegen-
tiber dem Jahr 2020 l&dngeren Zeitraum der Offnung des Schwimm- und Saunabereiches.

Insgesamt konnten im zweiten Jahr der COVID-19-Pandemie die Umsatzerlése wieder gesteigert und die
Ertragslage der Gesellschaft weiter stabilisiert werden.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden bei der EZHI mit der Warmeproduktion Umsatzerldse in Héhe von insge-
samt EUR 1,8 Mio. (i. Vj. EUR 1,5 Mio.) erwirtschaftet. Die Erhéhung gegeniiber dem Vorjahr ist aus-
schlieRlich mengenbedingt. Mit der Stromproduktion wurden im Zuge einer verringerten Einspeisemenge
niedrigere Erlése in H6he von EUR 0,4 Mio. (i. Vj. EUR 0,5 Mio.) realisiert. Das Ergebnis des Jahres 2021
weist einen Jahresuberschuss in Héhe von EUR 0,3 Mio. (i. Vj. EUR 0,1 Mio.) aus.

3.2 Vermégenslage

Im Berichtsjahr 2021 wurden Investitionen in einer Gesamthéhe von EUR 17,7 Mio. (i. Vj. EUR 18,6 Mio.)
getatigt. Hiervon entfielen auf die EVI EUR 9,5 Mio. (i. Vj. EUR 8,7 Mio.), auf die SWH AG EUR 5,5 Mio.
(i. Vj. EUR 8,1 Mio.), auf die SVHI EUR 2,1 Mio. (i. Vj. EUR 1,5 Mio.), auf die EZHI EUR 0,5 Mio. (i. Vj.
EUR 0,3 Mio.) und auf Konsolidierungsmafinahmen EUR 0,1 Mio.. Die Investitionen wurden Uberwiegend
aus dem Cash Flow der laufenden Geschéaftstatigkeit und durch Darlehensaufnahmen in Hohe von
EUR 8,2 Mio. (i. Vj. EUR 10,7 Mio.) finanziert.

Die Bilanzstruktur weist eine Deckung des Anlagevermégens durch das Eigenkapital (nach Abzug der
vorgeschlagenen Ausschiittungen), durch Zuschiisse und durch langfristiges Fremdkapital in Héhe von
92,9 % (i. Vj. 90,9 %) auf. Die Eigenkapitalquote (nach Abzug der vorgeschlagenen Ausschittungen)
verringerte sich im Zuge der gestiegenen Bilanzsumme auf 41,2 % (i. Vj. 43,4 %). Die Bilanzsumme des
Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 13,5 Mio. auf EUR 160,4 Mio. deutlich gestiegen.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermégen im Zuge der Investitionstatigkeit um EUR 4,8 Mio. auf
EUR 114,2 Mio. weiter erh6ht. Das Umlaufvermégen hat sich insgesamt um EUR 8,8 Mio. deutlich erhéht.
Dabei erhéhten sich insbesondere die Vorrate um EUR 3,6 Mio.. Ursachlich hierfir ist der erstmalige Aus-
weis von COz-Zertifikaten im Rahmen des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) in Hohe von
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EUR 3,2 Mio.. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich auf EUR 15,5 Mio. (i. V.
EUR 13,6 Mio.) erhoht. Diese Entwicklung korrespondiert mit der Erhdhung der Umsatzerlése. Bei den
Sonstigen Vermégensgegenstiande konnten Uberzahlungen der Stromsteuer sowie der EEG-Umlage
weiter verringert werden. Dies fihrte zu einer Reduzierung auf EUR 3,2 Mio. (i. Vj. EUR 3,4 Mio.). Die
Flissigen Mittel erhdhten sich demgegenuber auf EUR 21,1 Mio. (i. Vj. EUR 17,7 Mio.).

Auf der Passivseite hat sich u.a. im Zuge des gegenlber dem Vorjahr héheren Konzernbilanzgewinn so-
wie der Einstellungen in die Gewinnriicklagen das Eigenkapital um EUR 3,4 Mio. auf EUR 70,0 Mio. er-
hoht. Die Riickstellungen sind auf EUR 19,7 Mio. (i. Vj. EUR 16,3 Mio.) gegenliber dem Vorjahr gestiegen.
Ausschlaggebend fiir den Anstieg der sonstigen Riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem der
erstmalige Ausweis einer Riickstellung fir die Abgabeverpflichtung von CO2-Zertifikaten im Rahmen des
Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) in Hohe von EUR 3,4 Mio.. Das BEHG ist mit Wirkung zum
1. Januar 2021 in Kraft getreten. Der Sonderposten fiir Zuschiisse Dritter bzw. die empfangenen Ertrags-
zuschusse sind mit EUR 15,7 Mio. (i. Vj. EUR 15,1 Mio.) im Zuge der Bezuschussung von Investitionen
gestiegen. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind aufgrund der Anlagegutbezogenen Dar-
lehensaufnahme unter Beriicksichtigung planmafiger Tilgungen um EUR 2,9 Mio. auf EUR 35,6 Mio.
gestiegen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich ebenfalls stichtagsbezogen
auf EUR 9,2 Mio. (i. Vj. EUR 6,6 Mio.) erhéht. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind mit EUR 9,2 Mio. (i. Vj.
EUR 9,0 Mio.) ebenfalls leicht gestiegen und enthalten vor allem Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern
und Steuerverbindlichkeiten.

Die Vermégenslage des Konzerns wird als stabil eingestuft.

3.3 Finanzlage

Die Konzernkapitalflussrechnung wurde nach den geltenden Vorgaben des Deutschen Rechnungsle-
gungsstandards 21 (DRS 21) erstellt. Der Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug
EUR 18,0 Mio. (i. Vj. EUR 8,6 Mio.). Die Erhéhung gegenliber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus
dem erhdhten Konzernjahresiiberschuss, den gestiegenen Abschreibungen und der Zunahme (i. Vj. deut-
liche Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Gegenlaufig wirkte vor allem die Zunahme
(i. Vj. Abnahme) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

Der negative Cash Flow aus der Investitionstatigkeit in Héhe von EUR —-15,9 Mio. (i. Vj. EUR —-17,3 Mio.)
spiegelt die hohe Investitionstatigkeit wider und wurde gréRtenteils durch Darlehensneuaufnahmen in
Hoéhe von EUR 8,2 (i. Vj. EUR 10,7 Mio.) fremdfinanziert bzw. durch den Cash Flow aus laufender Ge-
schéaftstatigkeit finanziert.
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Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit war neben der Auszahlung der Ergebnisbeitrdge an die
Unternehmenseigner durch die Auszahlungen fir die Tilgung von Darlehen in Héhe von EUR 5,3 Mio.
(i. Vj. EUR 4,3 Mio.) negativ gepragt. Der Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit betrug unter Berlck-
sichtigung der Darlehensaufnahme EUR 1,2 Mio. (i. Vj. EUR 3,1 Mio.).

Der Finanzmittelfonds erhdhte sich zum Bilanzstichtag um EUR 3,4 Mio. auf EUR 21,1 Mio.. Die Liquiditat
der Konzerngesellschaften war im Geschéaftsjahr 2021 jederzeit gegeben und ist auch ber den Bilanz-
stichtag hinaus bislang gewahrleistet. Es bestehen zugesagte, noch nicht ausgenutzte Kreditlinien im
Umfang von EUR 5,6 Mio.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
4.1 Risikomanagementsystem

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Fur
die Konzernunternehmen ist ein Risiko- und Chancenmanagementsystem implementiert. Mit diesem Sys-
tem werden die Unternehmensleitungen in die Lage versetzt, frihzeitig bestandsgefahrdende Risiken zu
erkennen und gegenzusteuern, sowie Chancen zu identifizieren und zu realisieren. Der Risiko- und Chan-
cenmanagementprozess unterliegt einer periodischen Erfassung, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung der Chancen und Risiken. Die Risiken werden dabei von den einzelnen Fachbereichen identifiziert
und quantifiziert. Dabei werden u.a. das Risiko, die Risikoursache, Frihwarnindikatoren sowie Steue-
rungsmalRnahmen dokumentiert. So sollen friihzeitig Informationen lber Risiken und Chancen und die
damit verbundenen finanziellen Auswirkungen bewertet werden.

Allgemein sind im Branchenumfeld der Beteiligungen eine grof3e Anzahl an Risikofaktoren zu beobachten.
Es gibt jedoch keine Anhaltspunkte dafiir, dass einzelne Risiken den Fortbestand des Mutterunterneh-
mens und der Tochter- bzw. Beteiligungsunternehmen im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder zukilnf-
tig gefahrden koénnten. Bei den Beteiligungen resultieren die wesentlichen mittel- bis langfristigen Risiko-
faktoren aus dem Witterungsverlauf, aus der Preisfluktuation auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten,
aus der Entwicklung der konventionellen Erzeugungskapazitdten, aus den Anderungen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen, aus dem Auslaufen von Linienkonzessionen und aus maoglichen Eingriffen von
Regulierungsbehdrden. Kurz- bis mittelfristig sind die Auswirkungen aus geopolitischen Krisen, insb. dem
Angriffskrieg Russlands in der Ukraine, und der fortdauernden COVID-19-Pandemie ein wesentlicher
Risikofaktor fiir das Geschaftsumfeld der Beteiligungen.

4.2 Chancen und Risiken des Bereiches Energie- und Wasserversorgung
Konjunkturrisiken und Ukrainekrieg
Nach der urspriinglichen Prognose des Sachverstéandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftli-

chen Entwicklung wurde fur das Jahr 2022 eine Steigerung des Bruttoinlandsproduktes von 4,6 % erwar-
tet. Im Zuge des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine hat der Sachverstandigenrat eine Aktuali-
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sierung seiner Konjunkturprognose im Méarz 2022 vorgenommen. Im Ergebnis dieser Aktualisierung ist
davon auszugehen, dass die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2022 nunmehr nur noch um 1,8 % steigen
wird. Die wirtschaftliche Entwicklung héngt dabei insbesondere von der weiteren Entwicklung der aktuellen
Sanktionen gegeniber Russland und der Preisentwicklungen fir Erdgas und Erd6l ab. Es wird davon
ausgegangen, dass die Wirtschaftsleistung voraussichtlich im 3. Quartal 2022 wieder das Vorkrisenniveau
aus dem 4. Quartal 2019 erreicht hat. Fur das Jahr 2023 wird mit einem BIP-Wachstum um 3,6 % gerech-
net.

Regulatorische Risiken

Seit dem 1. Januar 2009 werden die zulassigen Netzentgelte von Strom- und Gasnetzbetreibern durch die
Anreizregulierung bestimmt. Fur in Niedersachsen ansassige Netzbetreiber mit weniger als 100.000 Kun-
den ist die Regulierungskammer Niedersachsen, die beim Niedersachsischen Ministerium fir Umwelt,
Energie und Klimaschutz in Hannover ansassig ist, verantwortlich. Regulierungsrisiken werden insbeson-
dere hinsichtlich der zukinftigen Weiterentwicklung der Anreizregulierung langfristig gesehen. Bzgl. der
vierten Regulierungsperiode ab 2023 (Gasverteilung) und 2024 (Stromverteilung) gelten die Regelungen
der zuletzt am 23. November 2021 geénderten ,Verordnung Uber die Anreizregulierung der Energiever-
sorgungsnetze® (Anreizregulierungsverordnung — ARegV).

Die im Rahmen der dritten Anreizregulierungsperiode festgelegten Erlésobergrenzen stellen fir die EVI
eine grolle wirtschaftliche Herausforderung dar. Die Auswirkungen der Regulierung sollen durch Maf3-
nahmen zur Kostenoptimierung und Effizienzverbesserung nachhaltig begrenzt werden. Hierbei ist es aber
wichtig, einen effizienten, aber dennoch qualitativ hochwertigen und sicheren Netzbetrieb zu gewahrleis-
ten.

Die regulatorischen Risiken sind fiir die EVI Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Chancen und Risiken aus dem Vertrieb

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im Strom- und Erdgasgeschéaft ergeben sich potentielle Ab-
satzrisiken. Insbesondere im Erdgasbereich ist eine weiterhin hohe Anzahl an Wettbewerbern im Netzge-
biet der EVI zu beobachten. Der damit einhergehende verstarkte Preiskampf und die Wechselbereitschaft
der Kunden kénnen mittel- bis langfristig zu Margenverlusten fluhren. Kurzfristig war insb. im 4.Quartal
2021 ein gegenlaufiger Trend dahingehend festzustellen, dass im Zuge von Kiindigungen und Lieferein-
stellungen bzw. Insolvenzen von verschiedenen Lieferanten eine grof3e Anzahl an Kunden zunachst in die
Ersatzversorgung der EVI gefallen sind. Diese Kunden konnten z.T. durch alternative Produkte langerfris-
tig an die EVI gebunden werden. Dem mittel- bis langfristigen Risiko von Margenverlusten wird durch
attraktive und marktgerechte Produkte sowie insbesondere einem flexiblen Beschaffungsmanagement
entgegengewirkt.
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Dariber hinaus kdénnen langfristig steigende Beschaffungskosten ebenfalls zu einem Ertragsriickgang im
Vertrieb fUhren, wenn diese Kostensteigerungen nicht vollstdndig an die Kunden weitergegeben werden
kénnen. Insbesondere seit Sommer 2021 ist eine starke Volatilitat der Strom- und Gaspreise zu beobach-
ten. Die aktuellen Indikatoren weisen insbesondere auf Grund der kriegerischen Auseinandersetzung
zwischen Russland und der Ukraine auf deutlich steigende Beschaffungskosten beim Strom- und Gasbe-
zug hin. Verstarkt wird diese Tendenz durch die Tatsache, dass das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) am 30. Marz 2022 vorsorglich die Frihwarnstufe des Notfallplans Gas ausgerufen
hat. Das Ministerium hat dabei betont, dass die Versorgungssicherheit gewahrleistet ist und es aktuell zu
keinen Versorgungsengpassen kommt. Unabhangig von dieser Einschatzung des Ministeriums bedeutet
das Inkrafttreten der Frihwarnstufe, dass konkrete, ernst zu nehmende und zuverlassige Hinweise darauf
vorliegen, dass ein Ereignis eintreten kann, welches wahrscheinlich zu einer erheblichen Verschlechterung
der Gasversorgungslage sowie wahrscheinlich zur Auslésung der Alarm- oder Noffallstufe fiihren kann.
Inwieweit ein eventuelles Embargo von russischen H-Gas-Importen Einfluss auf die L-Gas-Lieferungen ins
Netzgebiet der EVI haben wird, Iasst sich derzeit nur schwer abschéatzen. Eine aktuelle Risikoeinschat-
zung diesbezuglich ist serids nicht moglich.

Dariber hinaus ist weiterhin durch die Corona-Pandemie und den damit ggf. verbundenen, temporaren
Einschrankungen im o&ffentlichen Leben auch in Zukunft mit Auswirkungen auf die Verbrauche zu rechnen.
Hinzu kommt ein kundenibergreifend deutlich erhéhtes Inkassorisiko von Forderungsausfallen im Zuge
der deutlich steigenden Beschaffungskosten, die kurz- bis mittelfristig entsprechende Preisanpassungen
erforderlich machen.

Auf Grund der gestiegenen Beschaffungskosten wurden bereits zum 1. Januar 2022 die Strompreise in
der Ersatz- und Grundversorgung fur Gewerbekunden und von Heiz- und Garantie-Produkten bzw. zum
1. Méarz 2022 die Strompreise der Ersatz- und Grundversorgung fur Privatkunden und von Biostrom-, Re-
gio- und Vario-Tarifen angepasst. Bei den Gaspreisen erfolgten ebenfalls Anpassungen zum 1. Januar
2022 bzw. 1. Februar 2022 in der Ersatz- und Grundversorgung und von Garantie-Produkten in der Regi-
on bzw. der Smart- und fixGas-Tarife und von Garantie-Produkten in Hildesheim. Entlastend wird perspek-
tivisch der Wegfall der EEG-Umlage zum 1. Juli 2022 wirken.

Neben den marktbedingten Vertriebsrisiken bestehen dartber hinaus noch klimabedingte Absatzrisiken im
Erdgas- und Warmebereich. Insbesondere der Witterungsverlauf wahrend der Heizperiode ist ein ent-
scheidender Faktor flr die Vertriebsmengen in diesen Sparten. Mittel- bis langfristig kann auch ein veran-
dertes Abnahmeverhalten im Zuge durchgefiihrter energetischer EffizienzmalRnahmen (Warmedammung)
oder veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu Mengenreduzierungen fiihren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir die klimabedingten Absatzrisiken werden unverandert als mittel, die der
zuvor beschrieben allgemeinen, marktbedingten Vertriebsrisiken werden derzeit als hoch eingestuft.

Weitere Preisrisiken kdnnen sich aus kartellrechtlichen Priifungen und Feststellungen ergeben. Um die-
sem entgegenzuwirken, verfolgt die EVI die Strategie, auch zukinftig nachvollziehbare und angemessene
Preise zu erheben. Die kartellrechtlichen Preisrisiken sind fir die EVI Risiken mit mittlerer Bedeutung.
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Chancen und Risiken aus Erzeugungskapazitaten

Im Bereich der erneuerbaren Energien und beim Thema Energiewende hat die EVI bereits vor Jahren
Entscheidungen bzgl. langfristiger Investitionen getroffen. Dabei lag der Fokus auf dem Ausbau eigener
Erzeugungskapazitdten u.a. auf der Basis verschiedener Beteiligungsmodelle, insbesondere Uber die
Beteiligungen an der TOBI Wind und der TOBI Gas.

Die mit der Energieerzeugung verbundenen operativen Unsicherheiten bei der at-Equity in den Konzern-
abschluss einbezogenen TOBI Wind verbleiben dabei auf der Ebene des Beteiligungsunternehmens. Das
Risiko auf Ebene der EVI besteht in geringen oder ausbleibenden Ausschiittungen, verbunden mit der
Werthaltigkeitspriifung des Beteiligungsansatzes. Ein weiteres Risiko besteht hinsichtlich notwendiger
LiquiditatsunterstitzungsmaRnahmen im Zuge nicht fristenkongruenter Ausfinanzierung der Windenergie-
investitionen.

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Wind derzeit Risiken mit geringer Bedeu-
tung.

Aus der Beteiligung an der TOBI Gas resultieren auf Ebene der EVI erhebliche Risiken aus dem Betrieb
des Gas- und Dampfturbinenkraftwerks. Die EVI ist als Kommanditistin langfristige Stromabnahmever-
pflichtungen im Zusammenhang mit der Beteiligung eingegangen. Hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit des
Betriebs dieses Kraftwerks entstehen der EVI vor allem Risiken aus drohenden Verlusten im Zuge negati-
ver Strommargen aus den langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen. Hier wurde bereits in Vorjahren
sowie im abgelaufenen Geschéftsjahr langfristig Risikovorsorge getroffen. Die Riickstellung umfasst das
Risiko zum Bilanzstichtag fiir die gesamte Vertragslaufzeit bis zum Jahr 2041. Die Riickstellungsbildung ist
unverandert notwendig, da eine kostendeckende Stromproduktion, selbst in einem hochmodernen Gas-
und Dampfturbinenkraftwerk, auf Basis des derzeitigen Marktumfelds bis zum Jahr 2041 nicht vollumfang-
lich darstellbar ist. Das Kraftwerk zeichnet sich dadurch aus, dass es auf Grund seiner CO2-armen Strom-
produktion auch aus klimapolitischen Gesichtspunkten die ideale Erganzung bei der Integration der erneu-
erbaren Energien ist. Hinsichtlich der Strompreisentwicklung bleibt abzuwarten wie sich die derzeitige
Marktsituation flir konventionelle Kraftwerke, insbesondere Gas- und Dampfturbinenkraftwerke, weiter
entwickelt. Gleiches gilt fiir die zuvor beschriebene Beschaffungssituation auf dem Erdgasmarkt im Zuge
des Krieges in der Ukraine (Ausrufung der Friihwarnstufe des Notfallplans Gas).

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Gas derzeit Risiken mit hoher Bedeutung,
denen durch entsprechende Risikovorsorge angemessen Rechnung getragen wurde.

Aus dem im Jahr 2009 mit der RWE Vertrieb AG, Dortmund, abgeschlossenen langfristigen Stromliefe-
rungsvertrag resultieren auf Grund der allgemeinen Marktentwicklung auf dem Sektor der konventionellen
Stromerzeugung ebenfalls hohe Risiken. Im Zuge der mehrjahrigen Abnahmeverpflichtung von
43.800 MWh p. a. drohen Verluste im Zuge negativer Strommargen. Hier wurde ebenfalls bereits in Vor-
jahren langfristig Risikovorsorge getroffen, die im Jahr 2021 durch eine auflerplanmafige Abschreibung
weiter erhdht wurde. Kurzfristig bietet das derzeitige Strompreisniveau nicht unerhebliche Chancen fir die
Jahre 2023 und 2024.
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Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen - Berichterstattung gemag § 315 Abs. 2 Nr. 1 HGB

In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten bestehen aufler den im Folgenden genannten
keine weiteren wesentlichen Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, denen die EVI und damit der Konzern ausgesetzt ist. Im Bereich Stromvertrieb fin-
den zur Absicherung von Preisrisiken Finanzderivate ihren Einsatz. Die getatigten Geschafte unterliegen
einer kontinuierlichen Uberwachung.

Forderungsausfallrisiken kénnen entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen nicht
oder nur anteilig begleichen. Um dieses Risiko zu begrenzen, wahlt die EVI ihre Geschaftspartner mit der
gebotenen kaufméannischen Vorsicht aus. Dabei ist es die Strategie der EVI, das Portfolio zu diversifizie-
ren, um das Risiko eines gréReren Einzelausfalls zu vermeiden. Auf Grund der aktuellen, deutlichen
Preissteigerungen bei Erdgas- und Stromprodukten wird das allgemeine Risiko von Forderungsausfallen
kurz- bis mittelfristig als ein Risiko mit hoher Bedeutung, langfristig als ein Risiko mit mittlerer Bedeutung
bewertet.

Durch das bei der SWH AG implementierte konzerninterne Cash Pooling, in dem die voll konsolidierten
Konzernunternehmen mit Ausnahme der SVHI integriert sind, wird das Liquiditatsrisiko minimiert und das
Zinsergebnis positiv beeinflusst. Dem Risiko von Zahlungsstromschwankungen wirkt die EVI durch be-
darfsorientierte Abschlisse von Kapitalmarktkrediten entgegen. Dem Risiko zukiinftig steigender Zinsen,
insbesondere bei Investitionen in die Netzinfrastruktur und Warmeprojekten, wird durch den Abschluss
festverzinslicher, fristenkongruenter Darlehen/ Darlehenslaufzeiten begegnet. Das Zinsanderungsrisiko
wird flr bestehende Darlehen derzeit als ein Risiko von geringer Bedeutung eingestuft. Bzgl. notwendiger
Neufinanzierungen wird das Zinsénderungsrisiko im Zuge der derzeitigen Marktlage als ein Risiko von
hoher Bedeutung eingestuft, da die relevanten Zinskurven in den letzten drei Monaten einen deutlichen
Anstieg verzeichnen.

4.3 Chancen und Risiken des Bereiches Offentlicher Personennahverkehr

Der SVHI erbringt seit dem 1. Januar 2017 die Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Hildesheim im Rahmen
eines eigenwirtschaftlichen Betriebs, was erhebliche Auswirkungen auf die Steuerung des Unternehmens
hat. Statt Defizitminimierung steht nunmehr der Fokus in der Realisation einer angemessenen
Unternehmensrendite, bei weiterhin hoher Zuverlassigkeit bei der Durchfiihrung des OPNV.

2017 wurde ein neues Linienkonzept mit einer Leistungsausweitung umgesetzt mit dem Ziel, den OPNV in
Hildesheim attraktiver zu machen und Fahrgaste zu gewinnen. Eine weitere Malnahme zur Steigerung
der Attraktivitat des OPNV ist die Einfiihrung des Tarifverbunds ROSA mit Wirkung zum 15. Dezember
2019. Dieser bietet die Chance, wieder Fahrgaste zu gewinnen und so mehr Erlése zu generieren. Jedoch
birgt der Tarifverbund auch Risiken, dass die geplanten Erldsziele nicht erreicht werden kénnen. Durch die
Coronapandemie konnten geplante Marketingmafnahmen nicht umgesetzt werden.
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Weiterhin ist durch die Corona-Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen im offentlichen
Leben Uber einen noch nicht nadher kalkulierbaren Zeitraum ein starker Riickgang der Fahrgastzahlen und
damit der Umsatzerlése zu verzeichnen. Die diesbezligliche Notwendigkeit der Anpassung der Kosten ist
nur in einem begrenzten Umfang realisierbar, da auf Grund der Systemrelevanz des OPNV
(Daseinsvorsorge) und des Abstandsgebotes das Leistungsangebot deutlich weniger als die
Fahrgastzahlen reduziert werden konnte. Dieses wurde bei der Ausgestaltung des sogenannten ,OPNV-
Rettungsschirm® des Bundes und der Lander beriicksichtigt. Die Fahrgastzahlen und die Erlése haben
auch Ende 2021 beim SVHI noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht.. Es wird auch branchenweit
davon ausgegangen, dass es mehrere Jahre dauern wird, bis die Fahrgastzahlen und Erlése wieder das
Vorkrisennivau erreichen werden Die mittel- und langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen lassen sich
deshalb noch nicht beziffern.. Es wird allgemein davon ausgegangen, dass eine dauerhafte finanzielle
Unterstiitzung des OPNV durch die éffentliche Hand erforderlich sein wird. Hierfiir zeichnet sich fiir die
Jahre 2022 ff. jedoch noch keine Losung ab.

Das Risiko einer weiterhin signifikanten Reduzierung der Umsatzerldse wird als ein Risiko von hoher
Bedeutung eingestuft.

Auf der Aufwandsseite liegt ein Risiko in der Entwicklung der Kraftstoffpreise. Unsicherheiten aufgrund
anhaltender politischer Spannungen in den wichtigen Férderldndern Osteuropas und des Nahen Ostens
sowie mogliche nationale, oligopolbedingte Wettbewerbsverzerrungen lassen systembedingt keine sichere
Prognose der Preisentwicklung zu. Nach dem sich das Preisniveau in den letzten Jahren auf einem
moderaten Niveau eingependelt hat, ist das Risiko eines wiederholten Anstiegs der Kraftstoffpreise
gegeniber den Vorjahren existent, was zu zusatzlichen Belastungen filhren wirde. Um dem
entgegenzuwirken, werden Teilmengen bei gulnstiger Marktlage im Rahmen von Terminkontrakten
eingekauft. Ende 2021 sind die Treibstoffpreise stark angestiegen. Hinzu kommt die steigende CO--
Besteuerung. In der Mittelfristplanung sind steigende Kraftstoffpreise angenommen. Das Risiko wird
derzeit als ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft.

Hinzu kommen langfristige Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Personalaufwendungen. Der
im Jahr 2016 abgeschlossene neue, firmenbezogene Tarifvertrag beriicksichtigt die Notwendigkeit der
Tarifanpassung, damit der SVHI lberhaupt in die Lage versetzt werden konnte, seit dem 1. Januar 2017
eigenwirtschaftlich Verkehrsleistungen anbieten zu kdénnen. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2026. Gleichzeitig zeichnet sich ab, dass die Rekrutierung neuer Mitarbetinnen und
Mitarbeiter zunehmend schwieriger wird. Der Fachkraftemangel betrifft die gesamte Branche und macht
sich auch beim SVHI bemerkbar. Es wird daher die Notwendigkeit bestehen, angemessene
Tarifanpassungen zu vereinbaren, die einerseits eine Eigenwirtschaftlichkeit des SVHI bis mindestens
2026 nicht gefahrden, andererseits jedoch auch einen ausreichenden Personalbestand gewahrleisten.
Ingesamt handelt es sich um ein Risiko von hoher Bedeutung.

Zukinftige Investitionen sind hinsichtlich ihrer finanzwirtschaftlichen Risiken intensiv zu Uberprifen, und
durch eine fristenkongruente Finanzierung, z. B. bei der Busbeschaffung, zu minimieren. Hierbei ist auf die
Clean Vehicle Directive (CVD) der EU zu verweisen, die seit 1. August 2021 giiltig ist und in nationales
Recht umgesetzt worden ist (Saubere Fahrzeuge Beschaffungsgesetz). Hierin werden konkrete Quoten
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beziglich der Beschaffung sauberer und emissionsfreier Busse festgelegt. Wie die Quoten in der
Bundesrepublik Deutschland ermittelt werden und welche Auswirkungen sich fur die SVHI daraus
ergeben, ist nach wie vor noch offen. Es muss aber davon ausgegangen werden, dass zukinftig die
Beschaffung und der Betrieb emissionsfreier Busse erforderlich sein werden, was zu einer
Kostensteigerung fuhren wird.

4.4 Chancen und Risiken der librigen Geschéiftsbereiche

Die Entwicklung der Umsatzerldse bei der VuB hangt grundsatzlich neben der Akzeptanz der
Preisgestaltung von der Angebotspalette ab. Diesen Risiken wird mit einer transparenten Preispolitik, der
fortlaufenden Analyse der angebotenen Leistungen und attraktivitatssteigernden MafRnahmen
entgegengewirkt. Letzteres wurde beim umfassenden Investitions- und Sanierungsprogramm der Jahre
2019 bis 2021 bereits realisiert und soll bei den anstehenden Maflnahmen der Jahre 2022 und 2023
weiter forciert werden. Hinzu kommen die nicht kalkulierbaren Witterungsverhéltnisse, die einen relativ
groBen Einfluss auf die Besucherzahlen im zweiten und dritten Quartal eines Jahres haben. Diese
Marktrisiken sind mittel- bis langfristig Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Im Zuge der anhaltenden COVID-19-Pandemie bestehen zusétzlich kurz- bis mittelfristige Marktrisiken, die
fur die Gesellschaft Risiken von hoher Bedeutung sind. Die Einhaltung der geltenden Abstands- und
Hygieneregelungen fihrten seit der Wiedereréffnung des Bad- und Saunabereiches zu einer geringeren
Auslastung des Badbetriebes im Zuge einer geltenden Obergrenze der Besucherzahl. Diese Restriktion
gilt auch im Jahr 2022 zunachst fort. Fir das Jahr 2023 wird mit einer weiteren Entspannung, respektive
Ruckkehr zur neuen Normalitét gerechnet und das Umsatzniveau vor Beginn der Pandemie angestrebt.
Abzuwarten bleibt, wie sich das ,neue“ Nutzungsverhalten der Besucher entwickeln wird, auch in
Abhangigkeit vom weiteren Fortgang der COVID-19-Pandemie.

Auf der Aufwandsseite bestehen grundsatzlich Risiken hinsichtlich steigender Personal- und
Energiekosten sowie erhdhter Reparatur- und Wartungskosten aufgrund unvorhersehbarer Stérungen
bzw. steigende Bau- und Materialkosten. Dem Risiko steigender Energiekosten wurde durch Investitionen
in die Gebaudeleittechnik und der raumlufttechnischen Anlagen bereits in der Vergangenheit begegnet.
Hierdurch konnte der Strombezug bereits deutlich reduziert werden. Durch einen optimierten
Personaleinsatz wird dem Risiko steigender Personalkosten entgegengewirkt. Durch turnusmaRige
Reparatur- und Wartungsarbeiten wird das Risiko unvorhersehbarer Stérungen gemindert. Notwendige
Investitionen sowie die jahrlichen Reparatur- und Instandhaltungsmalinahmen sind aktuell auch darauf
ausgerichtet, dass die Mindestbetriebsdauer des Hallenfreizeitbades durch ein umfassendes Investitions-
und Sanierungsprogramm in den Jahren 2019 bis 2023 langfristig gesichert wird bzw. eine zusatzliche
Attraktivitatssteigerung erfahren wird. Die aufgefiihrten Risiken sind Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Die weitere nachhaltige Steigerung der Umsatzerlése aus Warmelieferungen durch Mengenzuwachs bei
der EZHI ist abhangig vom Vertriebserfolg der EVI bzgl. neuer Fernwarmenutzer. Die Akquise erfolgt der-
zeit vor allem am bestehenden Leitungsnetz. Mit der Entwicklung des neuen Hildesheimer Stadtteils
Ostend und der dort geplanten Versorgung mit Fernwarme besteht die Chance, einen relevanten Mengen-
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zuwachs zu realisieren. Zur ErschlieRung dieser Potentiale wurden in den Jahren 2019 bis 2021 bereits
Erweiterungsarbeiten am Leitungsnetz der EVI vorgenommen, welche im Jahr 2022 fortgesetzt werden.

Das Produkt Fernwarme steht in Hildesheim zum gréRten Teil im Wettbewerb mit der Primarenergie Gas.
Durch den seit mehreren Jahren auf niedrigem Niveau stagnierenden Gaspreis gestaltete sich die Neu-
kundengewinnung in der Vergangenheit als sehr schwierig. Vor dem Hintergrund dieses Marktrisikos wur-
de mit Wirkung zum 1. Juli 2020 ein neuer Biomasseliefervertrag fiir Energieholz zu besseren Konditionen
als in Vorjahren abgeschlossen, um die Wettbewerbsfahigkeit des Produktes Warme ab dem Jahr 2021 zu
verbessern. Im Zuge der seit Mitte 2021 deutlich gestiegenen Preise fiir Erdgas hat sich die Wettbewerbs-
situation fiir das Produkt Fernwarme wesentlich verbessert. Positive Auswirkungen auf die Wettbewerbs-
position werden weiterhin mittel- bis langfristig auch durch die seit dem 1. Januar 2021 begonnene Umset-
zung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes erwartet, welches vor allem das Konkurrenzprodukt Erd-
gas belasten wird. Belastungen fiir die eigene Warmeerzeugung werden aus diesem Gesetz dahingehend
prognostiziert, dass zur Spitzenabdeckung und zur Reserve zusatzliche Heizzentralen vorgesehen sind,
die mit Erdgas betrieben werden sollen. Weitere positive Impulse werden aus der politischen Diskussion
und den beschlossenen MalRnahmen zur Klimaneutralitdt und Dekarbonisierung bis zum Jahr 2024 lang-
fristig erwartet.

Neben den marktbedingten Vertriebsrisiken bestehen dartiber hinaus noch klimabedingte Absatzrisiken.
Insbesondere der Witterungsverlauf wahrend der Heizperiode ist ein entscheidender Faktor fur die Ver-
triebsmenge.

Die Marktrisiken sind Risiken, dessen Risikopotenzial von hoher Bedeutung auf mittlere Bedeutung herab-
gestuft werden konnte.

Risiken kdnnen sich auch aus technischen Herausforderungen ergeben. Fir das ORC-Modul wurde eine
qualifizierte Wartungsfirma gefunden. Es kdnnten ggf. bei Sonderkomponenten an dem Modul Schwierig-
keiten in der zeithahen Beschaffung von Ersatzteilen auftreten. Um die Performance der Anlage nachhaltig
zu verbessern, sind grundlegende Investitionen im Jahr 2022 vorgesehen.

Durch die erhdhte Anschlussleistung im Fernwarmenetz der EVI, ist es aktuell bis zur Inbetriebnahme des
Heizkraftwerks BordestralRe weiterhin ein Risiko, dass die notwendige Warmeengpassleistung oberhalb
der abgesicherten Leistung liegt. Daher sind bis zur Inbetriebnahme im weiteren Verlauf entsprechende
mobile Reserveanlagen vorzuhalten, um eine sichere Versorgung im Winterhalbjahr zu gewahrleisten.
Entsprechende MaRRnahmen sind mit der EVI im Vorhinein abgestimmt worden. Langfristig ist bei weiterem
Ausbau des Fernwarmenetz und der Erhdhung der Warmeabgabe an Endkunden, die abgesicherte Leis-
tung durch Anlagenausbau darzustellen.

Die technischen Risiken sind Risiken von unverandert mittlerer Bedeutung.
Auf der Bezugsseite kdnnen sich Risiken aus héheren Beschaffungspreisen ergeben. Diesem Risiko wur-

de durch einen im Jahr 2020 neu abgeschlossenen Vertrag Uber die Lieferung von Energieholz entgegen-
gewirkt, welcher aktuell eine Restlaufzeit bis zum 30. Juni 2023 besitzt.
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Auf der Beschaffungsseite konnte in der Vergangenheit die Leistungskomponente fiir den Gasbezug redu-
ziert werden. Durch die gravierende Anderung der Beschaffung anderer Marktteilnehmer ist dieser Vorteil
seit dem Jahr 2018 nicht mehr gegeben. Zur erneuten Kappung dieser Leistungsspitze sind fiir die Folge-
jahre verschiedene Szenarien der Spitzenabdeckung auf Basis von Heizzentralen und/oder Speichertech-
nologien in Planung. Dadurch soll erreicht werden, dass in einer Spitzenphase die Warme aus diesen
Anlagen zur Verfligung steht und damit eine Gasspitze vermieden werden kann.

Das Risiko aus der Beschaffung ist fur die Gesellschaft aktuell ein Risiko von mittlerer Bedeutung.

5. Prognosebericht — Ausblick 2022 und 2023

Das Ergebnis des Konzerns wird maf3geblich durch die Ergebnisse der EVI, der SVHI und der VuB be-
stimmt.

Die Branche der Versorgungswirtschaft befindet sich nach wie vor in einem anhaltenden Strukturwandel,
der durch die geopolitischen Krisen und Veranderungen der jiingsten Vergangenheit nochmals deutlich an
Tempo gewonnen hat. Die EVI stellt sich dieser Herausforderung und befindet sich seit Herbst 2020 in
einem umfassenden Strategieprozess mit dem Fokus Hildesheim im Jahr 2030. Kundenorientierung, Pro-
duktentwicklung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Unternehmenserfolg sowie Mitarbeiter und Stakeholder
stehen dabei im Fokus.

Fir die Jahre 2022 und 2023 bedarf es unverandert hoher Anstrengungen, die geplanten Absatzmengen
im Strom-, Gas- und Fernwarmebereich zu erzielen. Die Entwicklung des Gas- und Fernwarmeabsatzes
ist dabei Uberwiegend temperaturabhangig. Die Temperaturentwicklung im 1. Quartal 2022 |asst darauf
schlieRen, dass es auf Jahressicht schwierig wird, die geplanten Absatzmengen im Gas- und Fernwarme-
bereich zu erreichen. Die bis zum 3. April 2022 in Niedersachsen fortdauernden Maflnahmen im Zuge der
COVID-19-Pandemie flhrten bislang zu keinen signifikanten Mindermengen sowohl beim Stromvertrieb
als auch in der Stromverteilung. Die weitere Entwicklung des Jahres 2022 bleibt vor diesem Hintergrund
abzuwarten und ist nur schwer prognostizierbar. Gleiches gilt fur die Beschaffungssituation auf dem Erd-
gasmarkt im Zuge des andauernden Ukrainekriegs.

Aus heutiger Sicht ist damit zu rechnen, dass die Auswirkungen der Regulierung der Netzentgelte, von
Klimaschutz und Energieeffizienzmalinahmen, der Energiewende auf den konventionellen Kraftwerkspark
sowie der starke Wettbewerb innerhalb des Netzgebietes der EVI beim Strom und Gasabsatz und die
Beschaffungspreisentwicklung auch weiterhin wesentliche Auswirkungen auf die kinftigen Unternehmens-
ergebnisse haben werden. Positive Effekte aus dem Strategieprozess sind planmaRig eher von langfristi-
ger Natur.

Entsprechend den Prognosen gemaf den Wirtschaftsplanen 2022 und 2023 wird fiir beide Jahre ein Um-
satzniveau in der Bandbreite von EUR 144,0 Mio. bis EUR 147,0 Mio. erwartet. Dabei wird ein Ergebnis-
ziel von ca. EUR 8,2 Mio. bis. EUR 8,7 Mio. angestrebt. Dieses Ergebnisziel ist trotz der fortdauernden
COVID-19-Pandemie weiterhin als erreichbar einzustufen. Demgegenuber sind Auswirkungen der kriege-
rischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine insofern nicht auszuschlief3en, dass ein
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nachhaltiger, negativer Effekt auf die Versorgungslage mit Erddl, Erdgas und Steinkohle eintreten kann,
mit entsprechenden Folgewirkungen auf die Energiepreise und Versorgungssicherheit.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung ist bei den Umsatzerldsen der SVHI auf Grund des implementierten
Tarifverbunds ROSA und geplanter Tarifanpassungen bei gleichzeitig nahezu unveranderten
Fahrgastzahlen mit einer Erhéhung gegeniber dem Vorjahr gerechnet worden. Durch die COVID-19-
Pandemie ist jedoch davon auszugehen, dass diese Planzahlen nicht erreicht werden kénnen. Auch bei
den sonstigen betrieblichen Ertragen werden Rickgange erwartet. Auf der Aufwandsseite wird von
deutlich steigenden Treibstoffpreisen ausgegangen. Durch den Ukrainekrieg haben die Dieselpreise
Rekordniveau erreicht. Hinzu kommen Belastungen fiir den Personalbereich im Zuge der zu erwartenden
Tariferh6hungen.

Unter Bericksichtigung der aufgezeigten Ertrags- und Aufwandsentwicklung wird auf Basis des
verabschiedeten Wirtschaftsplans fiir die Jahre 2022 und 2023 nach fliinf Jahren erstmals mit einem
Jahresfehlbetrag von ca. EUR 0,5 Mio. bzw. EUR 0,8 Mio. gerechnet. Diese Planungen sind vor dem
Hintergrund der weiteren Entwicklung der COVID-19-Pandemie seit Ende 2021 (,Vierte Welle*) und der
Dieselpreisentwicklung wohl nicht mehr als erreichbar einzustufen und werden voraussichtlich
unterschritten. Es gilt in den nachsten Wochen und Monaten vorrangig die Funktionsfahigkeit des OPNV
sicherzustellen. Zur Gewinnung neuer Fahrgaste und Erlése ist die Einflhrung eines Jobtickets in
Vorbereitung. Anders als im Wirtschaftsplan 2022 abgebildet, kénnte es jedoch auch im Jahr 2022 eine
Verlangerung des OPNV-Rettungsschirmes geben.

Fur die Jahre 2022 und 2023 wird bei der VuB im Badbereich (inkl. Schul- und Vereinsschwimmen) mit
Umsatzerlésen von ca. EUR 2,3 Mio. bzw. von ca. EUR 2,5 Mio. gerechnet. Zu den Umsatzen des Badbe-
reiches kommen vor allem Umséatze aus dem Dienstleistungsbereich, die fir 2022 und 2023 jeweils in
Héhe von ca. EUR 0,7 Mio. angenommen werden.

Auf der Kostenseite werden auf Grund einer angenommenen, ganzjéhrigen Offnung des Bad- und Sauna-
bereiches fur 2022 deutliche Steigerungen des Material- und Personalaufwandes erwartet. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen werden in Hohe von ca. EUR 1,4 Mio. bzw. EUR 1,5 Mio. um bis zu 25 %
Uber dem Niveau des Jahres 2021 geplant.

Insgesamt wird fir die Jahre 2022 und 2023 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiibernahme in Héhe von ca.
EUR 2,0 Mio. p.a. gerechnet. Diese Einschatzung unterliegt der Pramisse, dass das Wasserparadies bis
auf die turnusmafigen Revisionszeiten ganzjahrig geoffnet ist

Fir das Jahr 2022 wird bei der EZHI im Zuge von weiteren Verdichtungsmaflinahmen entlang des beste-
henden Fernwarmenetzes der EVI mit dem Anschluss weiterer Fernwarmekunden gerechnet, so dass fiir
das Jahr 2022 bei einem klimatisch durchschnittlichen Wettergeschehen ein Warmeabsatz von
ca. 32,7 Mio. kWh und ein Stromabsatz von ca. 2,6 Mio. kWh prognostiziert wird. Der geplante Anschluss
an den neuen Hildesheimer Stadtteil Ostend wird im Jahr 2022 den Wéarmeabsatz ebenfalls positiv beein-
flussen.
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Stadtwerke
Hildesheim

Im Zuge der weiteren Steigerung des Warmeabsatzes, einer Stabilisierung des Stromabsatzes auf dem
Niveau des Jahres 2020 und den geringeren Bezugskosten fiir Energieholz wird fiir die Jahre 2022 und
2023 jeweils mit Jahresiberschissen in Hohe von EUR 0,2 Mio. gerechnet. GemaR dieser Ergebnispla-
nung wird das gezeichnete Kapital mit Wirkung zum 31.12.2023 wieder vollstandig wiederhergestellt sein.

Unter Berticksichtigung der beschriebenen Prognosen und der erwarteten Beteiligungsergebnisse der EVI,
SVHI, EZHI und VuB werden fiir die Jahre 2022 und 2023 Konzern- Jahreslberschisse in Hohe von ca.
EUR 2,6 Mio. fiir 2022 bzw. EUR 3,3 Mio. fiir 2023 erwartet. Vor dem Hintergrund des Ukrainekriegs und

der andauernden COVID-19-Pandemie ist die Erreichung der Planergebnisse derzeit mit grof’en
Unsicherheiten behaftet.

Hildesheim, den 29. April 2022

Stadtwerke Hildesheim Aktiengesellschaft

0 LA

Wolfgang Birkenbusch
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Stadtwerke Hildesheim AG

Anschrift: Telefon: 05121 /508-0
Telefax: 05121 /508-108
Romerring 1 E-Mail: info@evi.SWHI.de
31137 Hildesheim Internet: www.Stadtwerke-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser
und Warme sowie der offentliche Nahverkehr. Die Gesellschaft kann weitere Ge-
schaftsfelder betreiben. Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und Maflinahmen
berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern, wobei das Erfordernis eines offentli-
chen Zwecks zu bertcksichtigen ist (8 136 Abs. 1 Nr. 1 NKomVG). Sie kann sich
hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Gesellschaftskapital: 20.000.000,00 € gezeichnetes Kapital
Gesellschafter: Alleinaktionarin ist die Stadt Hildesheim
Aufsichtsrat: Herr Dr. Ingo Meyer*, Vorsitzender
(Stand: 31.12.2021) Herr Detlef Hansen*, stellv. Vorsitzender

Herr Robert McDonald*, stellv. Vorsitzender
Herr Clemens Aue

Frau Berit Burgdorf

Herr Martin Eggers

Frau Monika Hohler

Herr Ralf Kriesinger

Herr Konrad Krlger

Herr Dr. Ulrich Kumme*

Herr Ingo Lippert*

Herr Ulrich Rabiger

* Mitglieder des Arbeitsausschusses

Vorstand: Herr Wolfgang Birkenbusch
Herr Mustafa Sancar

Beschaftigte: 2 Mitarbeiter/innen
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021

Das Geschaftsjahr 2021 der Stadtwerke Hildesheim AG schlief3t mit einem Jahres-
tberschuss in Hohe von 3,3 Mio. € ab (Vj. 2,1 Mio. €). 1,6 Mio. € hiervon werden in
die Gewinnrucklagen eingestellt.

Hauptsachlich maf3geblich fiur die Entwicklung des Stadtwerke Konzerns ist die wirt-
schaftliche Entwicklung der Beteiligungen EVI und VuB. Das Geschaftsjahr 2021 war
gepragt durch eine gegenuber dem Vorjahr héheren Ergebnisibernahme der EVI in
Hohe von 6,7 Mio. € (Vj. 5,4 Mio. €). Die Aufwendungen aus der Verlustibernahme
der VuB reduzierten sich leicht sich auf 1,3 Mio. (Vj. 1,4 Mio. €). Auf Grund des ver-
besserten Beteiligungsergebnisses erhdhte sich der Jahrestberschuss auf 3,3 Mio. €
(Vj. 2,1 Mio. €).

Die Abschlussbilanz weist zum 31.12.2021 folgende wesentliche Positionen aus:

2021 2020 Veranderung zum Vorjahr

T€ T€ T€
Bilanzsumme 66.267 8.010 +3.946
Anlagevermdgen 55.200 50.337 +3.506
Umlaufvermogen 11.058 10.627 +431
Davon Liquide Mittel 7.580 -430
Eigenkapital 52.534 +2.197
Davon gezeichnetes | 20.000 20.000 +/-0
Kapital
Davon  Gewinnrickla- | 24.125 22.528 +1.597
gen
Bilanzgewinn 1.700 1.100 +600
Ruckstellungen 4.051 4.267 -216
Verbindlichkeiten 8.172 6.114 +2.058
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Die Gewinn- und Verlustrechnung weist zum 31.12.2021 folgende wesentliche Er-
gebnisse aus:

2021 2020 Veranderung zum Vorjahr
T€ T€ TE
Umsatzerlose 1.940 1.414 +526
Rohergebnis 2.183 1.776 +407
Ertrdge aus Beteiligun-|7.172 5.938 +1.234
gen
Personalaufwand 947 912 +35
Abschreibungen 1.670 1.341 +329
Aufwendungen aus Ver-|1.262 1.356 -94
lustiibernahme
Jahresuberschuss 3.297 2.132 +1.165
Einstellung in andere|1.597 1.032 +565
Gewinnrtcklagen
Bilanzgewinn 1.700 1.100 +600

Die sich Uberwiegend aus Geschéftsfuhrungsumlagen sowie Miet- und Pachtein-
nahmen von anderen Konzerngesellschaften zusammensetzenden Umsatzerlose
erhohten sich auf 1,9 Mio. € (Vj. 1,4 Mio. €), auf Grund der wieder aufgenommenen
Vermietung an die EVI nach erfolgter Grundsanierung des Verwaltungsgebaudes am
Romerring 1.

Das Ergebnis der Stadtwerke Hildesheim AG wird maf3geblich durch die Beteili-
gungsergebnisse getragen. Ergebnisbeeinflussend sind insbesondere die Ergebnis-
se der EVI und der VuB. Aufgrund der Beendigung des Beherrschungs- und Ergeb-
nisabfihrungsvertrages mit der SVHi zum 31.12.2017 flieRt deren Jahresergebnis
nicht mehr ein.

Die Beteiligungsergebnisse haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Beteiligungsergebnis | 2021 2020 Veranderung zum Vorjahr
T€ T€ T€

EVI 6.701 5.438 +1.263

Ertrage aus ubrigen Be- | 471 500 -29

teiligungen

Ertrage aus Beteili-|7.172 5.938 +1.234

gungen

VuB -1.262 -1.356 -94

Aufwendungen aus | -1.262 -1.356 -94

Verlustibernahmen
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Insgesamt

5.910

4.582

+1.328
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Stadtwerke Hildesheim Aktiengesellschaft,

Hildesheim

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.334,00 24.128,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 19.334,00 2.938,79 27.066,79
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 24.293.179,06 10.298.151,79
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.419.555,00 727.077,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 684.848,00 631.805,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 423.425,45 26.821.007,51 11.223.585,46 22.880.619,25
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 23.912.727,19 23.912.727,19
2. Beteiligungen 4.446.344,53 4.872.344,53
3. Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile 1.085,63 28.360.157,35 1.197,06 28.786.268,78
55.200.498,86 51.693.954,82
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.729,54 12.687,51
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.029.655,14 1.824.587,38
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 3,50 7,00
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.439.295,76  3.477.683,94 774.624,09 2.611.905,98
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.579.923,79 8.010.418,03
11.057.607,73 10.622.324,01
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.185,21 5.160,44
66.267.291,80 62.321.439,27
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Passiva

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 20.000.000,00 20.000.000,00
Il. Kapitalriicklage 6.709.047,74 6.709.047,74
lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage 192.158,32 192.158,32
2. Andere Gewinnriicklagen 23.932.804,55 24.124.962,87 22.336.069,33 22.528.227,65
IV. Bilanzgewinn 1.700.000,00 1.100.000,00
52.534.010,61 50.337.275,39
B. Sonderposten fiir Zuschiisse Dritter 1.509.733,00 1.602.632,00
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 3.789.232,13 3.769.524,64
2. Steuerrlckstellungen 0,00 31.979,00
3. Sonstige Rickstellungen 261.865,19 465.539,00
4.051.097,32 4.267.042,64
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 6.410.958,00 5.250.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.139.144,50 654.105,88
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 564.356,39 190.857,91
4. Sonstige Verbindlichkeiten 57.991,98 19.525,45
— davon aus Steuern
EUR 22.852,22 (i. Vj. EUR 19.525,45) —
8.172.450,87 6.114.489,24
66.267.291,80 62.321.439,27
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Stadtwerke Hildesheim Aktiengesellschaft,

Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

EUR EUR EUR EUR
1. Rohergebnis 2.182.652,65 1.775.665,37
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 710.537,29 636.954,86
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung 236.428,40 946.965,69 274.702,66 911.657,52
— davon fiir Altersversorgung
EUR 215.438,14 (i. Vj. EUR 239.121,18) —
3. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.243.827,59 1.340.765,90
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.370.473,43 1.178.547,58
5. Ertréage aus Beteiligungen 7.171.561,58 5.938.264,73
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 6.701.071,95 (i. Vj. EUR 5.438.372,81) —
6. Ertréage aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermogens 41,97 72,33
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.317,43 5.496,48
— davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 1.317,43 (i. Vj. EUR 1.637,48) —
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 426.000,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.262.263,42 1.355.679,17
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 100.098,12 141.877,18
— davon an verbundene Unternehmen
EUR 2.983,54 (i. Vj. EUR 719,65) —
11. Ergebnis vor Steuern 4.005.945,38 2.790.971,56
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 584.872,56 546.175,92
13. Ergebnis nach Steuern 3.421.072,82 2.244.795,64
14. Sonstige Steuern 124.337,60 112.828,47
15. Jahresiiberschuss 3.296.735,22 2.131.967,17
16. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 1.596.735,22 1.031.967,17
17. Bilanzgewinn 1.700.000,00 1.100.000,00
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LAGEBERICHT

fir das Geschaftsjahr 2021

Stadtwerke Hildesheim AG, Hildesheim

1. Geschifts- und Rahmenbedingungen
Beteiligungsstruktur

Die Stadtwerke Hildesheim AG (im Folgenden ,SWH AG") fungiert als Holding fir ihre Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen und vermietet bzw. verpachtet Grundstiicke nebst aufstehender Gebaude an Toch-
terunternehmen. Ganz oder mehrheitlich im Besitz der SWH AG befinden sich unmittelbar die EVI Ener-
gieversorgung Hildesheim GmbH & Co. KG (im Folgenden ,EVI*) (74,8 %), die EVI Energieversorgung
Hildesheim Verwaltungs-GmbH (74,8 %), die SVHI Stadtverkehr Hildesheim GmbH & Co. KG (im Folgen-
den ,SVHI®) (100,0 %) und die SWH Verwaltungs- und Betriebs-GmbH Hildesheim (Betreibergesellschaft
des Wasserparadieses) (im Folgenden ,VuB*) (100,0 %). Mittelbar tber die EVI befinden sich mehrheitlich
im Besitz der SWH AG die EnergieZukunft Hildesheim GmbH (im Folgenden ,EZHI*) (100,0 %), die EVI
Solarmeile Hildesheim GmbH & Co. KG (74,9 %) und die ebz Energie-Beratungs-Zentrum GmbH
(70,0 %).

Geschiftliche Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2021 war gepragt durch eine gegenliber dem Vorjahr héhere Ergebnisiibernahme von
der EVI, einer verringerten Verlustibernahme fiir die VuB, héheren Mieteinnahmen aus der wieder aufge-
nommen Vermietungstatigkeit fir das Verwaltungsgebdudes am Rdémerring 1 im Zuge der Fertigstellung
der Grundsanierung und einer auflerplanmafRigen Abschreibung auf eine Finanzanlage. Die operative
Tatigkeit wurde insbesondere beeinflusst von der Finalisierung der Investitionstatigkeit am Verwaltungs-
gebaude und der nachlaufenden, finalen Abrechnung des Projektes.

Wie in den Vorjahren leistete die EVI mit EUR 6,7 Mio. (i. Vj. EUR 5,4 Mio.) den gré3ten positiven Ergeb-
nisbeitrag Der Gesamtumsatz des Geschaftsjahres 2021 der EVI hat sich gegenuber dem Vorjahr auf
EUR 151,1 Mio. (i. Vj. EUR 146,3 Mio.) erhéht. Dabei waren insbesondere in der Gas- und Warmesparte
héhere Umsatzerlése zu verzeichnen, die Uberwiegend aus witterungsbedingten Einfliissen resultieren.
Insgesamt konnte im Berichtsjahr 2021 trotz des herausfordernden Marktumfelds ein Jahresuberschuss
von EUR 9,0 Mio. (i. Vj. EUR 7,3 Mio.) erzielt werden. Das Ergebnis liegt damit um EUR 0,9 Mio. Gber dem
Planwert von EUR 8,1 Mio.
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Das Ergebnis der SVHI weist einen Jahreslberschuss von EUR 0,55 Mio. (i. Vj. EUR 0,56 Mio.) aus und
liegt damit deutlich Gber dem Planansatz von EUR - 0,3 Mio.. Trotz weiterhin deutlich geringerer Fahrgast-
zahlen im Zuge der COVID-19-Pandemie gegeniiber dem Niveau der Vor-Corona-Zeit konnte insbesonde-
re durch erneute Ertrage aus dem OPNV-Rettungsschirm dieses positive Ergebnis erzielt werden. Es ist
vorgesehen, den Jahresliberschuss auf Ebene der Gesellschaft erneut zu thesaurieren, um die Innenfi-
nanzierungskraft des Unternehmens weiter zu starken.

Bezlglich des Verlustes der VuB war eine etwas geringere Verlustiibernahme in Héhe von EUR 1,3 Mio.
(i. Vj. EUR 1,4 Mio.) notwendig. Das Geschéftsjahr 2021 war insbesondere gepragt von den fortdauernden
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie. Der Schwimmbad- und Saunabereich des Sport- und Freizeithal-
lenbades Wasserparadies konnte nach der durchgangigen, pandemiebedingten SchlieRung im Zeitraum
vom 14. Marz 2020 bis 1. August 2021 am 2. August 2021 wieder geoffnet werden. Der Betrieb erfolgt seit
diesem Zeitpunkt mit einer Begrenzung der maximalen Besucherzahl. Auf Grund des gegeniiber dem
Vorjahr groReren Zeitraums der Offnung, konnte eine Steigerung gegeniiber den dramatisch niedrigen
Besucherzahlen des Vorjahres erzielt werden. Positiv auf den Geschéftsverlauf wirkten sich die unabhan-
gig vom Badbetrieb durchgefiihrten Dienstleistungsaktivitaiten bezogen auf die Erbringung von Ingenieur-
und Beratungsleistungen fir Dritte sowie bezogen auf die anstehenden Investitions- und Sanierungsmaf3-
nahmen der Immobilie Wasserparadies aus.

2. Personal und Organisation

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt beschéaftigten Mitarbeiter ohne Vorstand betrug unverandert zwei
Mitarbeiter. Der Personalaufwand in Hohe von EUR 0,95 Mio. (i. Vj. EUR 0,91 Mio.) ist insbesondere auf
Grund der im Vorjahr im ersten Quartal 2020 nicht besetzten Position des kaufmannischen Vorstands in
2021 gestiegen. Die fiir ehemalige Vorstande der Gesellschaft gebildete Pensionsriickstellung besteht in
Héhe von EUR 3,8 Mio. (i. Vj. EUR 3,8 Mio.).

3. Geschiftsverlauf 2021
Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2021 schlielt die Gesellschaft mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 3,3 Mio.
(i. Vj. EUR 2,1 Mio.) ab und liegt damit Gber dem Wirtschaftsplanansatz von EUR 2,0 Mio. Die Erhéhung
gegenlUber dem Vorjahr resultiert in erster Linie aus dem verbesserten Beteiligungsergebnis, erhdhten
Umsatzerlésen bei gegenlaufig wirkender auRerplanmaRiger Abschreibung auf eine Finanzanlage. Vom
Jahrestuberschuss wurde ein Betrag von EUR 1,6 Mio. (i. Vj. EUR 1,0 Mio.) den Riicklagen zugefiihrt. Der
verbleibende Bilanzgewinn von EUR 1,7 Mio. (i. Vj. EUR 1,1 Mio.) ist grundséatzlich zur Ausschittung an
die Stadt Hildesheim vorgesehen.
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a) Abweichungen gegeniber dem Wirtschaftsplanansatz

Das Rohergebnis in Hohe von EUR 2,18 Mio. entspricht fast dem Planansatz von EUR 2,24 Mio. Der
Personalaufwand liegt mit EUR 0,95 Mio. ebenfalls auf Planniveau von EUR 0,94 Mio. Gleiches gilt fur die
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen in
Hohe von EUR 1,24 Mio. (Planansatz: EUR 1,27 Mio.). Negative Abweichungen gab es bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Zuge periodenfremder Effekte in Hohe von EUR 0,2 Mio. im Rahmen
diverser Anlagenabgéange im Rahmen der Grundsanierung des Verwaltungsgebaudes. Die Ertrdge aus
Beteiligungen lagen in Héhe von EUR 7,17 Mio. deutlich Gber dem Planansatz von EUR 6,49 Mio. Positiv
wirkte sich ebenfalls die geringere Verlustiibernahme fiir die VuB in H6he von EUR 1,26 Mio. (Planansatz:
EUR 2,88 Mio.) aus. Die urspriinglichen Planungen der VuB fiir das Jahr 2021 erfolgten unter der Pramis-
se eines ganzjahrigen Badbetriebes, verbunden mit einer deutlich geringeren, maximalen Besucherzahl
und schwer zu kalkulierenden, zusatzlichen Aufwendungen fir Hygienekonzept und -um-setzung sowie
Eingangs- und Zugangskontrollen. Diese aulerordentlichen Planansatze waren ab Wiederaufnahme des
Badbetriebes Anfang August 2021 nicht im angenommenen Umfang erforderlich und filhrten zu einer
deutlichen Unterschreitung der geplanten Aufwendungen. Nicht geplante Aufwendungen ergaben sich im

Zuge einer aulerplanmaBigen Abschreibung auf eine Finanzanlage von EUR 0,4 Mio.

b) Abweichungen gegeniiber dem Vorjahr

Das Rohergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr auf EUR 2,18 Mio. (i. Vj. EUR 1,78 Mio.) verbessert. Im
Rohergebnis sind vor allem Ertrdge aus Miet- und Pachteinnahmen sowie Geschaftsfihrungsumlagen von
anderen Konzerngesellschaften enthalten. Die Verbesserung des Rohergebnisses entfallt auf hoéhere
Mieteinnahmen von der EVI im Zuge der in 2021 begonnenen Wiedervermietung des Verwaltungsgebau-
des Romerring 1 nach erfolgter Grundsanierung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich auf EUR 1,37 Mio. (i. Vj. EUR 1,18 Mio.) erhoéht.
Ursachlich hierfir sind vor allem héhere Prifungs- und Beratungskosten in Héhe von EUR 0,35 Mio (i.V].
EUR 0,09 Mio.) sowie periodenfremde Aufwendungen von EUR 0,2 Mio.. Gegenlaufig wirkten die geringe-
ren Reparatur-, Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von EUR 0,11 Mio. (i.Vj.
EUR 0,46 Mio.).

Das Unternehmensergebnis wird auf der Ertragsseite gepragt durch die Ergebnisiibernahmen von der EVI
und den Aufwendungen aus der Verlustibernahme. Der Anteil der EVI am Ergebnis der Stadtwerke
Hildesheim AG lag mit EUR 6,70 Mio. deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres (i. Vj. EUR 5,44 Mio.).
Hinzu kommen Ertrage aus (brigen Beteiligungen in Héhe von EUR 0,47 Mio. (i. Vj. EUR 0,50 Mio.). Die
Aufwendungen aus der Verlustibernahme verringerten sich auf EUR 1,26 Mio. (i. Vj. EUR 1,36 Mio.) und
betreffen ausschlieBlich die VuB. Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich dementsprechend auf
EUR 4,00 Mio. (i. Vj. EUR 2,79 Mio.). Unter Berlicksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag, die
im Berichtsjahr positiv beeinflusst waren durch auRerbilanzielle Kirzungen und periodenfremde Effekte,
bzw. der sonstigen Steuern in Héhe von insgesamt EUR 0,71 Mio. (i. Vj. EUR 0,66 Mio.) wird ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von EUR 3,30 Mio. (i. Vj. EUR 2,13 Mio.) ausgewiesen. Die Ertragslage wird als stabil
und positiv in der kurz- bis mittelfristigen Entwicklung eingestuft.

45



Vermogenslage

Die Bilanzstruktur weist eine Deckung des Anlagevermégens durch das Eigenkapital (nach Abzug der
vorgeschlagenen Ausschittung) und durch langfristiges Fremdkapital in Héhe von 110,1 % (i. Vj. 112,4 %)
aus. Die Eigenkapitalquote verringerte sich trotz der Einstellung in die Gewinnriicklagen auf Grund der
erneut gestiegenen Bilanzsumme auf 76,7 % (i. Vj. 79,0 %). Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr
um EUR 3,9 Mio. auf EUR 66,3 Mio. gestiegen.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen im Zuge der Investitionen in die Grundsanierung des
Verwaltungsgebaudes und der Investitionen in die Immobilie ,Wasserparadies® unter Berlicksichtigung der
Abschreibungen um EUR 3,5 Mio. auf EUR 55,2 Mio. erhoht. Die Forderungen aus der Konzernfinanzie-
rung haben sich auf EUR 2,0 Mio. (i. Vj. EUR 1,8 Mio.) erhoht. Die Flussigen Mittel haben sich auf
EUR 7,6 Mio. (i. Vj. EUR 8,0 Mio.) verringert.

Auf der Passivseite entfallt die Erhdhung vor allem auf das gestiegene Eigenkapital (nach Abzug der
vorgeschlagenen Ausschiittung) im Zuge der Einstellung in andere Gewinnriicklagen in H&he von
EUR 1,6 Mio. und auf die gestiegenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von EUR 6,4 Mio.
(i. Vj. EUR 5,3 Mio.) im Zuge der Finanzierung der Grundsanierung des Verwaltungsgebaudes. Hinzu
kommen stichtagsbedingt erhéhte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Zuge der zeitlich
nachgelagerten Schlussabrechungen in Hohe von EUR 1,1 Mio. (i. Vj. EUR 0,7 Mio.). Die Verbindlichkei-
ten aus der Konzernfinanzierung erhéhten sich auf EUR 0,6 Mio. (i. Vj. EUR 0,2 Mio.). Die Ruickstellungen
verringerten sich indes geringfligig auf EUR 4,1 Mio. (i. Vj. EUR 4,3 Mio.). Die Vermdgenslage wird als
stabil eingestuft.

Finanzlage

Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft gibt die folgende Kapitalfluss-
rechnung Aufschluss:

2021 2020
EUR EUR
Mio. Mio.
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit -1,1 -0,4
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 0,5 -3,5
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0,2 1,0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -0,4 -2,9
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8,0 10,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 7,6 8,0

Der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit verschlechterte sich trotz eines besseren Periodenergeb-
nisses und erhéhten Abschreibungen vor allem im Zuge der geleisteten Ertragsteuerzahlungen (i. Vj. Er-
tragsteuererstattungen). Die Auszahlungen fir die Investitionen in das Anlagevermégen in Héhe von
EUR 5,4 Mio. konnten rechnerisch durch die erhaltenen Beteiligungsertrage finanziert werden. Der Cash
Flow aus der Investitionstatigkeit betragt insgesamt EUR 0,5 Mio. (i. Vj. EUR -3,5 Mio.). Der positive Cash
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Flow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert aus der planméaRigen Aufnahme und Tilgung eines Darle-
hens zur Finanzierung der durchgefiihrten Investitionen. Der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag verrin-
gerte sich insgesamt um EUR 0,4 Mio. auf EUR 7,6 Mio.

Im Zuge des im Konzern implementierten Cash Poolings wird die von den Tochtergesellschaften
erwirtschaftete Liquiditat grundsatzlich an die SWH AG (berstellt bzw. bei Liquiditatsbedarf zur Verfiigung
gestellt. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet. Es bestehen zugesagte, noch
nicht ausgenutzte Kreditlinien im Konzern im Umfang von EUR 3,6 Mio.

4. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
4.1 Risikomanagementsystem

Die Steuerung von Chancen und Risiken ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfihrung. Die
SWH AG ist in das konzernweite Risiko- und Chancenmanagementsystem integriert. Mit diesem System
wird die Unternehmensleitung in die Lage versetzt, frihzeitig bestandsgefahrdende Risiken zu erkennen
und gegenzusteuern, sowie Chancen zu identifizieren und zu realisieren.

Der Risiko- und Chancenmanagementprozess unterliegt einer periodischen Erfassung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung der Chancen und Risiken. Die Risiken werden dabei von den einzelnen
Fachbereichen der Tochterunternehmen und Beteiligungen identifiziert und quantifiziert. Dabei werden das
Risiko, die Risikoursache, die Schadenshohe, die Eintrittswahrscheinlichkeit, Friihwarnindikatoren sowie
Steuerungsmafinahmen dokumentiert. So kénnen friihzeitig Informationen tber Risiken und Chancen und
die damit verbundenen finanziellen Auswirkungen bewertet werden.

Allgemein sind im Branchenumfeld der Beteiligungen eine grofte Anzahl an Risikofaktoren zu beobachten.
Es gibt jedoch keine Anhaltspunkte dafir, dass einzelne Risiken den Fortbestand des Unternehmens und
der Beteiligungen im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder zukiinftig gefahrden konnten. Bei den
Beteiligungen resultieren die wesentlichen mittel- bis langfristigen Risikofaktoren aus dem
Witterungsverlauf, aus der Preisfluktuation auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten, aus der Entwick-
lung der konventionellen Erzeugungskapazitaten, aus den Anderungen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen, aus dem Auslaufen von Linienkonzessionen und aus mdoglichen Eingriffen von
Regulierungsbehdrden. Kurz- bis mittelfristig sind die Auswirkungen aus geopolitischen Krisen, insb. dem
Angriffskrieg Russlands in der Ukraine, und der fortdauernden COVID-19-Pandemie ein wesentlicher
Risikofaktor fir das Geschaftsumfeld der Beteiligungen.

4.2 Chancen und Risiken der SWH AG
Der BFH hat mit Beschluss vom 13. Marz 2019, der am 24. Oktober 2019 vero6ffentlicht wurde, dem EuGH

die Frage vorgelegt, ob die Steuerbegiinstigung flr dauerdefizitire Téatigkeiten kommunaler
Eigengesellschaften (z.B. OPNV oder Schwimmbéder) gegen die Beihilferegelung des Unionsrecht
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verstolt. Der Vorlagebeschluss betrifft § 8 Abs.7 Satz 1 Nr.2 KStG, welcher mit dem Jahressteuergesetz
2009 in das Gesetz aufgenommen wurde und auch riickwirkend Gilltigkeit hat. Im Vorlagebeschluss stellte
der BFH seine Rechtsauffassung zum Beihilfecharakter von § 8 Abs.7 Satz 1 Nr.2 KStG dar und geht von
einem grundsétzlichen Vorliegen einer Beihilfe aus.

Mit Beschluss vom 29. Januar 2020 hat der BFH das dem Vorlagebeschluss zugrunde liegende Revisi-
onsverfahren eingestellt. Damit ist die Klarung der Frage, ob § 8 Abs. 7 Satz 1 Nr.2 KStG eine selektive
Beihilfe fur bestimmte Unternehmen oder Produktionszweige darstellt und damit als genehmigungspflichti-
ge staatliche Beihilfe im Sinne von Art. 107 Abs.1 i.V.m. Art. 108 Abs.3 AEUV anzusehen ist, zunachst
verschoben. Jedoch kann die Europaische Kommission von sich aus die Vereinbarkeit der Steuerbegiins-
tigung mit dem Binnenmarkt prifen. Insofern sieht sich die Gesellschaft bzgl. der Steuerbeglintigung fiir
die dauerdefizitdren Tatigkeiten der VuB und bis 31. Dezember 2016 auch der Tatigkeiten des SVHI un-
verandert einer unsicheren Rechtslage ausgesetzt. Im Zuge der Riicknahme des Vorlagebeschluss beim
EuGH durch den BFH wird dieses Risiko aktuell als ein Risiko von mittlerer Bedeutung eingestulft.

4.3 Chancen und Risiken der Beteiligung EVI

Konjunkturrisiken und Ukrainekrieg

Nach der urspriinglichen Prognose des Sachverstéandigenrats zur Begutachtung der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung wurde fiir das Jahr 2022 eine Steigerung des Bruttoinlandsproduktes von 4,6% erwartet.
Im Zuge des russischen Angriffskrieges gegen die Ukraine hat der Sachverstéandigenrat eine Aktualisie-
rung seiner Konjunkturprognose im Marz 2022 vorgenommen. Im Ergebnis dieser Aktualisierung ist davon
auszugehen, dass die deutsche Volkswirtschaft im Jahr 2022 nunmehr nur noch um 1,8 % steigen wird.
Die wirtschaftliche Entwicklung hangt dabei insbesondere von der weiteren Entwicklung der aktuellen
Sanktionen gegeniiber Russland und der Preisentwicklungen fir Erdgas und Erddl ab. Es wird davon
ausgegangen, dass die Wirtschaftsleistung voraussichtlich im 3. Quartal 2022 wieder das Vorkrisenniveau
aus dem 4. Quartal 2019 erreicht hat. Fur das Jahr 2023 wird mit einem BIP-Wachstum um 3,6 % gerech-
net.

Regulatorische Risiken

Seit dem 1. Januar 2009 werden die zuldssigen Netzentgelte von Strom- und Gasnetzbetreibern durch die
Anreizregulierung bestimmt. Fir in Niedersachsen ansassige Netzbetreiber mit weniger als 100.000 Kun-
den ist die Regulierungskammer Niedersachsen, die beim Niedersadchsischen Ministerium fir Umwelt,
Energie und Klimaschutz in Hannover ansassig ist, verantwortlich. Regulierungsrisiken werden
insbesondere hinsichtlich der zukinftigen Weiterentwicklung der Anreizregulierung langfristig gesehen.
Bzgl. der vierten Regulierungsperiode ab 2023 (Gasverteilung) und 2024 (Stromverteilung) gelten die
Regelungen der zuletzt am 23. November 2021 geénderten ,Verordnung uber die Anreizregulierung der
Energieversorgungsnetze® (Anreizregulierungsverordnung — ARegV).
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Die im Rahmen der dritten Anreizregulierungsperiode festgelegten Erlésobergrenzen stellen fir die EVI
eine grolRe wirtschaftliche Herausforderung dar. Die Auswirkungen der Regulierung sollen durch
MaRnahmen zur Kostenoptimierung und Effizienzverbesserung nachhaltig begrenzt werden. Hierbei ist es
aber wichtig, einen effizienten, aber dennoch qualitativ hochwertigen und sicheren Netzbetrieb zu
gewahrleisten.

Die regulatorischen Risiken sind fir die EVI Risiken mit mittlerer Bedeutung

Chancen und Risiken aus dem Vertrieb

Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat im Strom- und Erdgasgeschaft ergeben sich potentielle
Absatzrisiken. Insbesondere im Erdgasbereich ist eine weiterhin hohe Anzahl an Wettbewerbern im
Netzgebiet der EVI zu beobachten. Der damit einhergehende verstarkte Preiskampf und die
Wechselbereitschaft der Kunden kénnen mittel- bis langfristig zu Margenverlusten flhren. Kurzfristig war
insb. im 4.Quartal 2021 ein gegenlaufiger Trend dahingehend festzustellen, dass im Zuge von Kindigun-
gen und Liefereinstellungen bzw. Insolvenzen von verschiedenen Lieferanten eine groRe Anzahl an Kun-
den zunachst in die Ersatzversorgung der EVI gefallen sind. Diese Kunden konnten z.T. durch alternative
Produkte langerfristig an die EVI gebunden werden. Dem mittel- bis langfristigen Risiko von Margenverlus-
ten wird durch attraktive und marktgerechte Produkte sowie insbesondere einem flexiblen
Beschaffungsmanagement entgegengewirkt.

Dariber hinaus kdénnen langfristig steigende Beschaffungskosten ebenfalls zu einem Ertragsriickgang im
Vertrieb fuhren, wenn diese Kostensteigerungen nicht vollstdndig an die Kunden weitergegeben werden
kénnen. Insbesondere seit Sommer 2021 ist eine starke Volatilitat der Strom- und Gaspreise zu beobach-
ten. Die aktuellen Indikatoren weisen insbesondere auf Grund der kriegerischen Auseinandersetzung
zwischen Russland und der Ukraine auf deutlich steigende Beschaffungskosten beim Strom- und
Gasbezug hin. Verstarkt wird diese Tendenz durch die Tatsache, dass das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz (BMWK) am 30. Marz 2022 vorsorglich die Friihwarnstufe des Notfallplans Gas
ausgerufen hat. Das Ministerium hat dabei betont, dass die Versorgungssicherheit gewahrleistet ist und es
aktuell zu keinen Versorgungsengpassen kommt. Unabhangig von dieser Einschatzung des Ministeriums
bedeutet das Inkrafttreten der Frihwarnstufe, dass konkrete, ernst zu nehmende und zuverlassige Hin-
weise darauf vorliegen, dass ein Ereignis eintreten kann, welches wahrscheinlich zu einer erheblichen
Verschlechterung der Gasversorgungslage sowie wahrscheinlich zur Ausldésung der Alarm- oder Noffall-
stufe fiihren kann. Inwieweit ein eventuelles Embargo von russischen H-Gas-Importen Einfluss auf die L-
Gas-Lieferungen ins Netzgebiet der EVI haben wird, I&sst sich derzeit nur schwer abschatzen. Eine aktuel-
le Risikoeinschatzung diesbezulglich ist serids nicht mdglich.

Dartber hinaus ist weiterhin durch die Corona-Pandemie und den damit ggf. verbundenen, temporaren
Einschrankungen im 6ffentlichen Leben auch in Zukunft mit Auswirkungen auf die Verbrauche zu rechnen.
Hinzu kommt ein kundenibergreifend deutlich erhéhtes Inkassorisiko von Forderungsausfallen im Zuge
der deutlich steigenden Beschaffungskosten, die kurz- bis mittelfristig entsprechende Preisanpassungen
erforderlich machen.

49



Auf Grund der gestiegenen Beschaffungskosten wurden bereits zum 1. Januar 2022 die Strompreise in
der Ersatz- und Grundversorgung fur Gewerbekunden und von Heiz- und Garantie-Produkten bzw. zum
1. Méarz 2022 die Strompreise der Ersatz- und Grundversorgung fur Privatkunden und von Biostrom-, Re-
gio- und Vario-Tarifen angepasst. Bei den Gaspreisen erfolgten ebenfalls Anpassungen zum 1. Januar
2022 bzw. 1. Februar 2022 in der Ersatz- und Grundversorgung und von Garantie-Produkten in der Regi-
on bzw. der Smart- und fixGas-Tarife und von Garantie-Produkten in Hildesheim. Entlastend wird perspek-
tivisch der Wegfall der EEG-Umlage zum 1. Juli 2022 wirken.

Neben den marktbedingten Vertriebsrisiken bestehen darlber hinaus noch klimabedingte Absatzrisiken im
Erdgas- und Warmebereich. Insbesondere der Witterungsverlauf wahrend der Heizperiode ist ein
entscheidender Faktor fur die Vertriebsmengen in diesen Sparten. Mittel- bis langfristig kann auch ein
verandertes Abnahmeverhalten im Zuge durchgefihrter energetischer EffizienzmalRnahmen (Warme-
dammung) oder veranderte wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu Mengenreduzierungen fiihren.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit fur die klimabedingten Absatzrisiken werden unverandert als mittel, die der
zuvor beschrieben allgemeinen, marktbedingten Vertriebsrisiken werden derzeit als hoch eingestuft.

Weitere Preisrisiken konnen sich aus kartellrechtlichen Prifungen und Feststellungen ergeben. Um
diesem entgegenzuwirken, verfolgt die EVI die Strategie, auch zukinftig nachvollziehbare und
angemessene Preise zu erheben. Die kartellrechtlichen Preisrisiken sind fur die EVI Risiken mit mittlerer
Bedeutung.

Chancen und Risiken aus Erzeugungskapazitaten

Im Bereich der erneuerbaren Energien und beim Thema Energiewende hat die EVI bereits vor Jahren
Entscheidungen bzgl. langfristiger Investitionen getroffen. Dabei lag der Fokus auf dem Ausbau eigener
Erzeugungskapazitaten u.a. auf der Basis verschiedener Beteiligungsmodelle, insbesondere (ber die
Beteiligungen an der TOBI Wind und der TOBI Gas.

Die mit der Energieerzeugung verbundenen operativen Unsicherheiten bei der TOBI Wind verbleiben
dabei zunachst auf der Ebene des Beteiligungsunternehmens. Das Risiko auf Ebene der EVI besteht in
geringen oder ausbleibenden Ausschittungen, verbunden mit der Werthaltigkeitsprifung des Beteili-
gungsansatzes. Ein weiteres Risiko besteht hinsichtlich notwendiger Liquiditatsunterstiitzungsmafinahmen
im Zuge nicht fristenkongruenter Ausfinanzierung der Windenergieinvestitionen.

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Wind derzeit Risiken mit geringer Bedeu-
tung.

Aus der Beteiligung an der TOBI Gas resultieren auf Ebene der EVI erhebliche Risiken aus dem Betrieb
des Gas- und Dampfturbinenkraftwerks. Die EVI st als Kommanditistin langfristige
Stromabnahmeverpflichtungen im Zusammenhang mit der Beteiligung eingegangen. Hinsichtlich der
Wirtschaftlichkeit des Betriebs dieses Kraftwerks entstehen der EVI vor allem Risiken aus drohenden
Verlusten im Zuge negativer Strommargen aus den langfristigen Stromabnahmeverpflichtungen. Hier
wurde bereits in Vorjahren sowie im abgelaufenen Geschéftsjahr langfristig Risikovorsorge getroffen. Die
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Ruckstellung umfasst das Risiko zum Bilanzstichtag fir die gesamte Vertragslaufzeit bis zum Jahr 2041.
Die Rickstellungsbildung ist unverandert notwendig, da eine kostendeckende Stromproduktion, selbst in
einem hochmodernen Gas- und Dampfturbinenkraftwerk, auf Basis des derzeitigen Marktumfelds bis zum
Jahr 2041 nicht vollumféanglich darstellbar ist. Das Kraftwerk zeichnet sich dadurch aus, dass es auf Grund
seiner COz-armen Stromproduktion auch aus klimapolitischen Gesichtspunkten die ideale Ergdnzung bei
der Integration der erneuerbaren Energien ist. Hinsichtlich der Strompreisentwicklung bleibt abzuwarten
wie sich die derzeitige Marktsituation fiir konventionelle Kraftwerke, insbesondere Gas- und
Dampfturbinenkraftwerke, weiter entwickelt. Gleiches gilt fir die zuvor beschriebene Beschaffungssituation
auf dem Erdgasmarkt im Zuge des Krieges in der Ukraine (Ausrufung der Friihwarnstufe des Notfallplans
Gas).

Insgesamt sind die Risiken bzgl. der Beteiligung an der TOBI Gas derzeit Risiken mit hoher Bedeutung,
denen durch entsprechende Risikovorsorge angemessen Rechnung getragen wurde.

Aus dem im Jahr 2009 mit der RWE Vertrieb AG, Dortmund, abgeschlossenen langfristigen
Stromlieferungsvertrag resultieren auf Grund der allgemeinen Marktentwicklung auf dem Sektor der
konventionellen  Stromerzeugung ebenfalls hohe Risiken. Im Zuge der mehrjahrigen
Abnahmeverpflichtung von 43.800 MWh p. a. drohen Verluste im Zuge negativer Strommargen. Hier
wurde ebenfalls bereits in Vorjahren langfristig Risikovorsorge getroffen, die im Jahr 2021 durch eine
aulerplanmaRige Abschreibung weiter erhéht wurde. Kurzfristig bietet das derzeitige Strompreisniveau
nicht unerhebliche Chancen fiir die Jahre 2023 und 2024.

Chancen und Risiken aus Warmeprojekten

Weitere Marktchancen werden insbesondere im Ausbau der Fernwarme- und Nahwéarmeinfrastruktur
gesehen. Der Neuanschluss von Fernwarmekunden bzw. die Realisierungschancen von Nahwarmeprojek-
ten sind dabei im Wesentlichen abhangig von der Preisentwicklung des Konkurrenzproduktes Erdgas. Auf
Grund des aktuellen und in den Prognosen vermutlich auch andauernden, héheren Preisniveaus fur Erd-
gas, werden der Ausbau der Fernwarme- und Nahwarmeinfrastruktur zukiinftig eine groRere Rolle spielen
als bisher. Hinzu kommt die aktuelle Entscheidung im Rahmen des Ukrainekrieges, die Abhangigkeit von
russischen Erdol-, Erdgas- und Steinkohlelieferungen kurz- bis mittelfristig deutlich zu reduzieren und
insbesondere durch alternative, erneuerbare Energiequellen zu ersetzen. Dies ist verbunden mit einer
Erhéhung des Autarkiegrades der Energieerzeugung, sowohl auf bundes- als auf regionaler Ebene. Ein
erstes, grofReres Kooperationsprojekt im Warmebereich ist diesbezliglich bereits im Status konkreter Ver-
tragsverhandlungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
In Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten bestehen auller den im Folgenden genannten

keine weiteren wesentlichen Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-
stromschwankungen, denen die EVI ausgesetzt ist. Im Bereich Stromvertrieb finden zur Absicherung von
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Preisrisiken Finanzderivate ihren Einsatz. Die getatigten Geschéfte unterliegen einer kontinuierlichen
Uberwachung.

Forderungsausfallrisiken kénnen entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen nicht
oder nur anteilig begleichen. Um dieses Risiko zu begrenzen, wahlt die EVI ihre Geschaftspartner mit der
gebotenen kaufmannischen Vorsicht aus. Dabei ist es die Strategie der EVI, das Portfolio zu
diversifizieren, um das Risiko eines grofReren Einzelausfalls zu vermeiden. Auf Grund der aktuellen, deutli-
chen Preissteigerungen bei Erdgas- und Stromprodukten wird das allgemeine Risiko von Forderungsaus-
fallen wird kurz- bis mittelfristig als ein Risiko mit hoher Bedeutung, langfristig als ein Risiko mit mittlerer
Bedeutung bewertet.

4.4 Chancen und Risiken der Beteiligung SVHI

Der SVHI erbringt seit dem 1. Januar 2017 die Verkehrsleistungen im Stadtgebiet Hildesheim im Rahmen
eines eigenwirtschaftlichen Betriebs, was erhebliche Auswirkungen auf die Steuerung des Unternehmens
hat. Im Fokus steht die Realisation einer angemessenen Unternehmensrendite, bei weiterhin hoher
Zuverlassigkeit bei der Durchfilhrung des OPNV.

2017 wurde ein neues Linienkonzept mit einer Leistungsausweitung mit dem Ziel umgesetzt, den OPNV in
Hildesheim attraktiver zu machen und Fahrgaste zu gewinnen. Eine weitere MaRnahme zur Steigerung
der Attraktivitat des OPNV ist die Einfiihrung des Tarifverbunds ROSA mit Wirkung zum 15. Dezember
2019. Dieser bietet die Chance, wieder Fahrgaste zu gewinnen und so mehr Erlése zu generieren. Jedoch
birgt der Tarifverbund auch Risiken, dass die geplanten Erlésziele nicht erreicht werden kénnen. Durch die
Coronapandemie konnten geplante Marketingmaf3nahmen nicht umgesetzt werden.

Weiterhin ist durch die Corona-Pandemie und den damit verbundenen Einschrankungen im offentlichen
Leben Uber einen noch nicht naher kalkulierbaren Zeitraum ein starker Rickgang der Fahrgastzahlen und
damit der Umsatzerlése zu verzeichnen. Die diesbezligliche Notwendigkeit der Anpassung der Kosten ist
nur in einem begrenzten Umfang realisierbar, da auf Grund der Systemrelevanz des OPNV
(Daseinsvorsorge) und des Abstandsgebotes das Leistungsangebot deutlich weniger als die
Fahrgastzahlen reduziert werden konnte. Dieses wurde bei der Ausgestaltung des sogenannten ,OPNV-
Rettungsschirm” des Bundes und der Lander beriicksichtigt. Die Fahrgastzahlen und die Erlése haben
auch Ende 2021 beim SVHI noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht.. Es wird auch branchenweit
davon ausgegangen, dass es mehrere Jahre dauern wird, bis die Fahrgastzahlen und Erlése wieder das
Vorkrisennivau erreichen werden Die mittel- und langfristigen wirtschaftlichen Auswirkungen lassen sich
deshalb noch nicht beziffern. Es wird allgemein davon ausgegangen, dass eine dauerhafte finanzielle
Unterstiitzung des OPNV durch die éffentliche Hand erforderlich sein wird. Hierfiir zeichnet sich fiir die
Jahre 2022 ff. jedoch noch keine Ldsung ab.

Hinsichtlich der Fahrgastentwicklungen hat sich das Mobilitdtsverhalten im Zuge der Corona-Pandemie
geandert, z.B. durch die Verdnderungen im Bereich der Arbeitsorganisation (Homeoffice).
Umsatzsteigerungen sind demzufolge hauptsachlich durch die Vornahme weiterer Preisanpassungen
vorstellbar. Dieser Kompensationsmdglichkeit sind jedoch aus heutiger Sicht enge Grenzen gesetzt, da
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negative Auswirkungen auf die Anzahl der Beférderungsfalle zu befiirchten sind. Neue Tarifprodukte
sollen zur Gewinnung neuer Fahrgaste beitragen. So wurde im April eine 10er-Karte eingefiihrt, um auf die
veranderte Arbeitssituation vieler Beschaftigter (Homeoffice) einzugehen.

Das Risiko einer weiterhin signifikanten Reduzierung der Umsatzerldse wird als ein Risiko von hoher
Bedeutung eingestuft.

Auf der Aufwandsseite liegt ein Risiko in der Entwicklung der Kraftstoffpreise. Unsicherheiten aufgrund
eines moglichen Ol-Embargos gegeniiber Russland im Zuge des Ukrainekriegs, anhaltende politische
Spannungen in den wichtigen Foérderlandern des Nahen Ostens sowie mdgliche nationale,
oligopolbedingte Wettbewerbsverzerrungen lassen systembedingt keine sichere Prognose der
Preisentwicklung zu. Nach dem sich das Preisniveau in den letzten Jahren auf einem moderaten Niveau
eingependelt hat, ist das Risiko eines wiederholten Anstiegs der Kraftstoffpreise gegentiber den Vorjahren
existent, was zu zusatzlichen Belastungen fuhren wiirde. Um dem entgegenzuwirken, werden Teilmengen
bei glinstiger Marktlage im Rahmen von Terminkontrakten eingekauft. Ende 2021 sind die Treibstoffpreise
stark angestiegen. Hinzu kommt die steigende CO2-Besteuerung. In der Mittelfristplanung sind steigende
Kraftstoffpreise angenommen. Das Risiko wird derzeit als ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft.

Hinzu kommen langfristige Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Personalaufwendungen. Der
im Jahr 2016 abgeschlossene neue, firmenbezogene Tarifvertrag beriicksichtigt die Notwendigkeit der
Tarifanpassung, damit der SVHI lberhaupt in die Lage versetzt werden konnte, seit dem 1. Januar 2017
eigenwirtschaftlich Verkehrsleistungen anbieten zu kdénnen. Der Tarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2026. Gleichzeitig zeichnet sich ab, dass die Rekrutierung neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zunehmend schwieriger wird. Der Fachkraftemangel betrifft die gesamte Branche und macht
sich auch beim SVHI bemerkbar. Es wird daher die Notwendigkeit bestehen, angemessene
Tarifanpassungen zu vereinbaren, die einerseits eine Eigenwirtschaftlichkeit des SVHI bis mindestens
2026 nicht gefahrden, andererseits jedoch auch einen ausreichenden Personalbestand gewahrleisten.

Dem Risiko von Zahlungsstromschwankungen wirkt die SVHI durch bedarfsorientierte Abschliisse von
Kapitalmarktkrediten entgegen. Dem Risiko zukiinftig steigender Zinsen, insbesondere bei der
Beschaffung von Bussen, wird derzeit durch den Abschluss festverzinslicher, fristenkongruenter
Darlehen/Darlehenslaufzeiten begegnet. Das Zinsanderungsrisiko wird fiir bestehende Darlehen derzeit
als ein Risiko von geringer Bedeutung eingestuft. Bzgl. notwendiger Neufinanzierungen wird das Zinsan-
derungsrisiko im Zuge der derzeitigen Marktlage als ein Risiko von hoher Bedeutung eingestuft, da die
relevanten Zinskurven in den letzten drei Monaten einen deutlichen Anstieg verzeichnen

4.5 Chancen und Risiken der Beteiligung VuB

Die Entwicklung der Umsatzerlése hangt grundsatzlich neben der Akzeptanz der Preisgestaltung von der
Angebotspalette ab. Diesen Risiken wird mit einer transparenten Preispolitik, der fortlaufenden Analyse
der angebotenen Leistungen und attraktivitadtssteigernden MalRnahmen entgegengewirkt. Letzteres wurde
beim umfassenden Investitions- und Sanierungsprogramm der Jahre 2019 bis 2021 bereits realisiert und
soll bei den anstehenden MaRnahmen der Jahre 2022 und 2023 weiter forciert werden. Hinzu kommen die
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nicht kalkulierbaren Witterungsverhaltnisse, die einen relativ groRen Einfluss auf die Besucherzahlen im
zweiten und dritten Quartal eines Jahres haben. Diese Marktrisiken sind fur die Gesellschaft mittel- bis
langfristig Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Im Zuge der anhaltenden COVID-19-Pandemie bestehen zusatzlich kurz- bis mittelfristige Marktrisiken, die
fir die Gesellschaft Risiken von hoher Bedeutung sind. Die Einhaltung der geltenden Abstands- und
Hygieneregelungen flhrten seit der Wiedereréffnung des Bad- und Saunabereiches zu einer geringeren
Auslastung des Badbetriebes im Zuge einer geltenden Obergrenze der Besucherzahl. Diese Restriktion
gilt auch im Jahr 2022 zunachst fort. Fiir das Jahr 2023 wird mit einer weiteren Entspannung, respektive
Ruckkehr zur neuen Normalitdt gerechnet und das Umsatzniveau vor Beginn der Pandemie angestrebt.
Abzuwarten bleibt, wie sich das ,neue“ Nutzungsverhalten der Besucher entwickeln wird, auch in
Abhangigkeit vom weiteren Fortgang der COVID-19-Pandemie.

Die Umsatzentwicklung der Dienstleistungserlése ist bei den Ingenieur- und Beratungsleistungen
abhangig von Einzelfallbeauftragungen. Die Erlése aus konzerninternen Betriebsflihrungsleistungen
basieren auf Jahres- bzw. Zweijahresvertragen. Hier bleibt abzuwarten, wie sich die entsprechenden
Geschéftsfelder der Schwesterunternehmen weiterentwickeln.

Auf der Aufwandsseite bestehen grundsatzlich Risiken hinsichtlich steigender Personal- und
Energiekosten sowie erhohter Reparatur- und Wartungskosten aufgrund unvorhersehbarer Stérungen
bzw. steigende Bau- und Materialkosten. Dem Risiko steigender Energiekosten wurde durch Investitionen
in die Gebaudeleittechnik und der raumlufttechnischen Anlagen bereits in der Vergangenheit begegnet.
Hierdurch konnte der Strombezug bereits deutlich reduziert werden. Durch einen optimierten
Personaleinsatz wird dem Risiko steigender Personalkosten entgegengewirkt. Durch turnusmaRige
Reparatur- und Wartungsarbeiten wird das Risiko unvorhersehbarer Stérungen gemindert. Notwendige
Investitionen sowie die jahrlichen Reparatur- und InstandhaltungsmaRnahmen sind aktuell auch darauf
ausgerichtet, dass die Mindestbetriebsdauer des Hallenfreizeitbades durch ein umfassendes Investitions-
und Sanierungsprogramm in den Jahren 2019 bis 2023 langfristig gesichert wird bzw. eine zusatzliche
Attraktivitatssteigerung erfahren wird. Die aufgefiihrten Risiken sind fiir die Gesellschaft Risiken mit
mittlerer Bedeutung.

5. Prognosebericht — Ausblick 2022 und 2023

Das nachhaltige Ergebnis der SWH AG wird zum einen malfigeblich durch die Beteiligungsergebnisse
getragen. Ergebnisbeeinflussend sind hierbei unverandert insbesondere die Ergebnisse der EVI und der
VuB. Zum anderen stellt das Jahresergebnis einen wesentlichen Faktor dar.

Die Branche der Versorgungswirtschaft befindet sich nach wie vor in einem anhaltenden Strukturwandel,
der durch die geopolitischen Krisen und Veranderungen der jingsten Vergangenheit nochmals deutlich an
Tempo gewonnen hat. Die Unternehmen der Stadtwerke Hildesheim Gruppe und insbesondere die EVI
stellen sich dieser Herausforderung und befinden sich seit Herbst 2020 in einem umfassenden Strategie-
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prozess mit dem Fokus Hildesheim im Jahr 2030. Kundenorientierung, Produktentwicklung, Nachhaltig-
keit, Digitalisierung, Unternehmenserfolg sowie Mitarbeiter und Stakeholder stehen dabei im Fokus.

Fir die Jahre 2022 und 2023 bedarf es bei der EVI unverandert hoher Anstrengungen, die geplanten Ab-
satzmengen im Strom-, Gas- und Fernwarmebereich zu erzielen. Die Entwicklung des Gas- und Fernwar-
meabsatzes ist dabei Uberwiegend temperaturabhéngig. Die Temperaturentwicklung im 1. Quartal 2022
lasst darauf schlieRen, dass es auf Jahressicht schwierig wird, die geplanten Absatzmengen im Gas- und
Fernwarmebereich zu erreichen. Die zunachst bis zum 3. April 2022 in Niedersachsen fortdauernden
MaRnahmen im Zuge der COVID-19-Pandemie fiilhren bislang zu keinen signifikanten Mindermengen
sowohl beim Stromvertrieb als auch in der Stromverteilung. Die weitere Entwicklung des Jahres 2022
bleibt vor diesem Hintergrund abzuwarten und ist nur schwer prognostizierbar. Gleiches gilt fur die Be-
schaffungssituation auf dem Erdgasmarkt im Zuge des andauernden Ukrainekriegs.

Entsprechend den Prognosen gemal den Wirtschaftspldnen 2022 und 2023 wird bei der EVI fir beide
Jahre ein Umsatzniveau in der Bandbreite von EUR 144,0 Mio. bis EUR 147,0 Mio. erwartet. Dabei wird
ein Ergebnisziel von ca. EUR 8,2 Mio. bis. EUR 8,7 Mio. angestrebt. Dieses Ergebnisziel ist trotz der
fortdauernden COVID-19-Pandemie weiterhin als erreichbar einzustufen. Demgegeniiber sind
Auswirkungen der kriegerischen Auseinandersetzung zwischen Russland und der Ukraine insofern nicht
auszuschlieRen, dass ein nachhaltiger, negativer Effekt auf die Versorgungslage mit Erdél, Erdgas und
Steinkohle eintreten kann, mit entsprechenden Folgewirkungen auf die Energiepreise und Versorgungssi-
cherheit.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung des SVHI ist bei den Umsatzerlésen auf Grund des implementierten
Tarifverbunds ROSA und geplanter Tarifanpassungen bei gleichzeitig nahezu unveranderten
Fahrgastzahlen mit einer Erhéhung gegenuber dem Vorjahr gerechnet worden. Durch die Corona-
Pandemie ist jedoch davon auszugehen, dass diese Planzahlen nicht erreicht werden kénnen. Auch bei
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden Rickgénge erwartet. Auf der Aufwandsseite wird von
deutlich steigenden Treibstoffpreisen ausgegangen. Durch den Ukrainekrieg haben die Dieselpreise
Rekordniveau erreicht. Hinzu kommen Belastungen fiir den Personalbereich im Zuge der zu erwartenden
Tariferhdhungen.

Im urspriinglichen Wirtschaftsplan des SVHI fir die Jahre 2022 und 2023 wurde mit einem
Jahresfehlbetrag von ca. EUR 0,5 Mio. bzw. EUR 0,8 Mio. gerechnet. Diese Planungen sind vor dem
Hintergrund der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie seit Ende 2021 (,Vierte Welle*) und der
Dieselpreisentwicklung wohl nicht mehr als erreichbar einzustufen und werden voraussichtlich
unterschritten. Es gilt in den nachsten Wochen und Monaten vorrangig die Funktionsfahigkeit des OPNV
sicherzustellen. Zur Gewinnung neuer Fahrgaste und Erldse ist die Einflhrung eines Jobtickets in
Vorbereitung. Anders als im Wirtschaftsplan 2022 abgebildet, kdnnte es jedoch auch im Jahr 2022 eine
Verlangerung des OPNV-Rettungsschirmes geben, mit entsprechend positiven Auswirkungen auf das
Jahresergebnis.

Fir die Jahre 2022 und 2023 wird bei der VuB im Badbereich (inkl. Schul- und Vereinsschwimmen) mit
Umsatzerlésen von ca. EUR 2,2 Mio. bzw. von ca. EUR 2,5 Mio. gerechnet. Zu den Umsatzen des
Badbereiches kommen vor allem Umséatze aus dem Dienstleistungsbereich, die fiir 2022 und 2023 jeweils
in Héhe von ca. EUR 0,7 Mio. angenommen werden. Auf der Kostenseite werden auf Grund einer
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Stadtwerke
Hildesheim

angenommenen, ganzjihrigen Offnung des Bad- und Saunabereiches fiir 2022 deutliche Steigerungen
des Material- und Personalaufwandes erwartet. Insgesamt wird fur die Jahre 2022 und 2023 mit einem
Fehlbetrag vor Verlustibernahme durch die SWH AG in Héhe von ca. EUR 2,0 Mio. p.a. gerechnet. Diese
Einschatzung unterliegt der Prémisse, dass das Wasserparadies bis auf die turnusmaRigen
Revisionszeiten ganzjahrig gedffnet ist.

Entsprechend den Prognosen der SWH AG gemal den Wirtschaftspldnen 2022 und 2023 wird mit einem
Rohergebnis in Héhe von ca. EUR 2,2 Mio. bis EUR 2,4 Mio. p.a. gerechnet. Des Weiteren wird ein leicht
riickldufiges Beteiligungsergebnis von ca. EUR 4,5 Mio. fiir 2022 bzw. EUR 4,9 Mio. fir 2023 angestrebt.
Unter Beriicksichtigung der beschriebenen Prognosen und der erwarteten Beteiligungsergebnisse der EVI
und VuB werden fir die Jahre 2022 und 2023 geringfiigig riickldufige Jahresiiberschiisse in Héhe von ca.
EUR 2,6 Mio. fiur 2022 bzw. EUR 3,3 Mio. fir 2023 erwartet. Vor dem Hintergrund des Ukrainekriegs und
der andauernden COVID-19-Pandemie ist die Erreichung der Planergebnisse derzeit mit grofen
Unsicherheiten behaftet.

6. Abhéngigkeitsbericht nach § 312 AktG

Fir das Jahr 2021 haben wir einen Abhangigkeitsbericht nach § 312 Abs. 1 AktG erstellt. Der Vorstand
der Stadtwerke Hildesheim AG erkirt fiir das Geschéftsjahr 2021 abschlieRend:

sUnsere Gesellschaft hat bei allen im Bericht (iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschéften nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten und ist dadurch nicht benachteiligt worden."

Hildesheim, den 8. April 2022

Stadtwerke Hildesheim
Aktiengeselischaft

1] Ak

Wolfgang Birkenbusch
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gbg Wohnungsbaugesellschaft Hildesheim AG

Anschrift: Telefon: 05121 /967-0

Telefax: 05121 /967-125
Eckemekerstr. 36 E-Mail: info@gbg hildesheim.de
31134 Hildesheim Internet: www.gbg hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft stellt Wohnraum fur breite Bevdlkerungsschichten zu wirtschaftlich
vertretbaren Bedingungen bereit. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und
verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigen-
tumswohnungen. Sie kann aufl’erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundsticke
erwerben, belasten und veraufRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden- und Gewerbebauten, soziale, wirtschaft-
liche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist
berechtigt Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Sie darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese
dem Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Gesellschaftskapital:

Gesellschafter:

Aufsichtsrat:
(Stand: 31.12.2021)

Herr Dr. Ingo Meyer (Vorsitzender)

Herr Lars Weimann (stellv. Vorsitzender)
Herr Frank Satow

Frau Andrea Déring

Herr Albert Geister (bis 31.10.2021)
Herr Klaus Heitmann (bis 31.10.2021)
Herr Thomas Kittel (bis 31.10.2021)
Herr Adrian Dams (bis 31.10.2021)

Frau Monika Hohler (bis 31.10.2021)

Vorstand:

Beteiliqungen:

Personal:

4.900.000 €

Alleinaktionarin ist die Stadt Hildesheim

Herr Matthias Boning (ab 01.11.2021)
Frau Heidi Bumann (ab 01.11.2021)
Herr Matthias Konig (ab 01.11.2021)
Herr Erhard Paasch (ab 01.11.2021)
Frau Rashmi Grashorn (ab 01.11.2021)

Herr Jens Mahnken
gbg Immobilien GmbH
44 Vollzeitbeschaftigte

9 Teilzeitbeschaftigte
5 Auszubildende
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021:

Die Prufung des Jahresabschlusses 2021 der gbg wurde von der Domus AG durchgefihrt. Der
gbg wurde fur das Geschaftsjahr 2021 der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Bilanz zum 31.12.2021

2021 2020 Veranderung zum Vorjahr

T€ T€ T€

Bilanzsumme 188.519 | 175.181 13.338
Anlagevermaogen 175.982 | 162.626 13.356
Umlaufvermogen 12.492 12.508 -16
Davon Liquide Mittel 3.759 4.983 -1.224
Eigenkapital 29.165 25.182 3.983
Davon gezeichnetes Kapital 4.900 4.900 0
Davon Gewinnrlcklagen 20.006 16.860 3.146
Bilanzgewinn 4.259 3.422 837
Ruckstellungen 7.832 7.746 86
Verbindlichkeiten 151.523 | 142.253 9.270
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020, Veranderung zum Vor-
jahr
T€ T€ TE
Umsatzerlése 26.151 27.020 -869
Aufwendungen flur bez. Lieferun- 11.578 11.062 516
gen und Leist.
Rohergebnis 18.360 17.500 860
Personalaufwand 3.705 3.756 -51
Abschreibungen 5.319 5.186 133
Sonstige betriebliche 1.223 979 244
Aufwendungen
Ertrage aus 257 77 180
Gewinnabfuhrung
Zinsen und 3.080 3.094 -14
ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern 5.400 4.500 900
Jahresuberschuss 4.483 3.602 881

Gewinnverwendung
Der Bilanzgewinn 2021 betragt 4.258.857,82 €. Der Vorstand schlagt vor, eine Dividende in Hohe

von T€ 500, welche rund 10,2 % vom Grundkapital (T€ 4.900) entspricht, auszuschutten und den
restlichen Bilanzgewinn in Héhe von 3.758.857,82 € in die Bauerneuerungsricklage einzustellen.

Wirtschaftsplan 2023
Der Wirtschaftsplan lag zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.
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Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktivseite

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
geleistete Anzahlungen

Geschéftsjahr Vorjahr
€ € €
65.856,71
32.350,15 98.206,86 95.845,67

Sachanlagen

1

®

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschdfts- und anderen Bauten
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten

Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter
technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Bauvorbereitungskosten

geleistete Anzahlungen

141.288.236,00

137.062.715,13

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Anlagevermogen insgesamt

B. Umlaufvermogen

9.239.128,46 9.480.548,21
649.652,59 642.154,46
95.750,21 130.842,87
14.343,71 15.728,69
219.993,57 298.432,73
18.390.062,45 10.373.542,85
4.376.537,11 2.979.261,02
0,00 174.273.704,10 13.426,07
1.610.200,00 1.533.200,00

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate

1
2.

unfertige Leistungen
andere Vorrdte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1
2.
3.

Forderungen aus Vermietung
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sonstige Vermogensgegenstande

Fllssige Mittel und Bausparguthaben

1
2.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Bausparguthaben

8.171.016,22
32.084,05

94.182,83
251.681,43

184.286,15

2.152.003,10
1.607.199,40

175.982.110,96

162.625.697,70

Umlaufvermégen insgesamt

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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6.746.261,66

8.203.100,27 37.357,39
110.833,15

182.678,05

530.150,41 446.993,97
3.634.617,92

3.759.202,50 1.349.257,50
12.492.453,18 12.507.999,64
44.797,34 47.101,37
188.519.361,48  175.180.798,71
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Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 4.900.000,00 4.900.000,00
Il.  Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 2.210.928,26 1.986.777,85
2. Bauerneuerungsriicklage 17.725.032,45 14.802.999,75
3. andere Gewinnriicklagen 69.949,46 20.005.910,17 69.949,46
Il. Bilanzgewinn
1. Jahresiberschuss 4.483.008,23 3.602.139,68
2. Einstellungen in Gewinnrlcklagen 224.150,41 4.258.857,82 180.106,98
Eigenkapital insgesamt 29.164.767,99 25.181.759,76
B. Riickstellungen
1. Riuckstellungen flr Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 248.936,00 254.716,00
2. Steuerriickstellungen 88.181,00 200.100,00
3. Ruickstellung fur Bauinstandhaltung 6.888.967,77 6.888.967,77
sonstige Rickstellungen 605.445,08 7.831.529,85 401.831,40
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 119.314.955,50 119.565.178,37
2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 13.276.807,59 7.884.286,39
3. erhaltene Anzahlungen 8.285.574,39 8.237.976,13
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 4.747.874,67 4.649.527,08
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.322.804,59 1.706.531,15
6. Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 3.500.000,00 0,00
7. sonstige Verbindlichkeiten 75.046,90 209.924,66
davon aus Steuern: € 75.046,90
(Vorjahr: €209.924,66)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: €0,00
(Vorjahr: €0,00) 151.523.063,64
Bilanzsumme
188.519.361,48 175.180.798,71
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstiicken
c) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

. Erh6hung/Verminderung (-) des Bestandes an unfertigen

Leistungen

. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage
. Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

Geschéftsjahr
€

Vorjahr
€

c) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

25.833.918,75
0,00
177.186,25
139.471,08

11.565.887,66

26.150.576,08

1.424.754,56

1.083.565,55

1.278.563,37

25.573.916,71
1.095.000,00
209.491,40
141.328,94

-1.105.476,16

972.019,42

1.675.735,86

10.997.523,99

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und fiur Unterstitzung,

davon fir Altersversorgung: € 197.094,65

(Vorjahr: € 202.661,31)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Gewinnabfihrung

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstellungen in Gewinnricklagen
in die gesetzliche Riicklage

Bilanzgewinn
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0,00 53.968,41

12.040,47 11.577.928,13 10.987,29

18.359.531,43 17.499.536,48

2.961.023,28 2.994.678,22

743.884,74 760.870,73
3.704.908,02

5.318.954,74 5.186.224,85

1.223.235,39 978.862,54

257.006,55 77.496,79

2.410,39 2.113,46

3.079.736,89 3.093.875,39

-108.766,28 64.734,89

5.400.879,61 4.499.900,11

917.871,38 897.760,43

4.483.008,23 3.602.139,68

224.150,41 180.106,98

4.258.857,82 3.422.032,70
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Lagebericht 2021

A. Grundlagen des Unternehmens

Der Gesellschaftszweck der gbg Wohnungsbaugesellschaft Hildesheim AG, Hildesheim, ist die Bereit-
stellung von Wohnraum zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen. Die Gesellschaft kann alle im Be-
reich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Auf-
gaben Gbernehmen.

B. Wirtschaftsbericht

1. Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2021 durch das, sich seit Anfang 2020 weltweit
ausbreitende, Coronavirus (Covid-19) gepragt. Dennoch befindet sich Deutschland nach bisherigen
Zahlen auf dem Pfad der langsamen Erholung. Der Wachstumskurs der Vorjahre fand pandemiebe-
dingt ein vorlaufiges Ende. Das Statistische Bundesamt teilte mit, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
nach dem vorjahrigen Riickgang um 4,6 % fiir 2021 — preis-, saison- und kalenderbereinigt —um 2,8 %
gestiegen ist. Dazu beigetragen hat der Einsatz der massiven Unterstlitzungsprogramme des Staates.
In fast allen Wirtschaftsbereichen stieg die Leistung gegeniiber dem Vorjahr, einzig das Baugewerbe
verminderte sich gegentiber 2020 um 0,4 % - allerdings hatte dieser Sektor kaum unter der Pandemie
gelitten. Zur positiven wirtschaftlichen Entwicklung haben sowohl die Binnennachfrage als auch der
Aullenhandel beigetragen. Die Bauinvestitionen legten im Jahr 2021 aufgrund von Engpassen bei Ar-
beitskraften und Material nur noch um 0,5 % (Vorjahr: + 1,5 %) zu. Im vergangenen Jahr waren durch-
schnittlich rund 44,9 Millionen Personen in Deutschland erwerbstatig; dies ist somit auf Vorjahresni-
veau. Das Erwerbspersonenpotential sinkt aufgrund des demografischen Wandels und lasst sich nur
durch eine héhere Erwerbsbeteiligung der inlandischen Bevélkerung und durch Zuwanderung kom-
pensieren.

Der deutsche Arbeitsmarkt erholte sich im Jahr 2021 bei leicht verbesserter Konjunktur, sodass im
Jahresdurchschnitt die Arbeitslosenzahl um rund 82.000 auf 2,6 Millionen sank, was einer Arbeitslo-
senquote von 5,7 % (Vorjahr: 5,9 %) entspricht. Wahrend des Lockdowns im April 2020 stieg die Kurz-
arbeit auf ein historisches Niveau mit knapp 6 Millionen Personen. Daraus resultierte ein Jahresdurch-
schnitt von 2,94 Millionen. Die Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit schatzt fiir 2021 noch einen Jah-
resdurchschnitt von rund 1,85 Millionen Personen. Die Verbraucherpreise in Deutschland erhéhten
sich im Jahr 2021 um durchschnittlich 3,1 % und sind somit im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestie-
gen. Die Jahresteuerungsrate wurde wesentlich durch die temporare Umsatzsteuersenkung des Vor-
jahres sowie den Preisverfall der Mineralélprodukte beeinflusst. Insbesondere im zweiten Quartal
2021 wirken zunehmend krisenbedingte Effekte, wie Lieferengpasse und ein deutlicher Anstieg der
Energieprodukte. Die Energieprodukte verteuerten sich um 10,4 % in 2021 nach —4,8 % gegenliber
2020 und die Nahrungsmittel um 3,2 %. Die Preisentwicklung bei einzelnen Energieprodukten fiel 2021
unterschiedlich aus. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Kosten bei Strom (+ 1,4 %) und Erdgas (+ 4,7 %)
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moderat, wo hingegen bei Heizdl (+ 41,8 %) und Kraftstoffen (+ 22,6 %) ein deutlicher Anstieg zu ver-
zeichnen war. Ohne die Berlicksichtigung der Preise flir Energie hatte die Inflationsrate im Jahr 2021
bei +2,3 % gelegen. Seit dem 24. Februar 2022 fiihrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Auch in
Deutschland wird dies, aller Voraussicht nach, zunehmend zu Folgen und deutlichen Einschnitten im
Wirtschaftsleben und in der Gesellschaft fiihren. Von einer Verschlechterung der gesamtwirtschaftli-
chen Lage ist daher auszugehen. Die konkreten Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft, aber auch auf
die Immobilienbranche, kdnnen noch nicht verlasslich abgeschatzt werden. Es ist jedoch mit Beein-
trachtigungen der Wirtschaftsstruktur, verschlechterten Finanzierungsbedingungen sowie geringeren
Investitionen und Kaufzurlickhaltung zu rechnen. Zudem kommt es in Folge des Ukraine-Kriegs zu ver-
starkten Fluchtbewegungen, auch nach Deutschland und demzufolge unter anderem zur Notwendig-
keit, diese Menschen mit dem Lebensnotwendigsten, u.a. mit angemessenen Wohnraum, zu versor-
gen.

1.2 Wohnungswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bauvolumen in 2021 hat gegeniiber dem Vorjahr um 10,0 % zugelegt. Rund 479 Mrd. € wurden in
den Neubau sowie in die Modernisierung und Instandhaltung von Gebauden investiert. Der Woh-
nungsbau ist eine wesentliche Sdule und hat, laut einer Studie des Deutschen Instituts fir Wirtschafts-
forschung (DIW Berlin), mit 284 Mrd. € bzw. einer Zunahme von 11,4 % zum Wachstum beigetragen.
Der Neubaubereich (87,8 Mrd. €) weist mit 10,4 % einen geringeren Anstieg auf als die Bauleistungen
im Bestand (196,6 Mrd. €) von 11,9 %. Der 6ffentliche Bau (64,4 Mrd. €) legt um 3,5 % und der Wirt-
schaftsbau (140,0 Mrd. €) um 10,9 % zu. Auch in der Zukunft wird von einer positiven Entwicklung
ausgegangen und mit einem Bauvolumen von rund 551 Mrd. € fiir 2022 gerechnet (DIW Berlin).

In 2021 stagnierten die Neuvertragsmieten in Deutschland erneut und auch unter dem Einfluss der
Corona-Pandemie ist eine Entspannung zu verspiiren, wie der Zentrale Immobilien Ausschuss (ZIA),
Berlin, in seinem Friihjahrsgutachten Gber die Entwicklung der Immobilienwirtschaft 2021 feststellte.
Insgesamt ist festzuhalten, dass die Stadte und Ballungsgebiete wachsen, somit auch die durchschnitt-
lichen Mietpreise, und dass dieser Trend sich in den nachsten Jahren auch fortfiihren wird - zumindest
bei den Bestandsmieten. Der Bedarf nach bezahlbarem Wohnraum ist weiterhin sehr groR. In den klei-
neren Stadten und Regionen, im landlichen Raum sowie in Abwanderungsgegenden hingegen hielten
sich die Preise eher stabil. Dennoch fiihrt die Abwanderung aus den Ballungsgebieten zunehmend auch
zu deutlichen Preissteigerungen in diesen anliegenden Regionen.

Der regionale Wohnungsmarkt zeigte sich in 2021 fir bestimmte Wohnungen angespannt, welches
sich auch in der Mietpreisentwicklung widerspiegelt. Der durchschnittliche Mietpreis in Hildesheim
betragt bei abgeschlossenen Neuvertrdagen 6,53 €/gm (Vorjahr: 6,44 €/gm) und liegt somit Gber dem
Vorjahresniveau. Der Mietpreis wurde vom Gutachterausschuss fur Grundstiickswerte Hameln-Han-
nover ermittelt und im Grundstiicksmarktbericht 2022 veroffentlicht. Die wesentlichen Einfllsse auf
den regionalen Wohnungsmarkt sind der demografische Wandel und das damit veranderte Nachfra-
geverhalten nach altersgerechten und barrierefreien Wohnungen sowie der hohe Bedarf an bezahlba-
ren Wohnraum. Die gbg reagiert auf diese Herausforderungen mit der konsequenten Ausrichtung des
Bestandes auf altersgerechte, barrierefreie und bezahlbare Wohnungen und wird die Neubautatigkeit
in den folgenden Jahren beibehalten.
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2. Geschaftsverlauf

Das Jahresergebnis unserer Gesellschaft liegt 2021 deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Die positive
Entwicklung der letzten Geschaftsjahre konnte erfolgreich bestatigt werden und spiegelt sich in dem
Geschaftsergebnis wider. Mit einem Jahresiberschuss in Hohe von T€ 4.483 und einer Eigenkapital-
starkung auf 15,5 % sind die wesentlichen ZielgroRen Gbertroffen worden.

Das Geschaftsjahr war von einer positiven Entwicklung bei der Sollmiete und einer gegenlaufigen Ent-
wicklung beim Leerstand und den damit verbundenen Erl6sschmalerungen gepragt, die somit im Saldo
zu einer Ergebnisverbesserung gegeniber dem Vorjahr in einem Umfang von T€ 382 beitrugen. Die im
Wirtschaftsplan 2021 prognostizierte Sollmiete (T€ 18.950) wurde im Geschaftsjahr um T€ 259 Uber-
troffen und die kalkulierten Erldsschmalerungen auf die Sollmiete von T€ 385 fielen mit T€ 386 in glei-
cher Hohe an. Die gegenliber dem Vorjahr geminderten sachlichen Verwaltungskosten konnten bei
relativ konstanten Personalkosten und Zinsaufwendungen die hoheren Abschreibungen vollumfang-
lich kompensieren. Die angefallenen Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von T€ 3.334, ohne Ein-
beziehung von internen Kosten und Ertragen aus der Weiterbelastung, sind gegenilber der urspringli-
chen Planung (T€ 2.780) hoher ausgefallen, da aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage und der Er-
trage aus den VeraulRerungen der Erbbaugrundstiicke zusatzliche MaBnahmen zur Bestandsverbesse-
rung durchgefiihrt werden konnten. Diese Ertrage aus VeraulRerungen (T€ 416) sowie die Schadener-
satzleistungen (T€ 411) aus einem Rechtsstreit sind mit verantwortlich, dass der Jahresiiberschuss in
Hohe von T€ 4.483 um T€ 1.473 Uiber dem prognostizierten Ergebnis liegt und damit die Erwartungen
aus der vorjahrigen Wirtschaftsplanung Ubersteigt.

Am 31. Dezember 2021 hatte die Gesellschaft folgende Mietobjekte im Bestand:

2021 2020 2019 2018 2017

Eigener Bestand

1. Wohnungseinheiten 4.260 4.264 4.209 4.209 4.195
davon Leerstand 77 49 30 41 58
- marktbedingt 48 21 7 20 25
- modernisierungsbedingt 29 28 23 21 33
2. Einstellplatze / Garagen 692 699 650 648 638
davon Leerstand 9 3 0 3 6
3. Gewerbeobjekte 52 51 52 51 51
davon Leerstand 1 1 0 0 0
reine Wohnflache gm 255571 255.749 251.705 251.654  250.635
durchschnittliche WohnungsgrolRe gm 59,99 59,98 59,80 59,79 59,75

Die marktbedingte Leerstandsquote bei Wohneinheiten betrug in 2021 1,13 % (Vorjahr: 0,49 %). Auf
den modernisierungsbedingten Leerstand entfallen 0,68 % (Vorjahr: 0,66 %) des Bestandes. Dieser
Leerstand entfallt auf stetig durchgefiihrte Modernisierungen einzelner Wohnungen innerhalb des Be-
standes. Insgesamt liegt die Leerstandsquote bei 1,81 % (Vorjahr: 1,15 %). Der Anstieg beruht auf lan-
gere Leerstandszeiten, die im Wesentlichen auf bauliche Verzégerungen zurlickzufiihren sind, bedingt
durch MaRRnahmen zur Pandemiebekampfung oder auch durch den Mangel an Fachfirmen.
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Die Entwicklung der Sollmieten ohne Umlagen sowie die Fluktuation stellen sich wie folgt dar:

2021 2020 2019 2018 2017
Ertrage aus Sollmieten ohne Umlagen  T€ 19.208,8 18.753,4 18.297,6 18.134,7 17.879,9
Fluktuationsentwicklung % 9,44 10,69 9,57 9,76 10,79

Mieterhohungen wurden nach Wohnungsmodernisierungen durchgefiihrt. Darliber hinaus wurden
Mietanpassungen im Rahmen der rechtlichen Mdéglichkeiten fir einen Teil des Bestandes im Geschafts-
jahr umgesetzt. Die durchschnittliche Nettokaltmiete fiir Wohnungen im Bestand der ghg lag zum 31.
Dezember 2021 bei 5,68 €/gm.

Die Fluktuation ist im Geschéftsjahr wieder riickldufig. Das Studentenwohnheim mit insgesamt 143
Einheiten bedingt eine deutlich héhere Fluktuation gegeniiber den normalen Wohnungseinheiten, so-
dass die Fluktuationsrate fiir 2021, bereinigt um das Studentenwohnheim, 8,99 % (Vorjahr: 9,66 %)
betragt.

Investitionen in den Bestand

Im Berichtsjahr 2021 hat die gbg, wie in den Vorjahren, erhebliche Summen in die Instandhaltung und
Modernisierung ihres Gebaudebestandes investiert. Insbesondere die energetische Sanierung der Ge-
baude wurde dabei nachhaltig fortgefiihrt. Im Geschaftsjahr betrug das Gesamtvolumen fir Instand-
haltung und Modernisierung rd. 11,6 Mio.€ und liegt somit in der Summe Uber der Planung
(8,2 Mio. €). Die Investitionen im Bereich der Instandhaltung sind um 0,6 Mio. € héher ausgefallen;
gleichzeitig konnte eine ModernisierungsmaRnahme wesentlich im Geschaftsjahr beendet werden,
entgegen der urspriinglichen Planung.

Fir die Instandhaltung und -setzung hat die Gesellschaft in 2021 4,0 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €) auf-
gewendet. Bei der Bestandspflege wurden insbesondere Fassaden und Balkone saniert, Fenster und
Heizungsanlagen ausgetauscht und Dacher erneuert. Die umfangreichen ModernisierungsmaRnah-
men in Hohe von rd. 7,6 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) umfassten insbesondere Investitionen zur ener-
getischen Verbesserung der Bestandsimmobilien und wurden fiir Veranderungen von Grundrissen mit
Badermodernisierungen eingesetzt. Die wesentlichen ModernisierungsmaBnahmen (energetische Sa-
nierung) wurden in 2021 in der DoebnerstraRe 6-22 im Stadtteil Drispenstedt mit Kosten in Héhe von
3,4 Mio. € durchgefiihrt, wobei die Gesamtmalnahme ein Investitionsvolumen von 4,0 Mio. € hat, und
in der Steuerwalder StralRe 110-118 in der Nordstadt mit Kosten in Hohe von 1,3 Mio. € bei einer Ge-
samtinvestition von 2,1 Mio. €.

Im Jahr 2021 wurde das Engagement der Gesellschaft fiir moderne Wohnquartiere und im Bereich der
Stadtentwicklung weiter fortgesetzt. Mit dem Ostend entsteht in Hildesheim ein vollig neues Stadt-
viertel. Die gbg hat im Geschéftsjahr die Errichtung eines Wohnquartiers mit 57 Wohnungen und einer
Gewerbeeinheit planméRig fortgefiihrt und Anfang 2022 fertiggestellt. Im Rahmen der sozialen Wohn-
raumforderung entstanden hierbei 29 geférderte Wohnungen. Das Gesamtinvestitionsvolumen fir
diesen Neubau belduft sich auf rund 18,3 Mio. €.
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Insgesamt wurden im Berichtsjahr 10,9 Mio. € in den Neubau investiert. Die geplanten Neubauinves-
titionen von 8,1 Mio. € fielen im Geschaftsjahr tatsachlich hoher aus als prognostiziert.

Bautragergeschaft
Im Geschaftsjahr wurde kein Bautragergeschaft betrieben.

Verwaltung von Wohnungseigentiimergemeinschaften
Im Rahmen der Eigentumsverwaltung nach WEG werden 23 (Vorjahr: 22) Eigentimergemeinschaften
mit insgesamt 286 (Vorjahr: 281) Wohnungen und 303 Tiefgarageneinstellplatze fiir eine Eigentiimer-

gemeinschaft verwaltet.

Beteiligungen
Die gbg Immobilien GmbH, Hildesheim, ist eine 100%ige Tochtergesellschaft. Gegenstand dieser Ge-
sellschaft ist die Errichtung, Sanierung, Bewirtschaftung, Verwaltung und Betreuung von Bauten in al-

len Rechts- und Nutzungsformen.

Organisation/Personal
Die Unternehmensorganisation musste sich aufgrund der Corona-Pandemie auf neue Gegebenheiten

einstellen, so dass die Geschaftsstellen teilweise geschlossen waren und die Arbeit weitgehend im
Home-Office oder im Wechselbetrieb stattfand. Die bereits vor der Corona-Pandemie begonnene Di-
gitalisierung wurde zusatzlich forciert und stellt derzeit eine Herausforderung dar, offenbart aber zu-

gleich enorme Moglichkeiten fiir die Zukunft.

Die Mitarbeiterzahl hat sich gegenilber den Vorjahren wie folgt verandert:

Mitarbeiterzahl 31.12. 2021 2020 2019 2018 2017
Vorstand 1 1 1 1 1
Angestellte

Vollzeitbeschaftigte 40 40 40 41 38

Teilzeitbeschéftigte

- unter 20 Wochenstunden 0 0 0 1 1

- Uber 20 Wochenstunden 7 9 6 6 9
gewerbliche Mitarbeiter 4 4 4 4 4
Hausbetreuer 2 2 2 2 2
Auszubildende 5 5 5 5 4
Gesamt 59 61 58 60 59

Die Vergitungen erfolgten nach dem Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst (TV6D).

Fiir Fort- und Weiterbildungsmalinahmen der Mitarbeiter, die im Wesentlichen wohnungswirtschaft-
liche Seminare betrafen, fielen im Geschaftsjahr Kosten in Hohe von T€ 27 (Vorjahr: T€ 14) an.
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3. Wirtschaftliche Lage des Unternehmens
3.1 Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 4.483 (Vorjahr: T€ 3.602) erwirtschaftet.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2021 Vorjahr Veranderung
T€ T€ T€

Hausbewirtschaftung 3.205 2.292 913
Bau- und Modernisierungstatigkeit 0 29 -29
Betreuungstatigkeit 1 3 -2
Sonstiger Geschaftsbetrieb 85 126 -41
Betriebsergebnis 3.291 2.450 841
Finanzergebnis 251 68 183
Neutrales Ergebnis 832 1.149 -317
Jahresergebnis vor Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 4.374 3.667 707
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 109 -65 174
Jahresiiberschuss 4.483 3.602 881

Im Wesentlichen wird der Jahrestiberschuss vom Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung getragen, wo
insbesondere gestiegene Nettomieterlose durch die Bestandserweiterung und erhéhte Erldsschmale-
rungen aufgrund des gestiegenen Leerstands zu verzeichnen sind. Im Geschaftsjahr betrug die Miet-
ausfallquote 2,4 % (Vorjahr: 2,1 %).

2021 2020 2019 2018 2017

Hausbewirtschaftung

Sollmiete je gm mtl.

Wohnungen (Nettokaltmieten) € 5,68 5,52 5,49 5,38 5,34
gewerbliche Einheiten € 8,78 9,00 9,08 9,14 9,12
Mietenmultiplikator Faktor 7,8 7,8 7,1 7,3 7,4
Erlésschmélerungen (Mieten/Umlagen) T€ 495 379 257 304 377
Mietausfallquote % 2,9 2,1 1,5 1,2 1,4
Betriebskosten TE 7.771 6.502 6.848 6.093 5.906
davon abrechenbar TE 7.428 6.099 6.143 5.718 5.656
Umlagen je gm mtl.

- fur Betriebskosten € 2,70 2,61 2,63 2,68 2,56

(umgerechnet auf den gesamten Wohnungsbestand)

Das Finanzergebnis ist durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag der Tochtergesellschaft (gbg Immobilien
GmbH, Hildesheim) gepragt. Das neutrale Ergebnis ist im Wesentlichen von den Ertrdgen aus der Ver-
duRerung von neun Erbbaugrundstiicken (T€ 416), dem Erhalt von Schadenersatzleistungen (T€ 411)
sowie der Auflosung von sonstigen Rickstellungen (T€ 107) beeinflusst.
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2021 2020 2019 2018 2017
Eigenkapitalrentabilitat % 15,0 14,6 14,6 16,4 18,5
Eigenmittelrentabilitat % 12,1 11,4 11,1 12,1 13,0
Gesamtkapitalrentabilitat % 4.0 3,8 3,7 4,0 41
Umsatzrentabilitat % 17,1 13,3 11,4 11,9 11,6

Das Jahresergebnis nach Steuern ist deutlich Gber dem Vorjahresniveau, und somit stellen sich, trotz
des deutlich gestiegenen Eigenkapitals, sowohl die Eigenkapitalrentabilitdt als auch die Eigenmittel-
rentabilitat (Rickstellung fiir Bauinstandhaltung wird den Eigenmitteln hinzugerechnet) verbessert ge-
geniber dem Vorjahr dar.

3.2 Vermogenslage
Die nachfolgende Tabelle ist aus der Bilanz abgeleitet. Die kurzfristigen Posten (Fristigkeit bis zu einem
Jahr) sind zusatzlich vermerkt. Die Vermoégens- und Kapitalstruktur stellt sich wie folgt dar:

31.12.2021 Vorjahr Veranderung
davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig gesamt
T€ % T€ T€ % T€ T€ %

VERMOGEN
Anlagevermogen 175.982 93,3 0 162.626 92,9 0 13.356 8,2
Umlaufvermogen 12.492 6,7 10.858 12.508 7,1 11.131 -16 -0,1
Rechnungsabgren-

zungsposten 45 0,0 43 47 0,0 45 -2 -4,3
Gesamtvermogen 188.519 100,0 10.901 175.181 100,0 11.176  13.338 7,6
KAPITAL
Eigenkapital 29.165 15,5 500 25.182 14,4 500 3.983 15,8
Fremdkapital

Rickstellungen 7.831 4,1 688 7.746 4,4 614 85 1,1

Verbindlichkeiten 151.523 80,4 16.342 142.253 81,2 16.408 9.270 6,5
159.354 84,5 17.030 149.999 85,6 17.022 9.355 6,2
Gesamtkapital 188.519 100,0 17.530 175.181 100,0 17.522  13.338 7,6

Die Bilanzsumme hat sich um T€ 13.338 auf T€ 188.519 erhoht. Die Veranderung des Anlagevermaogens
spiegelt dabei die umfangreichen Investitionen in Modernisierungs- und NeubaumalRnahmen wider.

Das Eigenkapital erhoht sich aufgrund der Zufiihrung zur Bauerneuerungsriicklage sowie der Einstel-
lung in die gesetzliche Riicklage. Aufgrund des guten Geschaftsjahres und der erzielten VerdauRerungs-
erlése mussten weniger Darlehen als geplant fiir die langfristigen Finanzierungen aufgenommen wer-
den.
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Die Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

2021 2020 2019 2018 2017

Eigenkapitalquote % 15,5 14,4 13,3 12,3 11,0
Eigenmittelquote % 19,1 18,3 17,4 16,8 15,6
Anlagenintensitat % 93,3 92,9 91,8 90,9 92,0
Durchschnittliche Buchwerte der rd.

Grundstiicke und Gebaude €/gm 589 543 490 499 499
Objektfinanzierungsmittel AV TE 132.476 127.372 121.287 115.000 111.905
valutierte Darlehen TE 13.366 10.970 10.710 8.806 3.347
Kapitaldienst

- Zinsen TE 3.025 3.032 3.117 3.165 3.235
- Tilgung T€ 4,762 4,885 4.422 5.711 4,752
pro gm p.a. € 30,47 29,31 28,33 33,38 30,15
Durchschnittliche Verschuldung rd. €/gm 519 472 456 432 424

Die Eigenkapitalquote, als wesentlicher Leistungsindikator, konnte aufgrund der Zufiihrung aus dem
Jahresergebnis deutlich verbessert werden. Die durchschnittlichen Buchwerte der Grundstiicke und
Gebdude beriicksichtigen nicht die Anlagen im Bau und Bauvorbereitungskosten, sodass die Auswir-
kungen der umfangreichen Investitionen erst in den Folgejahren erkennbar sind. Die durchschnittliche
Verschuldung ist aufgrund der vermehrten Aufnahme von Fremdmitteln gegentber dem Vorjahr ge-
stiegen, was auf die Investitionstéatigkeit zurlickzufiihren ist. Aktuell stehen der Finanzierung nur teil-
weise gestiegene Wohnflachen gegentiber, daher werden die Auswirkungen auch bei diesem Wert erst
in den Folgejahren vollumfanglich erkennbar sein. Die Vermdgenslage ist geordnet, es besteht eine
solide Vermdgens- und Kapitalstruktur.

3.3 Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft stellt sich, anhand einer Kapitalflussrechnung bei indirek-
ter Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit, wie folgt dar:

2021 Vorjahr
T€ T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 11.888 12.040
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -18.438 -14.992
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 5.069 2.686
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.481 -266
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.633 3.901
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.152 3.635

Bei der Cashflowrechnung spiegeln sich die umfangreichen Investitionen wider. Der Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen durch die Abschreibungen auf Anlagevermogen
(T€5.319; Vorjahr: T€ 5.186) und die Zinsaufwendungen (T€ 3.080; Vorjahr: T€ 3.083) gepragt und
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verdeutlicht das sehr gute Jahresergebnis (T€ 4.483; Vorjahr: T€ 3.602). Die Auszahlungen fir Investi-
tionen in Sachanlagen (T€ -18.581; Vorjahr: T€ -15.997) sind flr den Cashflow aus der Investitionsta-
tigkeit malRgeblich. Die teilweise Finanzierung der Investitionen durch Aufnahme von Krediten und
deren Zufluss (T€ 13.366; Vorjahr: T€ 10.970) und die Tilgung sowie Zinsen und deren Abfluss
(T€ - 7.797; Vorjahr: T€ -7.965) wirken sich auf die Entwicklung des Cashflows aus der Finanzierungsta-
tigkeit aus.

Das Anlagevermaogen ist durch Eigenmittel sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital finanziert. Der
aus den Investitionsverpflichtungen resultierende Finanzmittelbedarf ist durch entsprechende Finan-
zierungszusagen gedeckt. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich im Wesentlichen um An-
nuitatendarlehen mit Zinsfestschreibungen zwischen fiinf und dreiBig Jahren. Aufgrund der steigenden
Tilgungsanteile halten sich die Zinsanderungsrisiken in beschranktem Rahmen. Die weiterhin glinstigen
Finanzierungskonditionen werden zur Optimierung des Finanzierungsportfolios genutzt und nach
Moglichkeit Zinsfestschreibungen von 20 Jahren bzw. bis zur vollstandigen Rickfiihrung der Darlehen
vereinbart. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements standig beobachtet.

Aufgrund einer geordneten und gesicherten Kapitalstruktur war die Gesellschaft im Geschéftsjahr, und
ist auch zukiinftig, stets in der Lage ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

C. Risiko- und Chancenbericht

1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das bei der gbg implementierte Risikomanagement- und Risikolberwachungssystem wird nach den
Bedirfnissen der Gesellschaft standig fortentwickelt. Dadurch ist die Identifizierung, Messung, Steue-
rung und Uberwachung aller die Gesellschaft betreffenden wesentlichen Risiken sichergestellt und
stellt somit einen bedeutenden Bestandteil der Unternehmensfiihrung dar. Diesbezliglich betreibt die
Gesellschaft ein aktives Controlling mit monatlichen Reportings tiber die Entwicklung unternehmens-
bezogener Daten und Kennzahlen. Die Zinsentwicklung, Faktoren mit Einfluss auf die Vermietung bzw.
den Mietausfall sowie die Einhaltung von Budgets unterliegen dabei einer besonderen Beobachtung.

Marktrisiken konnen im Vermietungsbereich entstehen, wenn sich die konjunkturelle Lage in Deutsch-
land eintriibt und dadurch Marktmieten stagnieren oder zuriickgehen. Die MaRnahmen der Bundes-
regierung und der Bundeslander zur Pandemiebekdampfung stellten alle Blirger vor groRen Herausfor-
derungen, dennoch werden diesen Marktrisiken eine geringe Bedeutung zugeordnet, da auf Grundlage
der Mietvertrage die Mieten auch fir kiinftige Jahre festgelegt sind. Bereits seit Oktober 2021 erleben
wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise. Sollte dieser Trend anhalten oder sich gar verstarken,
wo aktuell von auszugehen ist, konnten diese zusatzlichen Belastungen die Mieter iberfordern und
somit die Zahlungsfahigkeit beeinflussen. Hieraus konnten Erlosausfalle resultieren. Sollten die verfiig-
baren Nettoeinkommen zuriickgehen oder Nebenkostensteigerungen die Marktlage im Wohnungs-
markt eintriiben, waren die Effekte auf die Neuvermietungsmieten und den Leerstand negativ, doch
aufgrund des diversifizierten Portfolios von Wohnungen waren die Auswirkungen steuerbar. Mit der
Strategie der energetischen Modernisierung verfolgt die Gesellschaft das Ziel, den Betriebskostenan-
stieg fur die Mieter dauerhaft zu dampfen.
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Der Ukraine-Krieg kbnnte zu Versorgungsengpdssen und zusatzlich steigende Energiekosten fihren.
Im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Energiesektor zeigt sich, dass
der Pfad zu einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft derzeit iberdacht werden muss. Es
wird deutlich, dass vor allem MalRnahmen ergriffen werden missen, die die Abhadngigkeit vom Ener-
gietrager Gas mildern. In einem Pilotprojekt wurde bereits die Umstellung auf Erdwarme bei Bestands-
gebauden getestet, wird weiterverfolgt und stellt zudem einen Beitrag zur Reduzierung von CO2-Emis-
sionen dar.

Im Rahmen des Wohnwertmietkonzepts werden auch mittelfristig Mietentwicklungsmaoglichkeiten ge-
sehen, die zu hoheren Erlosen flihren.

Objektrisiken konnen fir das einzelne Objekt, das Portfolio und die Lage der Objekte entstehen. Auf
Ebene des einzelnen Objektes bestehen die Risiken durch Instandhaltungsstau, Bauschdaden oder Ab-
wohnen durch die Mieter. Diesen sich auch auf den Gesamtbestand auswirkenden Risiken wird durch
einen kurz- und mittelfristigen Instandhaltungsplan und umfangreiche Modernisierungen entgegenge-
wirkt. Die Risiken aus der Konzentration eines wesentlichen Teils des Bestandes werden durch beson-
dere Prasenz (Stadtteilbiiro), soziales Engagement und Modernisierungsprojekte reduziert. Dennoch
bestehen durch die aktuellen Entwicklungen in Europa und in der Welt Risiken in der Unterbrechung
von Lieferketten (Lieferengpasse bei verschiedenen Baumaterialien) mit Auswirkungen auf beste-
hende und geplante Bauprojekte. Dies betrifft den Bereich Neubau ebenso wie die Modernisierung
und die Instandhaltung von Wohnobjekten. Hier kann es zu Verzégerungen und damit insbesondere
zu einem Instandhaltungsstau kommen.

Bei Investitionen ist die Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zu berlcksichtigen, die, bei falscher Auswahl
oder Planung einer Investition, bei Uberschreitung des Investitionsvolumens oder Nichtbeachtung von
Auflagen bei 6ffentlichen Férderungen Investitionsrisiken hervorruft und sich somit auf den Geschafts-
verlauf der Gesellschaft negativ auswirkt. Im Rahmen der Controllingstruktur wird dieses Risiko durch
eine detaillierte Vorplanung und eine laufende Uberwachung der Investition reduziert. Die zielgerich-
teten Investitionen, die sich an den Veranderungen der Bediirfnisse der Gesellschaft orientieren, stel-
len die Weichen fiir die Zukunft. Zusatzlich verflgt die gbhg fir weitere Investitionstatigkeiten iber
ausreichende Beleihungsreserven. Weiterhin bestehen durch die Pandemie mégliche Risiken aus der
Verzogerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Baumallnahmen ver-
bunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen.

Finanzwirtschaftlichen Risiken und insbesondere Liquiditatsrisiken begegnet die Gesellschaft mit einer
langfristigen Wirtschafts-, Finanz- und Liquiditatsplanung. Die Liquiditatskontrolle erfolgt durch die
permanente Uberwachung in Abstimmung und Beriicksichtigung des aktuellen Finanzplans und der
laufenden Zahlungsstrome. Liquiditatsrisiken sind weder akut noch langfristig zu erwarten.

Der gbg geht es um die Schaffung einer stabilen Eigenkapitalbasis, die dazu fiihrt, dass die Gesellschaft

wirtschaftlich profitabel ist und langfristig attraktive Wohnungsbestinde in der Stadt Hildesheim
schafft. Der Wohnungsbestand wird als ein Wirtschafts- und Sozialgut gesehen, fiir welches die gbhg
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soziale, 6konomische und 6kologische Verantwortung tragt. Eine geringe Leerstandsquote wird aller-
dings nicht allein durch investive MaRRnahmen, sondern im Zusammenspiel mit Neubautatigkeiten, Be-
standsoptimierung und der kundenorientierten Ausrichtung der gbg verfolgt.

Die Klimaschutzgesetzgebung und die damit einhergehenden Anforderungen und Verpflichtungen fiir
die Wohnungswirtschaft stellen ganz erhebliche Herausforderungen auch fir unser Unternehmen auf
dem Weg zur Klimaneutralitdt dar. Eine Ermittlung der derzeitigen CO2-Emissionen der Objekte wird
erfolgen, so dass sukzessiv eine unternehmenseigene Klimaschutzstrategie, ausgerichtet an den tech-
nisch-wirtschaftlichen und finanziellen Gegebenheiten sowie den gesetzlichen und baurechtlichen
Vorgaben, erarbeitet wird. Etwaigen Kosten- und Vermietungsrisiken gilt es dabei zu begegnen.

2. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Wohnungsmarkt in Hildesheim ist stabil und es besteht eine hohe Nachfrage nach modernen und
bezahlbaren Wohnungen. Die stetigen Investitionen in Modernisierung und Neubau bedienen dieses
Marktsegment, sodass sich die Entwicklung des Portfolios der gbg mit den Erwartungen des Marktes
deckt. Wo Moglichkeiten einer moderaten Mietanpassung sich ergeben, werden diese zur Umsatzstei-
gerung genutzt. Aufgrund der Pandemie ergeben sich allerdings erhebliche Unsicherheiten, ob die ge-
planten Anpassungen realisierbar sind.

Die vielseitigen MalBnahmen in den Bereichen Neubau, Modernisierung, Instandhaltung, Stadtent-
wicklung sowie das soziale Engagement fordern den Wert des Immobilienbestandes und sichern somit
die zukinftigen Ertrage. Dieses hohe Engagement im Immobilienbestand sichert die Marktanteile,
sorgt somit fur einen geringen Leerstand und soll nach Beendigung der Pandemie wieder zu einer Re-
duzierung der Erlésschmalerungen fuhren.

Die Finanzplanung unter Bericksichtigung der Zinsentwicklung sichert die Finanzierung der Investitio-
nen ab und stellt die dauerhafte Zahlungsfahigkeit sicher. Zugleich kdnnen dadurch die aktuell sehr
guten Finanzmarktkonditionen genutzt werden; dies fihrt zusatzlich zu einer Optimierung des Kredit-
portfolios. Insgesamt fhrt dies zu einer Reduzierung der Zinsaufwendungen fiir bestehende Finanzie-
rungen.

Die Unternehmensorganisation musste sich bedingt durch die Corona-Pandemie auf neue Gegeben-
heiten einstellen, so dass sich das Arbeitsumfeld teilweise einem nie dagewesenen Wandel unterzog -
u.a. durch die Arbeit im Home-Office. Die bereits vor der Corona-Pandemie begonnene Digitalisierung
der Prozesse wurde zusatzlich forciert und stellt derzeit eine Herausforderung dar. Gleichzeitig offen-
bart die Transformation von Prozessen enorme Maglichkeiten fiir die Zukunft in nahezu allen Berei-
chen. Die Digitalisierung wird in 2022 fortgefiihrt und weiterhin ein wesentlicher Bestandteil in der
Unternehmensorganisation sein.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 sind derzeit grundsatzlich keine Risiken erkennbar, die die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft entscheidend negativ beeintrachtigen kénnten. Es bestehen
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aber erhebliche Unsicherheiten hinsichtlich der Auswirkungen des Ukraine-Krieges und den damit ver-
bundenen geopolitischen Verdanderungen auf den Energie- und Rohstoffsektor und den davon abhan-
gigen Industrien.

D. Prognosebericht

Der Vorstand erwartet auch fir die Zukunft eine nachhaltig positive Entwicklung und Positionierung
der gbg am Markt. Dazu werden weiterhin eine marktgerechte Erneuerung des Wohnungsbestandes
durch Neubau und die damit verbundene ErschlieBung neuer Zielgruppen beitragen. Zukunftswei-
sende Projekte sind der zeitgemale Geschosswohnungsbau sowie die Fortsetzung der Neugestaltung
eines ganzen Quartiers am Moritzberg. Dort wurden zahlreiche Bestandsimmobilien modernisiert und
das Wohnquartier insgesamt durch komfortable und energetisch optimierte Neubauten ergénzt. Diese
Neubautatigkeit wird im Jahr 2022 mit der Errichtung des Neubaus an der Pippelsburg 7-9 fortgesetzt.
Ende 2023 sollen 20 Wohnungen an die Mieter (ibergeben werden kénnen. Die Projektkosten fur die-
sen Neubau belaufen sich auf 6,1 Mio. €.

Ein weiteres zukunftsweisendes Projekt ist die Gestaltung des Wohnquartiers Ostend, eines vollkom-
men neuen Stadtviertels in Hildesheim. Die im Rahmen des ersten Bauabschnitts errichtete Wohnan-
lage, mit 57 Wohnungen und einer Gewerbeeinheit, wurde Anfang 2022 fertiggestellt, dabei entstan-
den 29 offentlich geférderte Wohnungen. Der zweite Bauabschnitt sieht die Bebauung mit einer Ser-
vice-Wohnanlage und weiterem Wohnraum, mit Baubeginn Ende 2022, vor. Die Gesamtinvestition fir
die Gestaltung und Bebauung im neu gestalteten Stadtviertel Ostend belauft sich auf rund 49 Mio. €.
Die Neubauprojekte im Baugebiet Ostend werden voraussichtlich 2024 abgeschlossen sein.

Der Bedarf nach bezahlbaren Wohnungen besteht weiterhin ununterbrochen und stellt somit eine we-
sentliche Herausforderung fiir die nachsten Jahre dar. Die ghg investiert auch zukiinftig in bezahlbaren
Wohnraum und stellt sich dieser Aufgabe. Ein weiteres Neubauprojekt befindet sich in der Stralsunder
StralRe im Ortsteil Marienburger Hohe, wo eine Wohnanlage mit 16 6ffentlich geférderten Wohnungen
entsteht. Die Fertigstellung ist im zweiten Quartal 2022 vorgesehen und das Gesamtinvestitionsvolu-
men betragt 3,8 Mio. €.

Angesichts der gesellschaftlichen Entwicklung riickt die gbg schon seit einigen Jahren bei ihren Bau-
malnahmen die Bediirfnisse der dlteren Kunden immer starker in den Fokus und wird dies auch in den
nachsten Jahren fortfiihren. Sie stellt sich damit dem veranderten Nachfrageverhalten der Kunden und
den demographischen Verdanderungen.

Im Jahr 2022 und in den folgenden Jahren steht die Neubautatigkeit im Vordergrund und dennoch
wurde auch fir das Geschaftsjahr 2022 ein beachtenswertes Modernisierungsprogramm mit einem
MaBnahmenbiindel zur Behebung von Ausstattungsdefiziten und zur Verbesserung der Gebaudesub-
stanz beschlossen. Diese Investitionen im Bereich der Warmedammung und Heizungsoptimierung die-
nen auch zur Reduzierung der CO2-Emissionen. Die Gesamtausgaben fir Investitionen belaufen sich
in 2022 auf rund 6,0 Mio. €.
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Die Unternehmensfiihrung erwartet fir das Geschaftsjahr 2022 eine stabile Sollmiete von 20,0 Mio. €,
bei einem positiven Jahresergebnis in Hohe von T€ 3.020, wodurch die Eigenkapitalquote als wesent-
licher Leistungsindikator entsprechend verbessert werden kann. Neben den Investitionen fiir Moder-
nisierungs- und Neubautatigkeiten rechnet die Gesellschaft mit einem Instandhaltungsaufwand in
Hohe von 3,5 Mio. €, ohne Einbeziehung von internen Kosten und Ertragen aus der Weiterbelastung.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs auf die beobachteten Kennzahlen sind zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich moglich. Diese hangen von dem Ausmal
und der Dauer des Krieges und den darauffolgenden wirtschaftlichen und sozialen Folgen ab. Es ist
allerdings mit einer negativen Abweichung bei einzelnen Kennzahlen zu rechen und auch mit Verzoge-
rungen bei einzelnen Bauprojekten.

E. Finanzinstrumente

Die in 2012 sowie 2016 abgeschlossenen Zinssicherungsgeschéafte in Form von zwei Swaps stellen de-
rivative Finanzinstrumente dar. Die Swaps antizipieren nicht von Verdanderungen am Kapitalmarkt son-
dern dienen lediglich zur Zinsabsicherung.

F. Schlusserklarung des Vorstandes

Die gbg Wohnungsbaugesellschaft Hildesheim AG hat fir die im Bericht liber ihre Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschafte und MaBRnahmen angemessene Gegenleistun-
gen vereinbart und erhalten. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde die zum Zeitpunkt der
berichtspflichtigen Vorgdange bekannt waren.

Hildesheim, 21.03.2022

gbg Wohnungsbaugesellschaft Hildesheim AG

Der Vorstand
Jens Mahnken
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TZH Base 29 GmbH

Anschrift: Telefon: 05121/ 708-0
Telefax: 05121/ 708-244
Richthofenstralle 29 Internet:  www.tzhbase29.de

31137 Hildesheim

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Start-Up Zentrums in Hildes-
heim mit dem Ziel, Unternehmensgrindungen und junge Unternehmen aller Bran-
chen zu fordern. Dadurch sollen neue Arbeitsplatze geschaffen und die Wirtschafts-
kraft des Hildesheimer Raumes gestarkt werden. Die Gesellschaft kann alle Arten
von Geschaften und Tatigkeiten austben, die fur den Gesellschaftszweck nutzlich
oder notwendig erscheinen. Die Gesellschaft kann insbesondere Zweigniederlassun-
gen errichten und gleichartige oder ahnliche Unternehmen erwerben oder sich an
diesen beteiligen.

Gesellschaftskapital: 365.600 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim (100%)
Arbeitsausschuss: Herr Volker Bockmann (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2021) Herr Dirk Morsch (stellv. Vorsitzender)

Herr Stephan Lenz (bis Oktober)

Herr Volker Spieth (bis Oktober)

Herr Henning Wittneben (bis Oktober)
Herr Hans-Uwe Bringmann (bis Oktober)
Herr Marcus Krettek (ab Oktober)

Herr Matthias Konig (ab Oktober)
Frau Nicole Reul3 (ab Oktober)

Herr Jens Schulte-Koch (ab Oktober)
Frau Svenja Fuhrich (ab Oktober)

Geschaftsfuhrer: Herr Jens Mahnken

Beschaftigte: Vollzeit 1, Aushilfe 1
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021:

Die Prufung des Jahresabschlusses 2021 der Technologiezentrum Hildesheim Betriebsge-
sellschaft mbH wurde von der Dr. Hesse & Partner Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchge-
fuhrt. Der TZH GmbH wurde fir das Geschéftsjahr 2021 am 30.04.2022 der uneingeschrénk-

te Bestatigungsvermerk erteilt.

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2021

31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung
T€ T€ zum Vorjahr in
T€
Umsatzerlése 318 312 6
Sonst. betriebliche Ertrage 8 3 5
Personalaufwand 65 67| -2
Abschreibungen 14 23 -9
Sonst. betriebliche Auf- 234 249 -15
wendungen
Zinsen u.a. Aufwendungen 0 0 0
Jahresiiberschuss 13 -23 36
/ Jahresfehlbetrag
Bilanzpositionen zum 31.12.2021
31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
T€ T€  zum Vorjahrin
TE
Bilanzsumme 465 450 15
Anlagevermogen 94 82 12
Umlaufvermogen 370 367 3
Eigenkapital 421 408 13
Rickstellungen 21 22 -1
Verbindlichkeiten 12 10 2

2. Wirtschaftsplan 2023:
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Der Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Be-
teiligungsberichtes noch nicht vor.
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HANDELSBILANZ zum 31. Dezember 2021

Anlage 1
TZH Base 29 GmbH, Hildesheim
AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital o
X
&
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital %Q?}\ 365.600,00 365.600,00
O
&
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, ge- Il. Gewinnvortrag Q{S‘o 42.306,78 65.692,12
werbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte @
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rech- M. JahresUber@ﬁuss 12.775,39 23.385,34-
ten und Werten 5.684,00 1.064,00 \&@
B. Rﬁckstel&eﬁlgen
Il. Sachanlagen ot
1s§sonstige Ruckstellungen 21.138,00 22.332,00
1. andere Anlagen, Betriebs- und Ge- N
schéftsausstattung 88.454,00 80.844,00 C.\) eﬁ’erbindlichkeiten
I
Q
B. Umlaufvermégen .é\q 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
@,\\ Leistungen 9.594,64 5.747,53
|. Forderungen und sonstige Vermdgensge- %é\ 2. sonstige Verbindlichkeiten 2.779,90 12.374,54 4.090,14
. NS e
genstande 82
& D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.870,38 9.499,54
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.272,46 256@1,20
2. sonstige Vermdgensgegenstande 24.741,47 27.013,93 @@621,91
'
&
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut- Qgﬁ(\
haben bei Kreditinstituten und Schecks 342.928,00 & 357.311,63
@Q
C. Rechnungsabgrenzungsposten 98%&:6’ 1.050,25
RS
v -
{(}1&3.065,09 449.575,99 465.065,09 449.575,99
™
o
©
\)ﬁ\
Seite 1
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

TZH Base 29 GmbH, Hildesheim

Anlage 2

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro % Euro
1. Umsatzerldse 318.037,42 100,00 312.236,01
2. sonstige betriebliche Ertrage 8.329,67 2,62 3.292,39
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 52.471,55 55.074,82
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fur Unter-
stltzung 12.358,25 64.829,80 20,38 11.785,06
- davon fur Altersversorgung
Euro 145,20 (Euro 54,12)
4. Abschreibungen e{\é‘&
auf immaterielle Vermdgensge- &
&
genstande des Anlagevermdgens Qg&\“
und Sachanlagen 1@5&1 91,59 4,46 23.240,75
‘@\Qz
5. sonstige betriebliche Aufwendungen A(\rz}%34.468,31 73,72 248.553,46
&
O&
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage & 0,00 0,00 12,00
O
X2
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen &&* 0,00 0,00 130,34
&
R
8. Steuern vom Einkommen und vom \\Q,Q*O
Ertrag & 0,00 0,00 0,20-
b{b
©
9. Ergebnis nach Steuern S\\&% 12.877,39 4,05 23.243,83-
oF
10. sonstige Steuern é\@@ 102,00 0,03 141,51
Q_Q;
&
11. Jahresiiberschuss %Q,@@ 12.775,39 4,02 23.385,34-
&
V\\Q’%\é\
b‘\\O
5
Q}{O
&
Seite 1
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Anlage 4

TZH Base 29 Dr. Hesse & Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lagebericht
&
Q%"é
] .A\\)(\
Lagebericht 2021
5
&5
&

1. Alilgemeine Situation 0@\@

X2

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft ist igﬁ)&Kalenderjahr 2021 erneut stark von der
Corona-Pandemie beeinflusst, konnte sich aber (\Ea%h dem Einbruch im Vorjahr leicht erholten. Das
Bruttoinlandsprodukt ist zum Vorjahr insgesagﬁ um 2,7 % gestiegen. Die Zahl der gewerblichen
Existenzgrindungen ist in Deutschland um(\g@%% hoéher als im Vorjahr.

>
Mit Eintragungsdatum vom 6. Januar ,\Qe;@
2022 beim Amtsgericht Hildesheirg\e‘0
wurde die Gesellschaft in TZH Base
29 GmbH umfirmiert (vormals: FZH -
Technologiezentrum Hildesheim Be-
triebsgesellschaft mit bgs%hrénkter
Haftung). In dieserr;)J‘Zusammen-
hang wurde auch da@“togo neu ges-
taltet, um der Ggsellschaft insge-
samt eine modefhere Wort-Bild-Mar-
ke und Auftritt zu geben.

Der Schwerpunkt der Arbeit des TZH
ist die Bereitstellung und Vermietung
von Biro- und Lagerrdaumen an ge-
werblich tatige Existenzgrinder und
junge Unternehmen.

Seit 2012 bietet das TZH sog. ,Springboards” an. Hierbei handelt es sich um Arbeitsplatze mit In-
frastruktur, wie u.a. Netzwerk, Drucker, Scanner, Telefon, die flexibel auf Monatsbasis als
»all-inclusive-Paket“ gemietet werden kdnnen. In 2020 wurden die Springboards komplett neu ges-
taltet. Zusatzlich wurden moderne Flexi-Arbeitsplatze geschaffen, die tageweise angemietet wer-
den kénnen, wodurch insgesamt ein moderner Co-Working-Space entstanden ist.
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Anlage 4

TZH Base 29 Dr. Hesse & Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Das TZH konnte in 2021 eine stabile Vermietungssituation verzeichnen und war im Kalenderjahr
2021 erneut nahezu voll ausgelastet. Im ersten Halbjahr konnte eine Auslastung von 100% ver-
zeichnet werden. In dem dritten und vierten Quartal lag die Auslastungsquote mit 98,8% bzw.
99,5% geringfugig darunter. Im Fall von Mietkiindigungen konnten somit grundsatzlich gleich An-
schlussmietvertrage abgeschlossen werden.

2. Wirtschaftliche Situation

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 12,8 erzielt
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag T€ 23,4).

Die Umsatzerlose betrugen in 2021 insgesamt T€ 318,0 und sind damit gegentber dem Vorjahr
(T€ 312,2) um 1,9% gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen im Geschéftsjahr T€ 8,3 li)uird faIIen damit um T€ 5,0
héher aus als im Vorjahr. \&"Q

Im Aufwandsbereich haben sich die Personalkosten um T€ 2,0 mgWergIelch zum Vorjahr reduziert.
Die Abschreibungen (T€ 14,2) sind gegenuber den Vorjahresv&rten um insgesamt T€ 9,0 gesun-
ken. Im Vorjahr waren allerdings mit T€ 16,2 Abschrelbungen auf geringwertige Wirtschaftsguter
vornehmlich fur Einrichtungen der Springboards enthalteg@

An sonstigen betrieblichen Kosten waren im Bengh“’ts;ahr insgesamt T€ 234,5 zu verzeichnen
(Vorjahr: T€ 248,6). Im Wesentlichen handelt esﬁch um Kosten fur die Pacht (T€ 40,9/ Vorjahr:
T€ 40,9) sowie Energie- und Relnlgungskoster\ﬁ% 65,5/ Vorjahr: T€ 63,4) flr das Gebaude.

Insgesamt ist damit das Geschéaftsjahr 2@?1 planmafig verlaufen und das Jahresergebnis (T€
12,8) liegt Uber dem Planwert It. ertscigaqftsplan fur das Geschéftsjahr (T€ 11,0).

Die Verbindlichkeiten des TZH smdoumsgesamt kurzfristig und haben eine Restlaufzeit von unter ei-
nem Jahr. @QL

Das TZH verflgt zum 31. 12;;?021 Uber ein Eigenkapital von € 420.682,17. Es hat sich gegenuber
2020 um den Jahresuber@e‘huss 2021 von € 12.775,39 erhoht.

Q)

&
&\O
Q}{Q

\)(\
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Die Vermietungsnachfrage war im gesamten Jahr 2021 stabil. Das TZH kann deutlich mehr Be-
werber verzeichnen, als es Uber freie und verfligbare Rdume verflgt. In 2021 konnte eine Auslas-
tungsquote (= finanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft) zwischen 99% und 100% erreicht
werden.

3. Wesentliche Chancen und R|S|kgﬁ

Die wesentlichen Risiken der zﬁkunfﬂgen Entwicklung liegen insbesondere in einer unsicheren
Vermietungsauslastung des Tgﬁ-—l

Die zuklnftige Aufgabe fvwf“das TZH wird weiterhin darin bestehen, die Einrichtung mit weiteren In-
frastrukturmaBnahmensfur Kunden und Mieter attraktiver zu gestalten und das Netzwerk fur junge
Unternehmen auszu&)auen Weiterhin ist die Auslastungsquote durch verstarkte Marketingaktivita-
ten und zusatzhg@én Leistungen im unternehmensbezogenen Dienstleistungsbereich auf dem ho-
hen Niveau zu halten.

Eine Chance zur Steigerung des Bekanntheitsgrads und der Attraktivitat fir junge Unternehmen
und Existenzgrinder besteht im Auf- bzw. Ausbau der Social-Media-Marketingaktivitaten und der
Neugestaltung der TZH-Homepage, da diese Kanale die Zukunft der Akquise darstellen.

Bestandsgefahrdende Risiken werden aktuell nicht gesehen.
4. Risikoberichterstattung uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Fir Forderungen kdénnen grundsatzlich plnktliche Zahlungseingadnge verzeichnet werden. Die Ge-
sellschaft verfolgt ein striktes Forderungsmanagement. Fir den Fall, dass Mietforderungen nicht
punktlich gezahlt werden, wird ein Inkassobiro beauftragt um grélRere Forderungsausfalle zu ver-
meiden.
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Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen unter Abzug von Skonto ge-
zahlt. Langfristige Verbindlichkeiten sind nicht vorhanden. Die Finanzierung der Gesellschaft er-
folgt Gberwiegend durch Eigenkapital.

5. Aktuelle Entwicklung und Prognose

Far das Jahr 2022 wird mit einem positiven Geschaftsverlauf gerechnet, sodass die zu erwartende
positive Ertragsentwicklung der Folgejahre zu einer Starkung des Eigenkapitals beitragen wird.
Das erste Quartal in 2022 ist planmaRig verlaufen. Der Geschaftsbetrieb ist durch die andauernde
Corona-Pandemie bislang betriebswirtschaftlich nicht beeintrachtigt. Fur das Geschéaftsjahr 2022
rechnet die GeschaftsfUhrung einem positiven Jahresergebnis von T€ 11,0 (siehe Wirtschaftsplan
2022) gegenuber dem Ergebnis 2021 (T€ 12,8). Die Auslastung liegt in den ersten Monaten 2022
bei 100%; die Geschaftsfihrung geht von einer ganzjahrigen stabilen Aus&astungsquote von min-
destens 95% aus. Qa\
&

6. MaBRnahmen Umweltschutz Q«“’\

\\QA
In Kooperation mit der EVI Energieversorgung Hildesheim Grgb‘?—l & Co.KG wurde im Geschafts-
jahr ein E-Carsharing-Konzept umgesetzt sowie eine offentg&en E-Ladesaule in Betrieb genom-
men. Die Malknahmen haben die Schaffung und Verbes§%rung moderner Mobilitatsangebote flr
die Mieter, die Verbesserung der 6rtlichen Luftqualitat sﬁle Verminderung der Gerauschintensitat,
die CO2-Vermeidung und die Reduzierung der Anzatgd.*der benotigten Parkplatze zum Ziel.

7. Bericht iiber Forschung und Entwicklung @Q;\

&
Die Gesellschaft ist in diesem Bereich nichtététlg.
8. Bericht uiber Zwelgnlederlassungogh

Zweigniederlassungen werden vogﬂ'ZH nicht unterhalten.

Hildesheim, 30. Marg§>‘§022
Geschaftsfuhrungder

TZH Base 29 GmbH
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Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes war der Jahresabschluss zum
31.12.2021 noch nicht festgestellt. Der aktuell vorliegende geprifte Jahresab-
schluss datiert aus dem Jahr 2020.

Anschrift: Telefon: 05121 /9369-0
Telefax: 05121 /35283

Am Steine 1 E-Mail: info@rpmuseum.de

31134 Hildesheim Internet:  www.rpmuseum.de

Gegenstand des Unternehmens:

Aufgabe der Gesellschaft ist der Betrieb des Roemer- und Pelizaeus-Museums Hildes-
heim als kulturelle und wissenschaftliche Einrichtung. Zweck des Unternehmens ist es,
die natur- und kulturgeschichtlichen Sammlungsgegenstande des Roemer-Museums und
die Sammlungsbestédnde des Pelizaeus-Museums, insbesondere zur Kultur und Ge-
schichte des alten Agyptens zu erhalten, zu pflegen, zu erweitern, wissenschaftlich aus-
zuwerten und der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Unterschiedliche Weltkulturen,
zeitgenossische Kunst sowie Themen zur Natur- und Kulturgeschichte, insbesondere der
Stadt und der Region sollen prasentiert und Kenntnisse hieriiber vermittelt werden.

Gesellschaftskapital: 770.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim

Aufsichtsrat: Herr Dr. Ulrich Kumme (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2021) Frau Beate Maria Konig

Frau Rosa Wagner-Kroger

Herr Dirk Bettels

Herr Dr. Ingo Meyer

Herr Dr. Hartmut Hager (stellv. Vorsitzender)
Herr Joachim Blume

Frau Nicole Reul3

Herr Dr. Ludolf Pelizaeus (beratendes
Mitglied)

Geschaftsfiuhrung: Frau Prof. Dr. Regine Schulz (bis 13.07.22)
Frau Svenja Fuhrich

Beschaftigte: 24 in Vollzeit, 32 in Teilzeit
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020:

Fur den Sammlungs- und Ausstellungsbetrieb stehen der Roemer- und Pelizaeus-
Museum Hildesheim GmbH (RPM GmbH) Grundstiicke, Gebaude und Nebenanlagen in
Hildesheim, Am Steine 1 — 2, aufgrund des Nutzungs- und Uberlassungsvertrages vom
01. Oktober 2001 mit der Stadt Hildesheim zur Verfliigung. Er gilt auch fir die Samm-
lungs- und Einrichtungsgegenstéande, die vor Errichtung der Gesellschaft vorhanden wa-
ren. Die Uberlassung erfolgt kostenlos.

Durch die Ubernahme des Stadtmuseums im Knochenhaueramtshaus seit 2007 ist der
Aufgabenbereich der Gesellschaft erweitert. Die RPM gGmbH hat alle Ertrage aus dem
Entgelt und Zuschissen fur die Betriebsfiihrung sowie alle Kosten fiir das Stadtmuseum
separat erfasst und diese Buchfuhrung in die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung der RPM gGmbH integriert.

Die Gesellschaft betreut neben der Dauerausstellung diverse Sonderausstellungen und
Wanderausstellungen. Daneben werden mit Hilfe von wissenschaftlichen Mitarbeitern
diverse Forschungsprojekte durchgefihrt, die u.a. durch die deutsche Forschungs-
gesellschaft (DFG) sowie Spenden und Zuschisse von Dritten finanziert wurden.

a) Bilanz

a. Jahresvergleiche

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018/31.12.2017|31.12.2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 890 1.092 644 761 530

Gezeichnetes Kapi- 770 770 770 770 770
tal

Jahresliberschuss -185 -167 50 188 227

Eigenkapital 408 166 333 283 95

Anlagevermdgen 245 257 229 225 238

Umlaufvermdgen 633 819 406 524 275,5

Der Jahresabschluss 2020 mit einer Bilanzsumme von T€ 890 weist einen Jahresfehlbe-
trag in Hohe von T€ 185 aus und stellt damit eine gegentber dem Vorjahr nochmals leicht
verschlechterte Ergebnisentwicklung dar.

b) Gewinn- und Verlustrechnung

Wesentliche Werte 2020 2019 Veranderung zum
(TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)

Ertrdge gesamt 2.709 3.384 -675

Sonstige  betriebliche 152 65 +87

Ertrage

Umsatzerlose 2.557 3.319 -762

Davon Ausstellungser- 126 207 -81

trage RPM
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Davon Lizenzeinnah- 123 288 -165
men und Bildrechte

Davon Spenden 286 646 -360
Aufwendungen ge-| 2.894 3.550 -656
samt

Materialaufwand 391 647 -256
Davon Werkvertrags- 152 269 -117
kosten

Betriebsaufwendungen| 2.503 2.903 -400
Davon  Personalauf-| 1.673 1.759 -86
wand

Davon Raumkosten 304 324 -20
Betriebsergebnis -185 -166 -19
Jahresergebnis -185 -167 -19

Die Umsatzerlose sind insgesamt um T€ 762 auf T€ 2.557 gesunken. Ursachlich
fur den Rickgang sind im Wesentlichen die im Vergleich zum Vorjahr riicklaufigen
Entwicklungen im Bereich der Spenden — 361 T€, der Erldse aus Lizenzeinnah-
men -165 T€, sowie rucklaufige Ertrage aus Eintrittsentgelten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind auf Grund von erhaltenen Corona Sofort-
hilfen und Kurzarbeitergeld um insgesamt 87 T€ gestiegen.

Die Besucherzahl ist im Berichtsjahr wegen der Corona Pandemie mit 18.568 (V.
35.600) um ca. 52% wesentlich niedriger als im Vorjahr.

Die viel geringeren Einnahmen konnten insgesamt im Aufwandsbereich nicht voll-
standig kompensiert werden. Die Aufwendungen konnten um 656 T€ reduziert
werden, dennoch ergibt sich als Resultat ein Jahresfehlbetrag von 185 T€.
Wesentliche Einsparungen wurden im Bereich des Materialaufwands mit rund -
256 T€, den Sonderkosten fur Ausstellungen -162 T€, den Werbekosten -129 T€
und im Personalbereich -86 T€ vorgenommen.

Stadtmuseum
2020 2019 Veranderung zum
(TEUR) | (TEUR) Vorjahr (TEUR)
Ertrage 411 423 -12
Davon Betriebsfiihrungs- 365 365 0
zuschuss
Davon Betriebsfihrungs- 41 41 0
entgelt
Davon Eintrittsgelder 4 8 -4
Davon Spenden 0 4 -4
Davon Verkauf Bicher 0 1 -1
Aufwendungen 355 397 -42
Davon Personalkosten 219 216 +3
Sonstige Fremdleistungen 0 6 -6
Davon Raumkosten 109 120 -11
Davon Werbe- und Reise- 1 8 -7
kosten
Uberschuss  Stadtmu- 57 36 +21
seum
Jahresergebnis wirtschaft- 1 4 -3
licher Geschéftsbetrieb
(Betriebsflhrung durch
RPM)
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d) Liquiditat
Im abgelaufenen Geschaftsjahr gab es trotz der stetigen Liquiditdtsenge bei der Gesell-
schaft keine Zahlungsstockungen, die Liquiditat wird stets vorausschauend geplant und
war jederzeit gegeben.

e) Besuchende

Jahr Anzahl Besu- | Abweichung zum Vorjahr
chende
Absolut
2020 18.568 -17.032 | 2020
2019 35.600 -28.475 | 2019
2018 64.075 +16.622 | 2018
2017 47.453 +253 | 2017
2016 47.200 +10.600 | 2016

2. Wirtschaftsplan 2022

RPM gGmbH

Der gemeinsame Wirtschaftsplan 2022 weist dabei folgende wesentliche Ergebnisse
aus:

2022 2021 Veranderung
T€ T€ T€E

Summe Ertrage 3.160 3.069 +91
davon:
Ausstellungsertrage 649 617 +32
davon:
Sonstige Ertrage (Spen-
den) 590 665 -75
Summe Aufwendungen 3.239 3.011 +228
davon:
Personalaufwand 1.746 1.796 -50
davon:
Aufwand Ausstellungsbe-
trieb 791 702 +89
Gewinn/Verlust -80 58 -138

Das Roemer- und Pelizaeus-Museum plant flir 2022 mit einem um 138 T€ geringeren
Ergebnis als noch im Plan 2021.

Die Ertrage werden hierbei insgesamt um 91 T€ hoher als im Vorjahr geplant, dennoch
kann dies nicht die geplanten Mehraufwendungen, insbesondere im Wartungsbereich
von rund 100 T€ kompensieren.

Insgesamt ergibt sich ein geplanter Verlust von 80 T€, da insbesondere auch die anhal-

tende Corona Pandemie negativ auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft aus-
wirkt.
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Die Aufwendungen erhohen sich gegenuber dem Vorjahr in Summe um 228 T€.

89



AKTIVA

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH, Hildesheim

BILANZ

zum 31. Dezember 2020

A. Anlagevermbgen
[. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

ll. Sachanlagen

1. technische Anlagen und Maschinen
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermdégen
I. Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. sonstige Vermogensgegensténde

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Euro

2.899,00
241.465,00

0,00
14.356,48
239.283.57

bl oo LI

Anlage 1

PASSIVA

31122020  31.12.2019
= Euro

770.000,00

770.000,00
427.500,00-

0.00

 770.000,00 342.500,00

0,00 162.408,00
. 177.18260-  172.36149-
185.343,96-  167.229,11-

. 3‘5-;752,50 36.806,50

0.00 - 4120
9152000 ‘ 107.230.00

191.520,00 107.271,20

96.716,17
230.471.42

95.501,49
261.578,50

31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
nicht eingeforderte ausstehende Einlagen
eingefordertes Kapital
590,00 1.448,00
II. Gewinnrlicklagen
Zweckgebundene Ricklagen
3.210,00
252.121,00 . Verlustvortrag
244.364,00 255.331,00
IV. Jahresfehlbetrag
B. Sonderposten mit Riicklagenanteil
C. Riickstellungen
5.953,78 10.927,66
1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Ruckstellungen
3.343,43 ‘
10.374,20 D. Verbindlichkeiten
261.004,72
253.640,05 274.722,35 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. sonstige Verbindlichkeiten
373.781,34 533.313,14
E. Rechnungsabgrenzungsposten
11.937,70 15.902,00
890.266,87 1.091.642,15

90

32741 87,59 357.169,99

£ 33.333,34 425.077,06

890.266,87 1.091.642,15




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim gGmbH, Hildesheim

5

10.

11.

12,

. Umsatzerlose
Gesamtleistung
sonstige betriebliche Ertrége
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Wa-
ren
b) Aufwendungen flir bezogene Leis-
tungen
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unter-
stitzung
Abschreibungen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehibetrag

91

Euro

53.031,04

338.045.54

1.381.104,38

291.519,53

Geschaftsjahr

Euro
2.557.181,59
2.557.181,59

151.812,61

391.076,58

1.672.623,91
50.655,57
779.163,91

6,09

350,10

184.881,96-

462,00

185.343,96

Anlage 2

Vorjahr
Euro

3.319.124,83

3.319.124,83

65.256,09

91.879,82

5565.517,23

1.456.306,25

302.433,89
46.362,28
1.097.908,72

12,60

771,24

166.811,11-

418,00

167.229,11
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Lagebericht 2020

I, Geschiftsverlauf im Geschiftsjahr 2020

Die Gesellschaft betreibt das Roemer- und Pelizaesus-Museum Hildesheim und das Stadtmuseum im Kno-

chenhaueramtshaus in Hildesheim.

Im Geschaftsjahr 2020 kamen rd. 18.568 Besucher in die beiden Museen, das sind rd. 17.032 weniger als

2019; eine Verringerung um rd. 48 %.

Die Umsatzerlose im Geschéftsjahr 2020 betrugen 2.557 T€ (Vorjahr: 3.319 T€), darin enthalten sind Ausstel-
lungserlése in Hohe von 126 T€ (Vorjahr: 207 T€). Die Ubrigen Erlose bestehen im Wesentlichen aus Zu-
schiissen der Stadt Hildesheim und Einnahmen aus Objektausleihen an andere Museen und Wanderausstel-

lungen.

Das wirtschaftliche Ergebnis zeigt einen Jahresfehlbetrag von 185.344 €. Er erkiart sich zum einen aus dem
pandemiebedingten Riickgang der Besucherzahlen und zum anderen aus der Minderung der Spendengelder.
Die Besucherzahlen der Sonderausstellung ,Voodoo® sind weit hinter den kalkulierten Zahlen zuriickgeblie-
ben. Zusatzlich hat die erste Welle der Pandemie und die damit verbundene SchlieBung des Museums er-
heblich dazu beigetragen, nach Offnung des Museums haben sich die Besucherzahlen nur sehr langsam wie-
der stabilisiert. Leider kam es im November 2020 erneut zur Schliefung des RPMs. Auch die bereits ange-
fallenen Personalkosten fur die neue Sonderausstellung ,Seuchen. Fluch der Vergangenheit — Bedrohung der

Zukunft* spiegeln sich im Jahresfehlbetrag wider.

Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten bestanden nicht.

Ausstellungen 2020

Sonderausstellungen im RPM

18.10.2019 — 27.09.2020 ,Voodoo" (Drittmittelfinanziert)
02.11.2019 — 31.05.2020 ,Begegnungen: 5 Kulturen — 5000 Jahre" (teilweise Drittmittelfinanziert)
06.12,2019 — 02.02.2020 JAltes Agypten — Neu in Szene gesetzt" (Drittmittelfinanziert)
02.02.2020 — 06.09.2020 ,Dahomey — Koénigreich aus Blut und Trénen® (Drittmittelfinanziert)
02.02.2020 — 20.09.2020 JUnser Afrika" (Drittmittelfinanziert)

. 05.06.2020 — 30.08.2020 ,Glanzlichter 2018" (nur digital)
26.09.2020 - 01.08.2021 ,Faszination Agypten — Frithe Grafiken und Aquarelle"

(kostenfreie Arbeitsleistung)

09.10.2020 — 16.01.2022 LKrane — Briicken-Lokomotiven. Metallbauwelten von Marklin, Trix und Sta-
bil*(Drittmittelfinanziert)
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Sonderausstellungen im Stadtmuseum

24.10.2019 — 28.06.2020 .Kunst im Giebel" (teilweise Drittmittelfinanziert)
21.12.2019 - 03.05.2020 ,175 Jahre Museumsverein. Wie alles begann ..." (Drittmittelfinanziert)
17.07.2020 — 12.09.2021 ,Neu: Rekonstruktion VS. Moderne — 30 Jahre Hildesheimer Marktplatz"

(teilweise Drittmittelfinanziert)

Sonderveranstaltungen

Bedingt durch die Pandemie und die damit verbundenen Hygieneauflagen konnten trotz starker Nachfrage

nur in geringem Umfang Sonderveranstaltungen im RPM und dem Stadtmuseum stattfinden. .

Vortrage in Zusammenarbeit mit dem Museumsverein mussten teilweise abgesagt werden.

Dauerausstellungen

Im Jahr 2020 préasentierte das Museum folgende Dauerausstellungen:

Agypten Teil | - ,Das Alte Reich in neuem Licht*

Agypten Teil ll — ,Das Leben am Nil*

Agypten Teil lll — ,Der Tod in der Wiste*

LAlt-Peru — Kulturen im Reich der Inka" (nur noch zu Beginn des Jahres)
,China"

»Museum der Sinne" (nur noch zu Beginn des Jahres)

Forschungs- und Vermittlungsprojekte

« Forschungen in Agypten:

1.

Wie schon im Vorjahr wurde das von der DFG und aus Spendenmitteln geférderte Forschungsprojekt
L2Ausgrabungen in Piramesse/Qantir’ in 2020 fortgefiihrt. Es ist zurzeit ein Kooperationsprojekt mit der

Humboldt Universitat Berlin, der Bologna University und dem Ministry of Tourism and Antiquities in

Agypten.

Untersuchung der Wandmalereien Amenophis* Ill. aus Wadi es-Sebua im Agyptischen Museum Kairo
in Kooperation mit diesem Museum und der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen (LMU). Das

Projekt wird aus Drittmitteln und durch die LMU gef&rdert.
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+ Provenienzforschung im RPM:

1. In Kooperation mit dem Landesmuseum Hannover und weiteren Museen und Universitdten Nieder-
sachsens ist das RPM an einem ven der VolkswagenStiftung finanzierten Projekt zur
,Provenienz-Forschung in auBereuropdischen Sammiungen und der Ethnologie in Niedersachsen®
(PAESE) beteiligt und hat in diesem Zusammenhang die Herkunft von Projekten aus Afrika unter-
sucht sowie die Sammlertatigkeit des Geographen und Ethnologen Edgar Walden.

« Forschung zu Objekten und zugehdérigen Objektwelten im RPM:

1. Das vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) geforderte Projekt zum Thema
,Wissensspeicher Musik” wird seit 2018 in Kooperation mit dem Center for World Music der Stiftung
Universitat Hildesheim durchgefuhrt. Es fokussiert nicht nur auf Musikinstrumente aus aller Welt, son-
dern auch auf die mittels Tontragern aufbewahrte Musik sowie auf die Zusammenarbeit mit Musikern

und Wissenschaftlern aus den zugehdérigen Herkunftsgesellschaften.

2. Ein weiteres flir 36 Monate vom BMBF gefordertes interdisziplindres Projekte wird gemeinsam mit
der Hochschule Wismar (Fachrichtung Kunstgeschichte), der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
(Fachrichtung Informatik) und dem Museum August Kestner in Hannover (Fachrichtung Agyptologie)
durchgefithrt. Das Verbundprojekt ,KunstModell: eine gemeinsame Systembeschreibung von Mo-
dellen und Kunstwerken aus den alten Kulturen Nordostafrikas* fokussiert dabei auf die &gyptischen

Objekte aus den Sammlungen des Museums August Kestner in Hannover und des Roemer- und Peli-

zaeus-Museums in Hildesheim.

3. Untersuchung, Prasentation und Vorbereitung zur Publikation der hellenistischen Terrakotta-Figuren
sowie deren Nachbildungen aus dem 19. Jahrhundert im Pelizaesus-Museums; gefordert von der

Schafhausen Stiftung.

4, Untersuchung der David Roberts Aquarelle und Druckgrafiken zur Ermittlung von Originalen und

Falschungen durch Dagobert Warneke.

5. Weiterfiihrung der Untersuchungen von Prof. Irene Tjadina Wiurdinger (verstorben 2018) an der Mu-

schelsammlung des Roemer-Museums durch Dr. Jurgen Vespermann.

6. Verschiedene Untersuchungen von Objekten und Archivalien der stadthistorischen Sammiungen

durch Dr. Stefan Bélke und Antje Spiekermann, M.A..

» Vermittlungsprojekte (Drittmittelfinanziert)
1. Schlaufuchs AG mit der Didrik-Pining-Schule

2. Inklusionsprojekte fur Blinde und sehbehinderte Besucherinnen

3. Schule: Kultur
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Sponsoring und Einwerbung von Drittmitteln

Die Sponsoring-Ertrége verminderten um rd. 361 T€. Es wurden insgesamt 286 T€ (Vorjahr: 647 T€) einge-

worben.

Personalaufwand

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 86 T€ verringert auf 1.673 T€. Die Minderung re-
sultiert aus der Kundigung eines Mitarbeiters, dessen Stelle nicht besetzt wurde und ein Mitarbeiter ist in den

Ruhestand gegangen. Am Jahresabschlussstichtag beschaftigien wir 26 Vollzeitarbeitnehmer und 29 Teil-

zeitarbeitnehmer.

Investition und Finanzierung

Im Jahre 2020 wurden Investitionen in Héhe von 38 T€ getitigt. Im Wesentlichen handelt es sich um nachhal-
tige Investitionen. Wie schon in den vergangenen Jahren benétigt die Gesellschaft zur Durchfithrung von Pro-
jekten und Sonderausstellungen vollumfanglich Fremdmittel. Der Umzug der Magazine in der Wachsmuthstr.
und Oldekopstr. konnte fristgerecht durchgefuhrt werden. Allerdings wird das vollstandige auspacken der
zahireichen Objekte noch Uber einen l&ngeren Zeitraum andauern. Der Cash-Flow (Jahresergebnis plus Ab-
schreibungen) betrug in 2020 - 140 T€ (Vorjahr: -127 T€). Fremdmittel bestehen nicht. Die Stadt Hildesheim
als alleinige Gesellschafterin ist sich ihrer Verantwortung fur die kinftige Entwicklung der Gesellschaft be-

wusst. Eine Kirzung der Stadtischen Zuschiisse in den ndchsten Jahren ist nicht vorgesehen.

11 Voraussichtliche weitere Entwicklung der Gesellschaft

Bedingt durch die anhaltende Corona-Pandemie ist die Umsatz- und Besucherentwickiung im laufenden Jahr

weiterhin negativ.

Die Sonderausstellung ,Seuchen® wurde mehrfach verschoben und soll nunmehr am 1. Oktober 2021 eroff-
net werden, sodass ab diesem Zeitpunkt mit deutlich htheren Umsétzen sowohl aus Eintrittsentgelten, als
auch durch Fihrungen, bzw. die Nutzung des museumspédagogischen Programms fur Schiler*innen zu
rechnen ist. Die mehrfachen Verschiebungen, mittlerweile um insgesamt 10 Monate belasten jedoch das
Budget der Ausstellung erheblich. Aufgrund der fehlenden Absehbarkeit moglicher neuer Einschrankungen,
bzw. der méglichen Unsicherheit in der Bevolkerung zum Besuch 6ffentlicher Einrichtungen, ist es méglich,

dass die Einnahmen die erhéhten Ausgaben nicht decken und somit auch fur das Jahr 2021 mit einem nega-

tiven Ergebnis zu rechnen ist.

Die Grundfinanzierung wird zu 85 % durch die Zuschiisse der Stadt Hildesheim gesichert. Wir sind nach wie

vor der Auffassung, dass dies durch eine Zielvereinbarung Gber mehrere Jahre zu gewahrleisten ist.
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Grolere nachhaltige Investitionen im Ausstellungsbereich planen wir fur das Geschaftsjahr 2021 nicht. Der
Magazinumzug wird im Laufe des Jahres 2021 abgeschiossen sein und fir die Einrichtung der Restaurie-

rungswerkstatt sind noch erhebliche Investitionen notwendig.

Die Verirage zu bestehenden Ausleihen von Objekten laufen im Jahr 2021 bzw. 2022 aus, wir flihren aber be-
reits Gesprache mit den Leihnehmern Ober evtl. Vertragsverldngerungen. Die Zuschiisse der Stadt Hildes-
heim wurden nicht gesenkt. Auch fir das Jahr 2021 wurde eine Erhdhung im Vergleich zum Zuschuss von
2018 um 100.000 Euro vom Stadtrat genehmigt, allerdings nur zum Ausgleich fir die Tariferhthungen 2021

und zum Einsatz fur Hildesheim Marketing zur Erarbeitung von Marketingstrategien. Die Stadt Hildesheim als
Eigentimerin der Museumsimmobilien ist auch weiterhin bestrebt, die Aufwendungen im Energiebereich

nachhailtig durch Modernisierungsmaflinahmen zu senken.

J1. Wesentliche Ereignisse

Durch die Corona-Pandemie mussten das RPM und das Stadtmuseum vom 15.03. bis 06.05.2020 und ab
02.11.2020 bis 17.05.2021 geschlossen werden.

Samtlich museumpadagogische Angebote und auch andere Veranstaltungen mussten storniert werden.

1V. Chancen und Risiken

Das Museum ist trotz der Erhdhung der stadtischen Zuschiisse um 100.000 € im Jahr 2020 nur noch be-
grenzt handlungsfahig. Der Fixkostenanteil Gbersteigt die Zuschlsse der Gesellschafterin in einem so erheb-
lichen Male, dass, nunmehr verstarkt durch die Corona-Pandemie, dringend MaRnahmen zur Steigerung des
Wirtschaftsergebnisses und damit auch Sicherung der Liquiditat ergriffen werden missen. Dies wird unter-
stitzt dadurch, dass im Jahr 2020 die ausstehende Stammeinlage von der Gesellschafterin ausgezahlt wur-
de, sodass ein erneuter Nachschuss in die Liquiditdt der GmbH kurzfristig nicht méglich sein wird. Ohne eine

ausreichende Liquiditat ist es jedoch nicht méglich, grole Sonderausstellungen durchzufithren, da hier eine

erhebliche Vorfinanzierung notwendig ist.

Ein erneutes Ausnahmeereignis, Kostensteigerungen oder auch eine schlecht besuchte Sonderausstellung
kénnen somit mit groler Wahrscheinlichkeit dazu fihren, dass das Museum in der jetzigen Form der Offent-

lichkeit nicht mehr zugénglich und die GmbH in ihrer Existenz bedroht ist.

Um zukinftig dauerhatft ein positives Gesamtergebnis zu erzielen und mehr Handlungsspielraum zu gewahr-
feisten, muss eine deutliche Kostenminimierung angestrebt werden. Die Gesprache tber eine Zielvereinba-
rung mit der Stadt Hildesheim hinsichtlich der Finanzierung, um nachhaltige Planungssicherheit zu gewinnen

und die Grundfinanzierung nachhaltig zu sichern, sind noch nicht zu einem Abschluss gekommen.
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Auf der anderen Seite liegt unser Fokus dariiber hinaus auf der Stabilisierung der Sponsoringerirdge auf ei-
nem hohen Niveau, was allerdings nur durch verstérkte Aktivitaten sowohl in der Pflege von Sponsoren als
auch im Marketing zu gewahrieisten ist und dementsprechend zunéchst fir erhdhte Aufwendungen sorgen
wird. Durch die Wechselwirkung von wissenschaftlich anspruchsvollen Sonderaussteliungen und besucher-

wirksame Sonderausstellungen erhoffen wir uns eine nachhaltige Erhéhung der Besucherzahlen und Férde-

rung durch Drittmittel.

Des Weiteren wird es fur das Museum zukUnftig noch verstarkter notwendig sein, mit regionalen Akteuren zu-
sammenzuarbeiten und zu kooperieren, um so umfassendere Angebote anzubieten und besser auf sich auf-
merksam zu machen. Im Jahr 2021 sind hier das Explore Sciencenter und die Hildesheimer Kostumfiihrer
hinzugekommen, die Aktivitdten mit dem Theater fur Niedersachsen wurden verstarkt, ebenso die Zusam-
menarbeit mit der Hochschule fur angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen

und der Stiftung Universitat Hildesheim.

Auch die Kooperationen mit anderen Museen und I[nstitutionen werden auch weiterhin von uns gepflegt. Die
bereits erwahnten Einnahmen durch die Objekteausleihungen an auswartige Museen (vor allem Langzeitleih-
gaben wie an die Reiss-Engelhorn Museen in Mannheim und das Museum of Natural Sciences in Houston

" USA) und Wanderausstellungen (zurzeit in den USA und Japan) sind fur uns nicht unwesentlich.

Hildesheim, im August 2021

Roemer- und Pelizaesus-Museum Hlldeshelm gGmbH /.-m—\
A y/ NPT 77
[ejeae bk QL T
Prof. Dr. Regine Schulz .j j enja Fuhrich
Geschéftsfuhrerin “Geschaftsfuhrerin
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Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim
Service GmbH

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes war der Jahresabschluss zum
31.12.2021 noch nicht festgestellt. Der aktuell vorliegende geprifte Jahresab-
schluss datiert aus dem Jahr 2020.

Anschrift: Telefon: 05121 /9369-0
Telefax: 05121 /35283

Am Steine 1-2 E-Mail: info@rpmuseum.de

31134 Hildesheim Internet:  www.rpmuseum.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Bewirtschaftung und/oder Verpachtung des
Museumsshops und des Museumsrestaurants im Roemer- und Pelizaeus-Museum
Hildesheim sowie die Durchfiihrung von Veranstaltungen mit Bezug auf das Roemer-
und Pelizaeus-Museum Hildesheim.

Gesellschaftskapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim

Aufsichtsrat: Frau Beate Konig (Vorsitzende)
(Stand 31.12.2021) Frau Margot Rathenow

Herr Dr. Johannes Kdhler

Herr Dennis Munter (stellv. Vorsitzender)
Herr Dr. Ingo Meyer

Frau Nicole Reul

Frau Susanne Philipps

Frau Franziska Hientz

Herr Prof. Dr. Ludolf Pelizaeus (beratendes
Mitglied)

Geschaftsfuhrerinnen: Frau Prof. Dr. Regine Schulz (bis 13.07.22)
Frau Svenja Fuhrich

Beschaftigte: Vollzeit 2, Teilzeit 3
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Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2020:

a) Bilanz

a. Jahresvergleiche

31.12.2020[31.12.2019[31.12.201831.12.2017| 31.12.2016 | 31.12.2015
TEUR TEUR TEUR

Bilanzsumme 96 124 154 141 148 118
Gezeichnetes Ka- 25 25 25 25 25 25
pital
Gewinnvortrag 65 45 26 10 6 10
Jahresiuberschuss -17 20 19 16 29 25
Anlagevermdgen 2 2 3 9 9 9
Umlaufvermdgen 94 122 151 141 148 118

Der Jahresabschluss 2020 mit einer Bilanzsumme von 96.331,64 Euro weist einen Fehl-
betrag in Hohe von 17.312,73 Euro aus. Dabei reduzierten sich die Umsatzerlose, ins-
besondere bedingt durch die Auswirkungen der Corona Pandemie um 144.175,08 Euro
auf 134.469,06 Euro. Die Gesellschaft hat Corona-Hilfen des Bundes erhalten. Diese
konnten den Umsatzrickgang jedoch nicht kompensieren, sodass sich ein Jahresfehl-

betrag von 17.312,73 Euro ergibt.

b) Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2019 Veradnderung zum

(TEUR) (TEUR) Vorjahr (TEUR)
Umsatzerlose 134 279 -145
Davon Einnahmen 53 93 -40
Parkplatz
Davon Shop-Erlése 46 74 -28
Davon Mieteinnahmen 28 27 +1
Gastro Nil
Davon Mieteinnahmen 7 23 -16
Raume
Davon Einnahmen aus 0 0 0
diversen Specials
Materialaufwand 78 59 +19
Personalaufwand 43 98 -55
Sonstige betriebliche 73 82 -9
Aufwendungen
Jahresergebnis -17 20 -37

c) Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Prifungsjahr immer gegeben.

1. Wirtschaftsplan 2022

Der Wirtschaftsplan 2022 weist folgende wesentliche Ergebnisse aus:
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2022 2021 Veradnderung zum
T€ T€ Vorjahr (T€)
Ertrage 155 229 -74
Davon Mieten und Umlagen 45 53 -8
Davon Warenverkauf 50 80 -30
Davon Parkplatzgebihren 60 95 -35
Aufwendungen 144 171 -27
Davon Personalkosten 35 45 -10
Davon Wareneinkauf 25 40 -15
Davon Raumkosten 52 52 0
Gewinn 11 58 -47

Der Wirtschaftsplan 2022 prognostiziert im Ergebnis einen Gewinn in Hohe von 11 T€,
der damit um 47 T€ unter dem prognostizierten Gewinn 2021 liegt.

Den Ertragen in Hohe von 155 T€ stehen Aufwendungen in Hohe von 144 T€ gegen-

uber.

Die Ertrage aus den Raumvermietungen, Parkplatzgebihren und Shop werden auf
Grund der ungewissen Entwicklung auf Grund der Corona Pandemie konservativ ge-

plant.

Die Ubrigen Posten des Wirtschaftsplanes liegen in etwa im Rahmen der Wirtschafts-

planung fir 2021.
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Anlage 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNU‘Né vom 01.01,2020 bis 31.12.2020

Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim Service GmbH, Hildesheim

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 134.469.06 278.644.14
2. Gesamtleistung 134.469,06 278.644,14
3. sonstige betriebliche Ertrage 40.825,48 0,00
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 78.356,79 59.036,39
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 0,00 10.207.52
78.356,79 69.243,91
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 34.171,32 79.008,68
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung 8.832,90 18.662,66
43.004,22 97.671,34
6. Abschreibungen 775,10 1.194,81
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 73.774,46 81.127,73
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47,00 94,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.256,30- 9.209.04
10. Ergebnis nach Steuern 17.312,73- 20.291,31
11. Jahresfehlbetrag 17.312,73 20.291,31-
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Lagebericht 2020

I. Geschaftsverlauf im Géschéiftsiahr 2020

Kurzfristige Vermietung von Rdumlichkeiten
Bedingt durch die Pandemie und die damit verbundenen Einschrankungen fur Veranstaltungen sind die Ein-

nahmen der kurzfristigen Vermietung von Raumen der Service GmbH erheblich zurtickgegangen. Die Ein-
nahmen lagen im Berichtsjahr bei nur rd. 7 T€ (Vorjahr: 23 T€). Sollte sich im Jahr 2021 keine Entspannung

der Lage einstellen, ist auch dann mit sehr niedrigen Einnahmen zu rechnen.

Museums-Parkplatz
Auch bei den Ertragen des Parkplatzes sind die Auswirkungen der Pandemie deutlich zu splren. Die Ertrage

2020 fagen mit rd. 53 T€ (Vorjahr: 93 T€) 40 T€ unter denen des Vorjahres.

Museums-Shop
Die zeitweise SchlieBung des Museums hat sich sehr negativ ausgewirkt. Die Shop-Einnahmen sind mit rd.

46 T€ (Vorjahr: 74 T€) um 28 T€ gegenlber dem Vorjahr gesunken. Die Hohe des Wareneinsatzes mit 78 T€
(Vorjahr: 59 T€) ergibt sich im Wesentlichen durch die Abschreibung der Katalogbestande in Hohe von

57.000 €. Das Jahresergebnis des Shops weist ohne die Katalogabschreibung einen Verlust in Hohe von

20 T€ (Vorjahr: 44 T€) aus.

Museums-Restaurant
Der Pachtvertrag mit der bisherigen P&chterin der Eventwerft, Inh. Matthias Mehler ist zum 31.10.2020 aus-
gelaufen, er wurde um 1 Jahr verlangert bis zum 31.10.2021. Vom 01.11. 2020 bis zum 31.10.2021 hat Herr

Mehler einen Unterpachtvertrag mit dem Hof-Cafe, Inh. Ole Peinzger, abgeschlossen. Dem Unterpachtver-

trag hat die Geschaftsleitung zugestimmt.

Personalaufwand
In der Zeit der SchlieBung des Museums-Shops wurde flr die Mitarbeiterinnen Kurzarbeit bei der Agentur fur

Arbeit beantragt. Die Wochenarbeitszeit einer Mitarbeiterin im Luxor-Shop wurde auf 20 Stunden reduziert.

Die Personalkosten konnten gegentiber dem Vorjahr um 10 T€ gemindert werden.

Investition und Finanzierung
Im Jahre 2020 wurden keine gréBeren Investitionen getatigt. Auf Antrag wurde der Gesellschaft vom Bund ei-

ne aulerordentliche Wirtschaftshilfe fir November und Dezember 2020 in Héhe von insgesamt 38 T€ ge-
wahrt. Die Gesellschaft ist nicht auf wesentliche Fremdmittel angewiesen. Der Cash-Flow (Jahresergebnis
plus Abschreibungen) betrug in 2020 - 16 T€ (Vorjahr: 21 T€), der Jahresfehlbetrag betrug 17 T€ (Vorjahr:

Jahresiberschuss 20 T€).

Die Gesellschafterversammiung vom 17.11.2020 hat beschlossen den Jahrestberschuss 2019 auf das

nachste Jahr vorzutragen.
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II. Voraussichtliche weitere Entwicklung der Gesellschaft

Durch die Corona-Pandemie musste die Service GmbH im Geschaftsjahr 2020 zweimal schlieten. Wir hof-
fen, dass durch die geplanten Impfungen die Pandemie eingeddmmt werden kann. Im Oktober 2021 wird ei-
ne groRe Sonderausstellung ,Seuchen — Fluch der Vergangenheit, Bedrohung der Zukunft® im RPM eroffnet.
Diese Sonderausstellung wird europaweit beworben und wir hoffen auf entsprechende Besucherzahlen und

damit auf eine Steigerung der Umsatze in samtlichen Bereiche der Service GmbH.

Durch die Stundenreduzierung einer Mitarbeiterin Im Personalbereich Luxor-Shop wird es im Jahr 2021 eine

Einsparung der Personalkosten der Service GmbH in Héhe von 8 T€ geben.

Die Finanzierung durch selbst erwirtschaftete Mittel wird weiterhin moglich sein. Es sind keine grof3eren In-

vestitionen geplant. Aktuell wird ein neuer Pachter fur das Restaurant Nil gesucht.
Fur 2021 hoffen wir auf ein positives Ergebnis.

lll. Wesentliche Ereignisse

Durch die Corona-Pandemie mussten der Luxor-Shop und das Restaurant Nil schlie®en. Auch der Parkplatz
erzielte nur sehr geringe Einnahmen. Auch in den ersten Monaten des Jahres 2021 musste eine weitere
Schlieung erfolgen. Wir sind zuversichtlich, dass durch eine umfangreiche Impfung gegen Corona die Pan-

demie in den Griff zu bekommen ist und es keine weiteren volistandigen SchlieBungen, wohl aber noch ein

eingeschréanktes und zuriickhaltendes Buchungsverhalten geben wird.

IV. Chancen und Risiken

Es werden keine wesentlich veranderten Chancen und als Risiko in der kiinftigen Geschaftsentwicklung wird

die Neuvermietung des Restaurants gesehen. Die Geschéftsentwicklung wird auch weiterhin von dem Publi-

kumsinteresse am Museum abhangen
Hildesheim, im August 2021

Roemer- und Pelizasus-Museum Hildesheim Service GmbH

Prof. Dr. Regine Schulz Svenja Fuhrich
Geschaftsfithrerin Geschaftsfuhrerin
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Roemer- und Pelizaeus-Museum Hildesheim

Service-GmbH
Wirtschaftsplan 2022

Ertrage 2022 Plan 20201 Plan 2020 Rechnung
Bezeichnung Euro
Umsatzerlése 154.840,00 € 228.440,00 € 134.469,06 €
Warenverkauf Shop 50.000,00 € 80.000,00 € 45.940,55 €
Pachteinnahmen Nil 24.840,00 € 28.440,00 € 28.440,00 €
Einnahmen Parkplatz 60.000,00 € 95.000,00 € 53.011,75 €
Raumvermietungen 20.000,00 € 25.000,00 € 7.076,76 €
Sonstige betriebl. Erlése 100,00 € 500,00 € 44.128,78 €
Summe Ertrage 154.940,00 € 228.940,00 € 178.597,84 €
Aufwendungen 2022 Plan | 2021 Plan 2020 Rechnug

Bezeichnung Euro
Material/Warneinkauf 25.000,00 € 40.000,00 € 78.356,79 €
Personalkosten 35.000,00 € 45.000,00 € 43.004,22 €
Raumkosten 51.560,00 € 52.360,00 € 53.012,75 €
Versicherungen/Beitrage 2.000,00 € 2.000,00 € 1.944,51 €
Kosten der Warenabgabe 200,00 € 400,00 € 93,40 €
Werbung 300,00 € 1.300,00 € 295,00 €
Sonstige Kosten 20.100,00 € 20.450,00 € 19.203,90 €
Steuern Einkommen u. Ertrag 9.500,00 € 9.500,00 € - €
Summe Aufwendungen 143.660,00 € 171.010,00 € 195.910,57 €
Summe Ertrage 154.940,00 € 228.940,00 € 178.597,84 €
Gewinn / Verlust 105 11.280,00 € 57.930,00 € |- 17.312,73 €




Hildesheim Marketing GmbH

Anschrift: Telefon: 05121 /1798-100

Telefax: 05121/ 1798-111
Rathausstr. 15 E-Mail: info@hildesheim-marketing.de
31134 Hildesheim Internet: www.hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung und Durchfihrung von Konzepten
und MalRnahmen zur Foérderung der Attraktivitat und des Images der Stadt Hildesheim
unter Berucksichtigung aller innerstadtisch relevanten Funktionen, insbesondere der
wirtschaftlichen, kulturellen und stadtmarketingbezogenen Aspekte sowie die Forde-
rung, Betreuung und das Betreiben von Einrichtungen und Veranstaltungen im Bereich
des Fremdenverkehrs und der damit im Zusammenhang stehenden Geschafte.

Gesellschaftskapital: 25.000,00 €

Gesellschafter: Alleingesellschafterin ist die Stadt Hildesheim
Aufsichtsrat: Frau Dr. Rita Weber (Vorsitzende)

(Stand: 31.12.2021) Herr Frank Wodsack (stellv. Vorsitzender)

Herr Dr. Ingo Meyer

Herr Mirco Weil} (bis 16.11.2021)

Frau Dr. Doris Wendt (bis 16.11.2021)
Frau Ina Stuber (bis 16.11.2021)

Herr Peter Block (bis 16.11.2021)

Herr Dr. Tobias Eckardt (ab 16.11.2021)
Herr Thomas Giesa (ab 16.11.2021)
Herr Jens Schulte-Koch (ab 16.11.2021)
Herr Hamun Hirbod (ab 16.11.2021)

Geschaftsfuhrer: Herr Fritz S. Ahrberg

Beschaiftigte: 27
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021:

Die Jahresabschlussprifung 2021 der Hildesheim Marketing GmbH wurde durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Weilep audit GmbH durchgeftihrt.

Der Jahresabschlussbericht liegt vor und wurde mit einem unbeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Der Vermerk gem. § 32 Eigenbetriebsverordnung des Rechnungsprtifungsam-
tes ist ebenfalls erteilt.

1. Bilanz

a) Jahresvergleiche

31.10.2021|31.12.2020|31.12.2019|31.12.2018|31.12.2017|31.12.2016|31.12.2015
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 1.486 801 1.550 524 357 470 839
Eigenkapital 192 29 85 104 77 54 486
Anlagevermdgen 89 54 76 59 62 75 89
Umlaufvermégen| 1.365 747 1.440 429 249 360 728

Der Jahresabschluss 2021, mit einer Bilanzsumme von 1.486.307,- €, weist einen Fehlbetrag
von 811.876,70,- € aus. Gegenulber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um rund 219.000,- €
verbessert.

b) Vorjahresvergleich

Wesentliche Bilanzwerte 2021 (TEUR) 2020 (TEUR) Differenz
(TEUR)
Bilanzsumme 1.486 801 685
Anlagevermogen 89 54 35
Umlaufvermdgen 1.365 747 891
Davon Forderungen aus 95 88 7
Lieferungen & Leistungen
Davon sonstige Vermo- 15 4 11
gensgegenstande
Davon Vorrate 32 35 -3
Davon liquide Mittel 1.242 615 627
Eigenkapital 192 29 163
Davon gezeichnetes Kapi- 25 25 0
tal
Davon zweckgeb. Ruckla- 979 1.035 -56
gen
Jahresfehlbetrag 812 1.031 -219
Rickstellungen 125 124 1
Verbindlichkeiten 1.054 634 420
Davon Verbindlichkeiten 81 46 35
aus LUL
Davon sonstige Verbind- 969 586 383
lichkeiten
Passive RA 115 15 100
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Die Bilanzsumme hat sich im Berichtszeitraum gegenuber dem Vorjahr deutlich erhoht. Ur-
sachlich ist insbedie erhdhung der liquiden Mittel im Zuge der vorzeitigen Einzahlung der
Festbetragseinlage fir das Jahr 2022.

c) Das Eigenkapital / die Eigenmittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021] 31.12.2020 [ 31.12.2019|31.12.2018 [31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Gezeichnetes Kapi- 25 25 25 25 25 25 25
tal
Zweckgebundene 979 1.035 1.035 921 899 964 1.581
Rucklagen
(aus Einlagen Stadt)
Jahresfehlbetrag/ -812 -1.031 -975 -842 -847 -936 -1.120
Bilanzverlust

2. Ertragslage

a) Gewinn- und Verlustrechnung:

Wesentliche 2021 2020 | Veranderung zum
Werte (TEUR)| (TEUR) | Vorjahr (TEUR)
Umsatzerldse 725 680 45
Betriebsleistung 814 917 -103
Aufwendungen 1.602 | 1.945 -343
Davon Material-| 225 296 -71
aufwand

Davon Personal-| 799 996 -197
aufwand

Davon sonstige| 578 629 -51
betriebliche Auf-

wendungen

Betriebsergebnis | -812 | -1.028 -216
Jahresergebnis -812 | -1.031 -219

2. Wirtschaftsplan 2023:

Der Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Betei-
ligungsberichtes 2021 noch nicht vor.
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Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2021

der

Hildesheim Marketing Gesellschaft mbH

Hildesheim
AKTIVA PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschéaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgens- |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
gegenstande
Il. Zweckgebundene Kapitalriicklage 978.802,06 1.034.955,28
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche I1l. Bilanzverlust -811.876,70 -1.031.153,22
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie B. Riickstellungen
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 36.114,00 9.528,00 1. Steuerriickstellungen 10.664,37 10.664,37
2. sonstige Rickstellungen 114.330,00 124.994,37 113.315,60
1. Sachanlagen
C. Verbindlichkeiten
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 53.135,00 44.230,00 1. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 4.012,20 1.657,61
B. Umlaufvermégen - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
I. Vorrate Euro 4.012,20 (Euro 1.657,61)
2. Verbindlichkeiten aus
1. fertige Erzeugnisse und Waren 31.724,27 34.607,37 Lieferungen und Leistungen 81.147,33 46.275,35
- davon mit einer Restlaufzeit
1. Forderungen und sonstige bis zu einem Jahr
Vermdégensgegenstande Euro 81.147,33
(Euro 46.275,35)
1. Forderungen aus Lieferungen 3. sonstige Verbindlichkeiten 969.028,74 1.054.188,27 585.942,09
und Leistungen 94.951,76 87.696,27 - davon aus Steuern
2. sonstige Vermdgensgegenstande 14.565,16 109.516,92 4.302,71 Euro 17.712,95
(Euro 15.734,44)
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.242.450,81 615.397,98 - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.366,00 5.444,75 Euro 969.028,74
(Euro 585.942,09)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 115.199,00 14.550,00
1.486.307,00 801.207,08 1.486.307,00 801.207,08
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1.
2.

3.
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

4.
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

10.

1.
12.

13.

14.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

der

Hildesheim Marketing Gesellschaft mbH

Hildesheim

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand

und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
Euro 0,00 (Euro 8,01)

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzverlust
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Geschaftsjahr

Euro
725.262,24

89.028,08

75.140,81
150.250,69
225.391,50

664.615,91

134.842,18

799.458,09

23.431,60

577.772,99

2,76

0,00

-811.761,10

115,60

811.876,70
1.031.153,22

1.031.153,22

811.876,70

Anlage 2

Vorjahr
Euro

679.973,53

237.514,49

99.446,33
196.545,75
295.992,08
828.232,12

168.068,21
996.300,33

23.778,91

629.328,22

0,00

3.126,16

-1.031.037,68

115,54

1.031.153,22
975.206,59

975.206,59

1.031.153,22



Anlage 4

Hildesheim Marketing Gesellschaft mbH

Lagebericht fiir das Jahr 2021

Inhalt
1. UNternehmMeENSPrOfil.....c.oo ettt et e e et te e e eetae e e eaaeeeanes 1
2. UnternehmensWeIte VOIBANEE ....coccviiie ettt ettt ere e et e e s tae e e e s areeesataee e e seseeensneessnnnes 2
200 PEISONG ettt et bbbt be bt et et en 2
2.2, Auswirkungen der COrona-Pandemie ........cceocouiieiiiiieiiiieeeiiee ettt s e srae e eae e naeeeees 3
2.3.  Gerichtsverfahren zu Steuerverbindlichkeiten ...........cooiiiiiiiii e, 3
3. Berichte aus den ADTEIUNGEN c.....ooiiieeeee et et e e e et e e e 4
3.1, Citymanagement UNG EVENTS .....oooiiii ittt ettt e e e b e e eaaaeeas 4
3.2 TOUFISIMUS oottt ettt ettt e et e et tte e e sttt e sttt e e e eabe e e saba e e e eabtaeeaabeeessasbeeesabeeessasbeeesanaeeens 6
3.3 KOMMUNTKGTION Lttt ettt et sttt et e steesbbeeeabeesbteenbee e 9
3.3.1. Presse- und OffentlichKeitsarbeit.............ccvcveveveveverieiieicieeeece e 9
3.3.2. Social Media ManagemMENT........cccuiiiiiiiieeieee et ee et e e e e e e e eare e e s reeearaeeesaaees 9
3.3.3. INEEINETANEEDOT ...oveieeieie e ettt et e e e e e st e e e erbe e e s eeraeeenes 10
3.3.4. WESENTHCNE PrOJEKLE ..oeeeieeeeeeeeee et et 10
3.4.  Welcome Center Region HildeSheim .......c..uviiiiiiiiiiiece e 11
4.  Wesentliche Ereignisse nach dem StiChtag........cooocviiiiiiii i e 12
5. GEeSChAftsergehnis 2021 .......oco it e e e e e e ar e e e erae e e eareeeeares 13
6. Prognosen, Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung...........ccoeevviiiiiiiiiiiecicceccee 13

1. Unternehmensprofil

Die Hildesheim Marketing GmbH wurde im Jahr 2008 als hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Stadt Hildesheim gegriindet. Sie ist mit Aufgaben aus dem Bereich der kommunalen
Wirtschaftsforderung betraut. Zentrales Ziel ist dabei die allgemeine Verbesserung der
Standortbedingungen im Gesellschaftsgebiet im Interesse der Einwohnerinnen und Einwohner im
Wirtschaftsraum der Stadt Hildesheim. Die besonderen Aufgabenschwerpunkte liegen dabeiim
Stadt- und Tourismusmarketing.

Die Gesellschaft unterstiitzt die Stadt Hildesheim durch aktives Einbringen in die Stadtentwicklung
mit Veranstaltungskonzepten, Tourismuskonzepten, Dienstleistungskoordination,
Kommunikationsmedien sowie Pflege und Aufbau von Netzwerken mit besonderem Fokus auf den
lokalen Einzelhandel sowie die ansassige Hotellerie, Gastronomie und Kulturszene.

Allgemein gesprochen tibernimmt die Gesellschaft die Aufgabe der Konzeption, Positionierung und
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Anlage 4

Vermarktung einer unverwechselbaren Profils der Stadt Hildesheim im Sinne der Standortférderung.

Die Hildesheim Marketing GmbH ist als Dauerverlustgesellschaft angelegt. Zur Ubernahme der
beschriebenen Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI) erhalt sie
jahrliche Einlagen seitens der Stadt Hildesheim. Dartber hinaus fiihrt sie Marktteilnahmeleistungen
(MTL) durch, die sich eigenwirtschaftlich tragen missen. Zur finanziellen Abgrenzung dieser Bereiche
wird eine Trennungsrechnung durchgefihrt.

Im Jahr 2019 wurde unter dem Dach der Hildesheim Marketing GmbH zusatzlich das durch die NBank
geforderte Projekt ,,Welcome Center Region Hildesheim® angesiedelt (siehe Kap. 3.4.). Aufgrund
einer Neuaufstellung der Aufgabenstruktur des Projekts wurde es mit Wirkung zum 01.01.2021 in die
Tragerschaft der Stadt Hildesheim Uberfiihrt. Somit fand bei der Hildesheim Marketing GmbH im Jahr
2021 lediglich noch die nachgelagerte Abwicklung und Berichterstellung statt.

2. Unternehmensweite Vorgange

2.1. Personal

Das Jahr 2021 wurde in erheblichem Male durch die Corona-Pandemie beeinflusst. So war das erste
Halbjahr von langen Lockdownphasen gepragt, die bei der Hildesheim Marketing GmbH zu
Kurzarbeit, insbesondere im Bereich Tourismus, fihrten. Im Geschaftszimmer der Hildesheim
Marketing GmbH kam es zu einem Personalwechsel mit entsprechender Nachbesetzung aufgrund
einer beruflichen Verdnderung der bisherigen Stelleninhaberin.

Im Bereich Citymanagement endete auf Wunsch der Mitarbeiterin das Arbeitsverhdltnis mit einer
Vollzeitkraft. Im Gegenzug wurde eine Einigung mit einer in Elternzeit befindlichen Mitarbeiterin zur
vorzeitigen Rickkehr erreicht, sodass keine weitere Einstellung stattfand.

Im Bereich Tourismus wurde die bereits langfristig geplante Fusion der Bereiche , Tourist-
Information” und ,,Destinationsmanagement” zum neuen Bereich , Tourismus” vollzogen. Durch die
Verschlankung der Strukturen sollen mittel- bis langfristig Personalkosten gesenkt sowie Prozesse
verschlankt und optimiert werden. Dieser Umstrukturierung der Gesellschaft stimmte der
Aufsichtsrat am 09.03.2021 zu. Die neue Struktur wird nur noch eine Bereichsleitung haben. Die
bisherige zweite Bereichsleitung wurde zunachst in Kurzarbeit versetzt und dann bis zum Eintritt in
einen zwischenzeitlich angekiindigten Mutterschutz von ihren Aufgaben freigestellt.

Eine Mitarbeiterin im Bereich der Tourist-Information verlield das Haus auf eigenen Wunsch. Die
Stelle wurde nachbesetzt.

Aus budgetaren Griinden wurde im Jahr 2021 auf die ansonsten jahrlich stattfindende Besetzung
einer Ausbildungsstelle zum/zur Kaufmann/Kauffrau fiir Tourismus und Freizeit verzichtet.

Im Bereich Kommunikation wurde die Leiterin des Bereichs, gleichzeitig Pressesprecherin der GmbH,
aufgrund einer Schwangerschaft seit August 2021 durch eine Mutterschutz- und Elternzeitvertretung
vertreten.

Im Zuge der Kommunalwahlen gab es personelle Veranderungen im Aufsichtsrat der Hildesheim
Marketing GmbH. Die konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrats fand am 16.11.2021 statt.
Mitglieder sind nun:

e Dr. Rita Weber (Vorsitzende)

e Frank Wodsack (stellvertretender Vorsitzender)
e Dr. Ingo Meyer (Oberbilrgermeister)

e Dr. Tobias Eckardt

e Thomas Giesa

e Hamun Hirbod
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e Jens Schulte-Koch

Im Gegenzug schieden die bisherigen Mitglieder Peter Block, Ina Stiiber, Mirco WeiR und Dr.Doris
Wendt aus dem Gremium aus.

2.2.  Auswirkungen der Corona-Pandemie

Wie bereits das Geschaftsjahr 2020 war auch das Geschaftsjahr 2021 fir die Hildesheim Marketing
GmbH in erheblichem MaRe durch die Corona-Pandemie gepragt. Alle malRgeblichen Geschaftsfelder
der Gesellschaft, also der Tourismus, die Veranstaltungen sowie der Einzelhandel im Shop der
Tourist-Information, waren von den Auswirkungen massiv betroffen.

Zahlreiche geplante Veranstaltungen im Citymanagement konnten nicht oder nur in
coronakonformen Varianten mit entsprechend reduzierten Einnahmen stattfinden (siehe Kap. 3.1.).

Der fiir den Fremdenverkehr in Hildesheim auRerordentlich wichtige Bus- und
Gruppenreisetourismus kam weitgehend zum Erliegen. Die fir die Hotellerie und Gastronomie
wichtigen Leitmessen in Hannover fanden gréRtenteils nicht statt. Internationale
Ubernachtungsgéste blieben wegen der Reisebeschrankungen im erheblichen MaRe aus. Durch die
mehrmonatigen Lockdowns und weiteren Einschrankungen waren touristische Leistungen wie
Stadtfiihrungen, der Turmaufstieg auf den St.-Andreas-Kirchturm sowie der Besuch kultureller
Einrichtungen und Veranstaltungen untersagt (siehe Kap. 3.2.).

Die Verkaufe in der Tourist-Information stagnierten durch ausbleibende Touristinnen und Touristen
sowie durch die Lockdowns im Einzelhandel und die verringerte Frequentierung der Innenstadt.
Uberdies durfte die Erlebnisausstellung im 1. OG der Tourist-Information iber lange Zeitrdume nicht
offnen (siehe Kap. 3.2).

Diese Entwicklungen zwangen die Hildesheim Marketing GmbH auch im Geschéftsjahr 2021 zu
massiven Einsparungen im laufenden Betrieb. Projekte wurden ausgesetzt. Investitionen wurden
verschoben. Das Sortiment im Shop der Tourist-Information wurde verschlankt und auf Artikel mit
hohen Gewinnspannen fokussiert bei entsprechender Optimierung des Wareneinkaufs.

Trotz der Reduzierung der Projekte sank der entstehende Personalbedarf nur eingeschrankt.
Einerseits mussten die Projekte auf die neuen Rahmenbedingungen angepasst werden. Andererseits
wurden Veranstaltungen wie beispielsweise der Weihnachtsmarkt mit einer hohen Anzahl von
Stunden in zahlreichen Varianten geplant.

Ein finanzieller Ausgleich fir die im Vergleich zum Wirtschaftsplan stattgefundenen coronabedingten
Verluste war an keiner Stelle mdglich. Die Stadt Hildesheim als Gesellschafterin durfte aus
rechtlichen Griinden keine zusatzlichen Gelder zur Verfiigung stellen. Bei relevanten Forder- und
Hilfsprogrammen des Bundes, des Landes oder der Kommune war die Hildesheim Marketing GmbH
als kommunale Gesellschaft grundsatzlich nicht antragsberechtigt. Als Dauerverlustgesellschaft ist
Hildesheim Marketing bei den Banken nicht kreditwurdig.

Zudem entstanden der Gesellschaft aufgrund der Pandemie zusatzliche Kosten aufgrund
vorgeschriebener Arbeitsschutz- und Hygienemalnahmen sowie technischer Ausstattung, um
Homeoffice, mobiles Arbeiten und zuverldssige Videokonferenzen zu ermdglichen.

Zur Kompensation wurde speziell im ersten Halbjahr das Mittel der Kurzarbeit eingesetzt, insofern
die Arbeitsablaufe dies ermdglichten.

Uberdies profitierte die Gesellschaft von Einnahmen aus zusétzlichen Projekten, die sie im Rahmen
des Corona-Soforthilfeprogramms der Stadt Hildesheim ibernahm.

2.3.  Gerichtsverfahren zu Steuerverbindlichkeiten
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Im April 2020 wurde eine Forderung des Finanzamts Hildesheim zur Nachzahlung von
Korperschaftsteuer sowie Solidaritdtsbeitrag aus den Jahren 2012 bis 2014 in H6he von € 450.466,-
beglichen. Dies geschah vorbehaltlich der dazu laufenden Gerichtsverfahren und somit ohne
Eingestdndnis einer Rechtsschuld. Die Zahlung diente lediglich der Vermeidung von Strafzinsen. Die
Stadt Hildesheim als Steuerschuldnerin stellte das Geld der Hildesheim Marketing GmbH als
Haftungsschuldnerin zur Weiterleitung an das Finanzamt zur Verfiigung.

Am 21.09.2021 erfolgte die miindliche Verhandlung am Niedersdchsischen Finanzgericht im Zuge der
Klage der Hildesheim Marketing GmbH gegen das Finanzamt Hildesheim-Alfeld wegen der
Korperschaftssteuer und des Solidaritatszuschlags 2012-2014, dem Gewerbesteuermessbetrag 2012-
2014 sowie der gesetzlichen Feststellungen des verbleibenden Zuwendungsvortrags sowie des
vortragsfahigen Gewerbeverlusts. Das Urteil erfolgt am 05.10.2021 und gab der Klagerin in weiten
Teilen Recht. Ob und in welcher Hohe auf dieser Grundlage nun Erstattungen durch das Finanzamt
Hildesheim-Alfeld stattfinden, wird Inhalt weiterer juristischer Verfahren sein.

Am 11.11.2021 wurde im Verfahren gegen den damaligen Steuerberater der Hildesheim Marketing
GmbH die durch die Gegenseite angestrengte Nichtzulassungsbeschwerde gegen den die Berufung
zuruickweisenden Beschluss des Oberlandesgerichts Celle vom 29.06.2020 durch den
Bundesgerichtshof zurlickgewiesen. Auch dieses Verfahren dauert an.

3. Berichte aus den Abteilungen

3.1. Citymanagement und Events

Die vom Bereich Citymanagement & Event alleinig oder in Kooperation mit Partnern veranstalteten
Events fanden vor allem im zweiten Halbjahr 2021 statt. Das erste Halbjahr erlaubte wegen der
Corona-Pandemie keine entsprechenden Formate. Die stattgefundenen Formate trugen jedoch im
hohen Mal3e zu einer positiven Wahrnehmung und Grundstimmung sowie Frequenz- und
Umsatzsteigerung innerhalb der Stadt bei.

Citybeach (25.06. - 22.08.2021)

Der Citybeach wurde 2021 als Corona konforme Veranstaltung auf dem Platz An der Lilie konzipiert
und umgesetzt. Die Veranstaltung wurde als ein Mix aus dem ,,Citygarden 2020“ und dem reguldren
Citybeach aufgebaut, also als Biergarten mit Sitzplatzen und einer im Vergleich zum Jahr 2019 nach
wie vor reduzierten Sandfléche. Das Geléande war entsprechend der Corona Verordnung umzaunt.
Der Einlass erfolgte nach Datenerfassung der Besucher und Besucherinnen. Der Citybeach konnte
trotz der Einschrankungen durch die Corona Verordnung erfolgreich durchgefiihrt werden.

Pflasterzauber (10./11.09.2021)

Der Pflasterzauber war coronabedingt an drei zugangsbeschrankten Orten und mit Pop-Up-Acts
geplant. Hoch liber der Stadt traten diesmal auf dem Parkhaus der Galeria Kaufhof-Karstadt zwei
Artistik-Duos auf. Auf dem Platz an der Lilie traten der Wortakrobat Marcus Jeroch, die Tanzschule
Saltazio und Larissa von Behren mit Cyr Wheel auf. Vor dem Theater traten Ars Saltandi mit
Luftakrobatik und Tanz und das Kindertheater Theater Fih auf. Das Puppentheater Altrego fuhr mit
einem Helium Ballon durch die Innenstadt und die Tanzkompanie Saltatio performte unangekiindigt
auf dem Marktplatz und auf dem Pferdemarkt.

Zum Teil konnten die Kiinstlerinnen und Kiinstler auf Hutgeld spielen. Auf dem Parkhausdeck
hingegen wurde das Hutgeld als Eintritt eingenommen.

Light-Night-Shopping (29.10.2021)

Das Light-Night-Shopping konnte erfolgreich durchgefiihrt werden. Um nicht den Eindruck einer

114



Anlage 4

groR¥flachigen Veranstaltung zu erwecken, musste die mobile Gastronomie sich selbst bei der Stadt
anmelden. Die Hildesheim Marketing GmbH hat keine Standgebiihr erhoben. Das Programm musste
so gestaltet sein, dass es keine grolen Menschenmengen zum Stehenbleiben verleitet. Die Stadt war
im Veranstaltungszeitraum sehr gut besucht.

Weihnachtsmarkt (22.11. —23.12.2021)

Der Weihnachtsmarkt hat unter Coronaauflagen stattgefunden. Das Veranstaltungsgelande war auf
den Marktplatz, Platz An der Lilie und den Hohen Weg bis zur Jakobikirche verteilt. Der Aufbau der
Stande wurde dementsprechend entzerrt. Da das Geldnde nicht eingezdaunt werden konnte, musste
ein Hygienekonzept erstellt werden, damit die Stréme der Besucherinnen und Besucher gelenkt
werden konnten. Dies beinhaltete unter anderem, dass die Besucher und Besucherinnen sich laut
aktueller Corona Verordnung ein tagesaktuelles Bandchen an einer der Ausgabestellen holen
mussten, um das Gastronomieangebot sowie Fahrgeschafte nutzen zu kénnen. Fiir Stande mit
Kunsthandwerk etc. waren keine Bandchen notwendig. Ab der zweiten Woche galt eine 2G-
Beschrankung. Der Weihnachtsmarkt konnte den Umstdanden entsprechend erfolgreich durchgefiihrt
werden.

Pandemiebedingt fielen folgende Veranstaltungen mit Beteiligung von Hildesheim Marketing aus:

e Eiszeit

e Stoffmarkt (hat statt in der FuRgangerzone auf dem Volksfestplatz stattgefunden)
e Hopfen & Happen

e Wedekindlauf

e Weinfest

e Mobilitatsmeile mit verkaufsoffenem Sonntag

e Internationale Bierbdrse

e Bauernmarkt mit verkaufsoffenem Sonntag

e Nikolaus-Shopping

Erstmals stattgefunden haben vom 02. bis zum 05.09.2021 die Genuss- und Weintage auf dem Platz
An der Lilie, bei denen die Hildesheim Marketing GmbH als Kooperationspartnerin agiert.

Somit gab es 2021 lediglich 94 Veranstaltungstage (2019: {iber 200 Tage, 2020: 131 Tage) auf
offentlichen Flachen in der Innenstadt.

Die Werbegemeinschaft ,,Die Freundlichen Hildesheimer”, die Birgerstiftung Hildesheim sowie die
Stadt Hildesheim haben sich an der Anschaffung neuer Uberspannungen zur Weihnachtsbeleuchtung
beteiligt. Dadurch war es moglich, im Bereich Almsstralle und BernwardstralRe neue
Uberspannungen aufzuhdngen und die bereits vorhandenen Uberspannungen im Hohen Weg und in
der ScheelenstralRe zu ergdnzen.

Die Beteiligung des Einzelhandels an der Finanzierung der Weihnachts- und Baumbeleuchtung ist
auch 2021 weiter zuriickgegangen. Die allgemeine Umlagebeteiligung, welche einen wichtigen Teil
der Grundfinanzierung bildet, hat wie in den Vorjahren weiterhin stark nachgelassen.

Erneut initiiert werden konnte die Anbringung von 58 Blumenampeln zur Attraktivitatssteigerung
und gestalterischen Aufwertung der Innenstadt. Auch bei diesem Projekt sank die Beteiligung der
Einzelhdndler in den jeweiligen Quartieren.

Die Umsatze des im Oktober 2018 eingefiihrten Hildesheim Gutscheins konnten deutlich gesteigert
werden. Im Jahr 2021 konnten 124.371 Gutscheine im Wert 2.195.199,00 € (2019: 330.000 €, 2020:
532.209 €) verkauft werden.

Dagegen wurden 94.284 Gutscheine im Wert von 1.768.862,00 € (2019: 159.000 €, 2020: 258.884 €)
von den Akzeptanzstellen zuriickgebracht.
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Des Weiteren konnte die Anzahl der Akzeptanzstellen des Hildesheim-Gutscheins auf Gber 150
erhoht sowie weitere Verkaufsstellen akquiriert werden. Zudem wird geplant, das Gutscheinsystem
in den Folgejahren auf ein digitales System umzustellen.

Im Rahmen des seit 2014 umgesetzten neuen Werbevertrags mit der DSM Deutsche Stdadte Medien
GmbH und der Stadt bzw. Hildesheim Marketing konnten coronabedingt kaum WerbemaRRnahmen
umgesetzt werden. Insbesondere fiir kulturelle Partner stellte Hildesheim Marketing Werbeflachen
zur Verfligung, vor allem auf stadtischen Werbetragern und tberregionalen GroRflachen, und
Gbernahm die Umsetzung bzw. Abwicklung der PlakatierungsmaRnahmen.

Die Kultursaulen in der Fullgdangerzone wurden ebenfalls den Hildesheimer Kulturtrdgern als
kostenloses Werbemedium zur Verfligung gestellt, von diesen jedoch aufgrund nicht stattfindender
Veranstaltungen kaum genutzt.

Die von der DSM zur Verfligung gestellten 29 Dreieckstander hingegen konnten bereits im Rahmen
der Zusammenarbeit mit Kulturpartnern und Hochschulen bespielt werden. Auch die an den
Einfallsstralen Hildesheims zur Verfligung stehenden vier 18/1-GroRflachen konnten fir eigene
Zwecke und kulturelle Themen genutzt werden. Diese Moéglichkeit zur Bewerbung hat sich sehr
bewahrt.

Ferner zahlte die Pflege des Online-Veranstaltungskalenders und der Befestigungsanlage des
GroRbanners am Rathaus zu den Aufgaben der Abteilung.

3.2.  Tourismus

Der Bereich Tourismus wurde im Marz 2021 neu strukturiert und vereint nun die Bereiche
touristische Kommunikation und Tourist-Information mit nur einer zustandigen Teamleiterin.

Das Kerngeschaft im Bereich Tourismus liegt in der aktiven Gastewerbung im In- und Ausland, in der
Produktentwicklung sowie Netzwerkbildung in Kooperation mit Partnerinnen und Partnern aus der
Stadt und dem Landkreis Hildesheim sowie liberregionalen touristischen Organisationen, Verbanden
und Vereinen. Das Kernziel liegt in der Steigerung der Ubernachtungszahlen sowie Tagesgéste am
Standort Hildesheim.

Die MarketingmaRBnahmen reichen von der Prasentation Hildesheims auf touristischen Messen und
regionalen Veranstaltungen (teils auf Gemeinschafts- oder Partnerstanden, teils mit eigenem Stand),
der Erstellung von gedruckten sowie digitalen Informationsmaterialien, Anzeigen und Inseraten
sowie der Pflege touristischer Internetseiten, insbesondere der touristischen Inhalte auf der eigenen
Website von Hildesheim (www.hildesheim-tourismus.de). Dariber hinaus werden mit Unterstiitzung
der Beherbergungsbetriebe und Freizeiteinrichtungen in Hildesheim und der Region regelmafig
Studienreisen zur Geschaftsanbahnung mit Bus- und Paketreiseveranstaltern organisiert und
durchgefihrt.

Von den Ublicherweise durchgefiihrten Messeteilnahmen konnte im Jahr 2021 aufgrund der Absagen
der gebuchten Veranstaltungen, insbesondere der ITB, der Reiselust Bremen und der Reisen
Hamburg, leider keine realisiert werden. Auch alle Thementage und der Tag der Niedersachsen
wurden nach intensiver Planung des Standes jeweils pandemiebedingt kurzfristig abgesagt.

Zu den wesentlichen Aufgaben der Abteilung Tourismus zdhlt in 2021 die Planung von MaBnahmen,
die dem veranderten Reiseverhalten begegnen und die Ubernachtungszahlen in Hildesheim nach
Ende des Lockdowns (ab Mai 2021 waren touristische Ubernachtungen wieder erlaubt) wieder
anzukurbeln.

Dazu wurde eine eigene Online-Kampagne initiiert, die gemeinsam mit der lokalen Hotellerie und
Freizeitwirtschaft liber einen Zeitraum von 9 Wochen Institutionen in Verbindung mit einem
Gewinnspiel vorgestellt hat. Insgesamt haben 3.281 Teilnehmer an der Kampagne teilgenommen. Die
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geschalteten Facebook- und Instagram-Anzeigen hatten eine Reichweite von 237.231 und
Impressionen von 558.720. Am haufigsten wurden die Anzeigen entsprechend der deutschen
Quellmarkte Hildesheims in Nordrhein-Westfalen, Hessen und Niedersachsen ausgespielt.

Die bestehende Kooperationsvereinbarung mit dem Landkreis Hildesheim zur werblichen Darstellung
der Destinationen im Landkreis auRerhalb des Hildesheimer Stadtgebiets in Medien der Hildesheim
Marketing GmbH sowie in der Tourist-Information im Tempelhaus wurde um ein weiteres Jahr
verlangert. AuRerdem fanden weitere Abstimmungen zur kiinftigen Zusammenarbeit im Rahmen des
neuen Tourismuskonzeptes des Landkreises statt, welches im Laufe des Jahres 2022 umgesetzt
werden soll.

Des Weiteren wurde zu insgesamt vier Terminen der Hotelrunde geladen, bei der Hildesheim
Marketing mit den groRen Hildesheimer Hotels anstehende Marketingaktivitdten abstimmt und
konzertiert. Einer dieser Termine fand als offene Gesprachsrunde mit dem Hildesheimer
Oberbirgermeister Dr. Meyer statt.

Ebenfalls im Bereich des Tourismus ist die Bewirtschaftung des Andreaskirchturms verortet. Dieser
konnte 2021 unter Anwendung eines Corona konformen Einlass- und Hygienekonzepts 6ffnen.
Aufgrund des fast vollstandigen Ausbleibens von Gruppenbuchungen blieben die Zahlen der
Besucherinnen und Besuchern deutlich hinter 2019 zuriick. Die Zahlen von individuellen
Besucherinnen und Besuchern steigerten sich erfreulicherweise wieder von 2.533 in 2020 auf 3.817
Personen in 2021. Mit 1.317 Besucherinnen und Besuchern war hierbei der Monat August der
erfolgreichste Monat, seitdem Hildesheim Marketing den Andreaskirchturm bewirtschaftet.

Zum Dezember 2021 launchten in Kombination mit dem neuen Corporate Design der Hildesheim
Marketing GmbH die neue Imagebroschiire ,Urlausmagazin Region Hildesheim 2022“ und nach fast
einem Jahr Planung und Konzeption die neue Website www.hildesheim-tourismus.de. Beide Medien
bestechen durch ein modernisiertes, frisches und lebendiges Design und sprechen die Zielgruppe mit
einladenden Bildern und emotional an. Kiinftig wird dies auf alle digitalen Produkte und Printmedien
Ubertragen.

Tourist-Information und Erlebnisausstellung UNESCO-Welterbe

Die Tourist-Information im Tempelhaus am Hildesheimer Marktplatz mit ihrer integrierten
multimedialen Erlebnisausstellung ist zentraler Anlauf- und Informationspunkt fiir Besucherinnen
und Besucher, aber auch Einheimische, sowie oftmals Startpunkt der Gruppen-Stadtfiihrungen. Zu
den Kernaufgaben zahlen lberdies die Bearbeitung von Gasteanfragen, die Annahme und
Bearbeitung von Buchungen fiir Ubernachtungen, Pauschalen und weitere touristische Angebote, der
Tagungsservice sowie der Merchandisingvertrieb vor Ort und im Online-Shop.

Im Jahr 2021 lag der Schwerpunkt zum einen auf der Digitalisierung und dem Ausbau des Ticketshops
fur individuelle Erlebnisse und 6ffentliche Touren, zum anderen auf der kontinuierlichen
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Neuorientierung mit Blick auf die jeweils geltenden HygienemaRnahmen. Des Weiteren wurden
erneut neue Souvenirs in das Sortiment aufgenommen, die vor allem das Interesse der Hildesheimer
Bilrger und Biirgerinnen ansprechen sollen.

Trotz Lockdown und SchlieBung von fast vier Monaten steigerte sich der Souvenirverkauf auch in
2021 durch weitere Angebotsoptimierungen. Der Souvenirerlds (ohne durchlaufende Posten) von
105.618 € erbrachte einen Ertrag von 39.541¢€.

Mit 3.274 verkauften Stlick war die Ansichtskarte der mengenmaRig am haufigsten verkaufte Artikel.
An zweiter Stelle stand die Broschiire zur Hildesheimer Rosenroute. In 2021 wurden 991 Broschiiren
verkauft und die Broschiire zudem in Englisch und Franzdsisch neu aufgesetzt.

Der Hildesheimer Rum ,Rumtreiber” war 2021 zudem das Produkt mit dem hdchsten
Verkaufsumsatz (3.752 € brutto). Ebenfalls sehr erfolgreich mit einem Umsatz von 3.249 € brutto ist
der Stadtfiihrer ,111 Orte in und um Hildesheim®.

In 2021 wurden zudem Uber 1.000 Tickets fir die 6ffentliche Stadtfiihrung verkauft, dies zeigt
zusammen mit den Broschiren zur Hildesheimer Rosenroute und dem Stadtfihrer, dass der Trend in
2021 ganz klar zum individuellen Stadtbesuch ging.

Dies spiegelt sich auch in der Stadtflihrungsvermittlung fiir Gruppen im Front- und Backoffice der
Tourist-Information wieder. Hier verdoppelte sich der Wert des Vorjahres zwar knapp auf 293
Touren, im Vergleich zu 2019 besteht aber noch ein Riickgang von rund 66%.

Gastefuhrungen
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Gruppenfihrungen === offene Stadtfiihrungen Teilnehmer

Die Tourist-Information hat sich zudem als Hauptverkaufsstelle des Hildesheim Gutscheins etabliert.
Im Jahr 2021 wurden, nicht zuletzt durch die Sonderedition 15+5, 58.850 Gutscheine im Wert von
830.560 € verkauft. Dies fuhrte zu einem erheblichen Personaleinsatz und gesteigerten Kosten der
Warenabgabe von ca. 14.000 € (z.B. EC-Geratgebihren und Bonrollen) am Counter der Tourist-
Information.

Im Jahr 2021 besuchten 41.907 Gaste die Tourist-Information, das sind rund 12 % weniger als 2020.
Dies ist durch die SchlieBung seit Jahresbeginn bis 20.04.2021 zu erklaren.

Unter dem Niveau von 2020 lagen ebenfalls die tber die Tourist-Information vermittelten
Unterkiinfte fiir Individualreisende mit 691 Ubernachtungen (2020: 1.096). Dafiir stieg der Umsatz
der Pauschalreisebuchungen um 24 % auf 10.666 € im Vergleich zu 2020.

Gastelbernachtungen in Hildesheim

Im Geschaftsjahr 2021 ist die Zahl der Freizeit-und Geschaftsreisenden in der Stadt Hildesheim etwas
gestiegen im Vergleich zu 2020: Laut dem Landesamt flr Statistik Niedersachsen (LSN) wurden
insgesamt von Januar — November 94.525 Gasteankinfte (-0,66% zu 2020) und 173.420
Ubernachtungen (+4,21% zu 2020) registriert. Da bis Berichterstellung im April 2022 noch keine
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Zahlen fur Dezember 2021 seitens des LSN veroffentlicht wurden, kénnen weitere Informationen zu
Gastelibernachtungen nicht gegeben werden.

3.3. Kommunikation

3.3.1. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Bereich der Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir samtliche Veranstaltungen, Projekte und
Kooperationen der Marketinggesellschaft haben im Geschaftsjahr folgende Aktivitaten
stattgefunden:

e Versandte Pressemitteilungen: 48

e Veranstaltete Pressekonferenzen/-termine/-previews: 6
e Veranstaltete Fototermine: 6

e Versandte Presseinformationen: 2

o Veroffentlichungen in Printmedien: 159
e Veroffentlichungen in Onlinemedien: 141
e Veroffentlichungen TV/Ho6rfunk: 6

Zu den Aufgaben gehdren auch die Koordination und Umsetzung von Pressereisen und Blogger-
Relations. Im Geschaftsjahr 2021 fanden statt:

e Pressereise ,Bijzonder Plekje”, Marleen Brekelmans aus den Niederlanden {ber 9Stadte
(19.07.-20.07. 2021)

e Pressereise Heiko Wacker mit Thema ,,Quer durch die Republik” fiir die Zeitschrift
»Promobil“ der Motorpresse Stuttgart (07.08 - 08.08.2021)

e Bloggerreise ,family4travel” (Familie Hahn) iber aboutcities (27.08. — 29.08.2021)

e Bloggerreise ,Teilzeitreisender” (Janett Schindler) unter anderem zum Thema Radfahren
(03.09. -05.09.2021)

e Pressereise ,,Winterzauber in Hildesheim“ Anika Seebacher vom Weser-Kurier (iber TMN
(25.11.-26.11.2021)

3.3.2. Social Media Management

Alle Social Media-Kandle der Hildesheim Marketing GmbH werden im jeweils angegebenen Zeitraum
spatestens im 2-Tages-Rhythmus bespielt (oft auch taglich).

Facebook-Seite Hildesheim Marketing (ganzjdhrig):

e Abonnements: 4.015

e Postsin 2021: 305

e Wachstum Abonnenten: -5,91

e Impressionen: 446.150

e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: 5.000 - 10.000

Facebook-Seite Citybeach (Juni/Juli/August):

e Abonnements: 3.465

e Postsin 2021: 62

e Impressionen: 44.897

e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: ca. 3.000

Facebook-Seite Pflasterzauber (August/September):
e Abonnements: 1.859
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e Postsin2021:15
e Impressionen: 6.637
e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: ca. 900

Facebook-Seite Weihnachtsmarkt (November/Dezember):

e Abonnements: 1.227

e Postsin 2021: 38

e Impressionen: 36.800

e Brutto-Reichweite/Anzahl Kontakte pro Woche: 4.000 — 8.000

Facebook-Seite Eiszeit (normalerweise Dezember/Januar/Februar):

e Abonnements: 1.108

Die Veranstaltung ist 2021 ausgefallen, der Kanal wurde nicht bespielt
Instagram-Kanal @hildesheim (ganzjahrig):

e Abonnements: 6.206
e Postsin2021:173
e Storiesin 2021: 167
Wachstum Abonnements: + 21,5
Impressionen: 529.750
o Netto-Reichweite pro Woche: ca. 15.000 Personen

3.3.3. Internetangebot

Im Jahr 2020 wurde intensiv der Relaunchprozess fiir die Webseite hildesheim.de vorbereitet, der
von Januar bis November 2021 umgesetzt wurde.

Folgende Webseiten werden durch den Bereich Kommunikation geplant, gestaltet und redaktionell
gepflegt:

e www.hildesheim.de (gemeinsam mit Stadt Hildesheim)

e www.pflasterzauber.de

Seitenbesuche im Jahr 2021: 8.427

e www.evilichtungen.de

Seitenbesuche im Jahr 2021: ca. 4.000

e www.hildesheim-gutschein.de

Seitenbesuche im Jahr: 41.922

e www.hildesheim-weihnachtsmarkt.de

Seitenbesuche im Jahr: 46.213

3.3.4. Wesentliche Projekte

Folgendes wurde im Geschaftsjahr 2021 im Bereich Kommunikation umgesetzt, initiiert oder
begleitet:

Umsetzung Relaunch Website

e Umsetzung der neuen Webseite www.hildesheim-tourismus.de mit der neusta destination
solutions GmbH

e Abstimmungen mit der Presse- und Digitalisierungsstelle der Stadt (Entscheidung tber
inhaltliche Trennung und Abkopplung einer eigenen Website)
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e Aufteilung der Inhalte und Themen zwischen Stadt und Hildesheim Marketing

e Entwicklung und Konzeption der Webseite in die die drei Hauptbereiche ,Sehen und
erleben”, ,,Planen und informieren” und ,,Buchen und kaufen”

e Recherchearbeiten fiir Konzeption einer neuen Website
e Content-Erstellung fiir die neue Webseite

Mit der Trennung der Online-Auftritte der Bereiche Freizeit und Tourismus und der Stadtverwaltung
wird eine nachhaltige MaRnahme getroffen, um die lebendige Stadt Hildesheim endlich zeitgemaR
und erlebnisorientiert zu prasentieren, so wie es sowohl Blirgerinnen und Burger als auch
Touristinnen und Touristen erwarten.

Umsetzung Marketing-Kampagne , Innenstadt”

e Kampagne durch Plakate und Social Media, um die Menschen nach der coronabedingten
SchlieRBung wieder zum Besuch der Innenstadt zu motivieren (Stichwort: Hildesheim wieder
erleben)

Zweiter digitaler Adventskalender auf Facebook mit Gewinnen aus der Tourist-Information

e Vergleichbarer Erfolg mit 2020
Gestaltung

Zu den weiteren Kernaufgaben zahlten die Umsetzung und Weiterentwicklung des Corporate Designs
der Stadt Hildesheim und der Hildesheim Marketing GmbH sowie die Gestaltung samtlicher
Printmedien fiir Veranstaltungen und Projekte aller Geschaftsbereiche der Marketinggesellschaft.

3.4. Welcome Center Region Hildesheim

Nach Vollendung der am 01.08.2019 begonnenen Aufbau- und Analysephase wurde das Welcome
Center Region Hildesheim am 13.02.2020 offiziell er6ffnet.

Ubergeordnetes Projektziel des Welcome Center Region Hildesheim war die Schaffung einer
Willkommenskultur fiir Fachkrafte und Neuburger/innen und deren Familien aus dem Ausland und
anderen Regionen Deutschlands, um damit Unternehmen bei der Bekdmpfung des akuten
Fachkraftemangels zu unterstiitzen und in Hildesheim ein nachhaltiges Wachstum zu generieren. In
enger Kooperation mit Netzwerkpartnern wurden transparente Strukturen im Sinne einer ,,One Stop
Agency” fur die Zielgruppe geschaffen.

Diese Projektziele wurden in der Konzeptionsphase vollumfanglich erreicht. Jedoch setzten in der
praktischen Anlaufphase ab Februar 2020 im Zuge der Corona-Pandemie Rahmenbedingungen ein,
welche die bisherigen Arbeitshypothesen und Ansédtze maRgeblich veranderten und dies bis heute
tun. Neben dem in einigen Branchen nach wie vor immanenten Fachkraftemangel kam verstarkt die
Herausforderung des Haltens von Fachkraften und Strukturen aus von der Corona-Pandemie
betroffenen Branchen hinzu.

Aus diesen Griinden wurde entschieden, das Projekt ,,Welcome Center Region Hildesheim” unter
dem Dach der Hildesheim Marketing GmbH zum 31.12.2020 zu beenden. Ein Folgeprojekt, welches
aufgrund des verdnderten Aufgabenschwerpunkts unter dem Dach der Stadt Hildesheim verortet ist,
Ubernimmt die bestehenden Strukturen inklusive der Rdumlichkeiten zum 01.01.2021. Im Rahmen
einer GeschaftsverdaulRerung wurden die Vermogenswerte, Markenrechte etc. zum Jahreswechsel an
die Stadt Hildesheim Ubertragen.

Die erzielten Ergebnisse, Strukturen und Konzepte des bisherigen Projekts bilden dabei einen
wesentlichen Grundstock flir das neue Welcome Center. Sie finden dort nachhaltige Fortfiihrung und
Anwendung, um den neuen Herausforderungen nachhaltig begegnen zu kénnen.
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Im Jahr 2021 fand bei der Hildesheim Marketing GmbH die Abwicklung des Projekts, insbesondere
mit der Férdermittelgeberin sowie der Stadt Hildesheim, statt. Eine abweichende Bewertung des
erfolgten Personaleinsatzes im Projekt flihrte zu einer nachtraglichen Mittelkiirzung seitens der
NBank. Dagegen hat die Hildesheim Marketing GmbH Widerspruch eingelegt (siehe Kap. 4.).

4. Wesentliche Ereignisse nach dem Stichtag

Die Veranstaltungssaison 2022 lduft seit Ostern weitgehend ohne coronabedingte Einschrankungen.
Die geplanten Formate kdnnen somit umgesetzt werden. Die einzige Verschiebung betraf bislang das
Internationale Lichtkunstfestival EVI Lichtungen. Anstatt Ende Januar 2022 wurde es coronabedingt
auf den 13. bis 16.10.2022 verlegt.

Die Nachfrage nach touristischen Leistungen blieb fiir das Jahr 2022 bislang hinter den Erwartungen
zuriick. Insbesondere Reiseveranstalterbuchungen fiir das 2. Halbjahr blieben bisher weitgehend aus.
Auch das wichtige Messegeschaft in Hannover stockt nach wie vor. Entsprechend wurden die fir
diesen Bereich geplanten Gewinnerwartungen aus dem Wirtschaftsplan mittlerweile noch einmal um
rund zwei Drittel nach unten korrigiert, obwohl sie bereits zuriickhaltend geplant waren.

Am 30.03.2022 wies die NBank den Einspruch der Hildesheim Marketing GmbH zur Schlussrechnung
des Projekts ,,Welcome Center Region Hildesheim“ ab. Dadurch entstand der Gesellschaft ein
rickwirkender Verlust von rund € 3.754,-. Inwieweit dieser Bescheid nun mdoglicherweise noch
Auswirkungen auf die Zuwendungen der Stadt Hildesheim zu diesem Projekt hat, wird zum Zeitpunkt
dieser Berichterstellung noch gepriift.

Am 22.04.2022 erklarte der bisherige Steuerberater der Hildesheim Marketing GmbH die
Niederlegung seines Mandats zum 30.06.2022 und begriindete dies mit Kapazitdtsengpdssen in
seinem Unternehmen. Ein formales Ausschreibungsverfahren fiir eine Nachfolge wurde unmittelbar
eingeleitet.

Am 03.05.2022 empfahl der Aufsichtsrat der Hildesheim Marketing GmbH der
Gesellschafterversammlung die Zustimmung zum neuen Gesellschaftsvertrag der Hildesheim
Marketing GmbH sowie den neuen Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und die
Geschaftsfihrung. Entsprechend der Ergebnisse des Priifprozesses zur Nachfolge des auslaufenden
Betrauungsakts wird die Gesellschaft vorbehaltlich der Zustimmung der zu befassenden stadtischen
Gremien sowie der Gesellschafterversammlung ab dem 01.07.2022 keinen Betrauungsakt mehr
haben, da dieser fiir eine Gesellschaft dieser Art nicht mehr als notwendig erachtet wird. Derzeit
steht noch die Riickmeldung einer in diesem Zusammenhang an das Finanzamt Hildesheim gestellten
verbindlichen Anfrage zur steuerlichen Behandlung nach dem 01.07.2022 aus.

Wesentliche personelle Verdnderungen fanden durch das Ausscheiden von Mitarbeitenden im
Bereich Citymanagement sowie der Leiterin des Bereichs Kommunikation zum Ende Februar 2022
statt. Die Leiterin des Bereichs Kommunikation wurde durch ihre zu diesem Zeitpunkt bereits im
Unternehmen befindliche Mutterschutz- und Elternzeitvertretung ersetzt. Die Nachbesetzung der
Stelle im Bereich Citymanagement lauft derzeit noch.

Zum 01.04.2022 wurde Svenja Drescher, Leiterin des Bereichs Tourismus, nach entsprechendem
Gremienlauf zur Prokuristin der Hildesheim Marketing GmbH ernannt. Diese Position gab es zuvor
nicht im Unternehmen.
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5. Geschaftsergebnis 2021

Der Jahresfehlbetrag ist von -1.031 T€ um 219T€ auf -812 T€ gesunken. Umsatzerldsen undsonstigen
betrieblichen Ertragen in Héhe von 814 T€ (2020: 917 T€, 2019: 947 T€) steht ein Betriebsaufwand in
Hohe von 1.626 T€ (2020: 1.946 T€, 2019: 1.918 T€) gegeniiber. Die zweckgebundene Ricklage ist
um 56 T€ von 1.035 T€ auf 979 T€ gesunken. Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
-291 T€ gegeniiber -1.256 T€ in 2020 (gegenliber -486 T€ in 2019). Der Cash Flow insgesamt liegt bei
627 T€ im Vergleich zu 2020 mit -259 T€ und 2019 mit 575 T€.

6. Prognosen, Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung

Die ersten Monate des Jahres 2022 zeigen, dass auch die weitgehenden Lockerungen der
Coronamalinahmen in vielen Bereichen noch nicht die Riickkehr zu den Zustédnden bis 2019 mit sich
bringen. Der Tourismus lauft nach wie vor schleppend. Gruppenreisen und internationaler Tourismus
liegen weit hinter friiheren Werten. Der Einzelhandel verzeichnet nach wie vor reduzierte Umsatze,
und o6ffentliche Veranstaltungen — insbesondere in geschlossenen Rdumen — haben nach wie vor mit
reduzierten Zahlen von Besucherinnen und Besuchern zu kdmpfen. All diese Faktoren beeinflussen
die Projekte der Hildesheim Marketing GmbH.

Die nicht zuletzt im Zuge des Ukraine-Konflikts massiv gestiegenen Einkaufspreise, vor allem aber
auch die Energiekosten, bringen groRe Probleme und finanzielle Herausforderungen mit sich. So
bleibt beispielsweise noch zu kldren, ob ein Projekt wie die 6ffentliche Eisbahn , Eiszeit” im Januar
2023 Uberhaupt wirtschaftlich zu betreiben ist. Auch andere Veranstaltungen sind davon in ihren
Gewinnerwartungen massiv betroffen.

Ein grolRes Problem stellt Giberdies der Fachkraftemangel dar. Offene Stellen lassen sich nur mit
groRem Aufwand besetzen. Aushilfskrafte sind kaum zu finden. Die anstehende massive Erhdhung
des Mindestlohns stellt eine weitere wirtschaftliche Herausforderung insbesondere fiir
Saisonveranstaltungen dar.

Ein weiteres Risiko stellt der unbekannte Fortgang des Pandemiegeschehens ab Herbst 2022 dar. Die
Planung des diesjahrigen Weihnachtsmarkts geht derzeit davon aus, dass der Markt frei zuganglich
sein kann und keinen 2G- oder 3G-Auflagen unterliegt. Die Kontrolle der Zugangsbeschrankungen
stellte im vergangenen Jahr einen erheblichen wirtschaftlichen Mehraufwand dar und fiihrte zu
einem Einbrechen der Besucherinnen- und Besucherzahlen. Vergleichbare Vorgaben in diesem Jahr
wiirden die Wirtschaftlichkeit der Veranstaltung in Frage stellen.

Aufgrund dieser Risikofaktoren flihrt die Hildesheim Marketing GmbH daher ihren strikten Sparkurs
fort. Der dadurch im vergangenen Jahr entstandene Investitionsstau soll jedoch sukzessive aufgelost
werden. Die zuriickgestellten notwendigen Reparaturen und Instandsetzungen im Bereich der
Tourist-Information sowie der Erlebnisausstellung Welterbe sollen erfolgen. Investitionen in
technische Ausstattung, insbesondere im IT-Bereich, finden wieder statt.

Ein erhebliches Problem stellt das Lohnniveau bei der Hildesheim Marketing GmbH dar. Seit Beginn
2019 fand fur die Mitarbeitenden keine flaichendeckende Gehaltssteigerung statt. Angesichts der
derzeitigen massiven Inflationsrate kommt dies einer Senkung der L6hne gleich. Die Hildesheim
Marketing GmbH wird dadurch als Arbeitgeberin immer unattraktiver und hat Probleme damit,
Fachkrafte zu halten oder neue Stellen zu besetzen.

GemalR Wirtschaftsplan wird bei Umsatzerldsen von 773 T€ von einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
961 T€ ausgegangen. Unsicherheiten beziiglich der Unternehmensentwicklung ergeben sich dabei
jedoch wie dargestellt aus den weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie und den

13
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Stadtentwasserung Hildesheim
kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Anschrift: Telefon: 05121 / 7458-800
Telefax: 05121 / 7458-899

KanalstraRe 50 E-Mail: info@sehi-hildesheim.de

31137 Hildesheim Internet: www.sehi-hildesheim.de

Gegenstand der Anstalt:

Gegenstand der kommunalen Anstalt ist:

a)

b)

d)

Die Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet der Stadt und fiir benachbar-
te Kommunen sowie Vorhaltung, Planung, Bau, Betrieb und Unterhal-
tung der dafur notwendigen Einrichtungen.

Insoweit Ubertragt die Stadt der kommunalen Anstalt gemaf
8§ 143 Abs. 1 Satz1 NKomVG die ihr nach § 97 Niederséachsisches
Wassergesetz (NWG) in Verbindung mit § 56 Wasserhaushaltsgesetz
(WHG) obliegende Abwasserbeseitigungspflicht zur Wahrnehmung in
eigenem Namen und in eigener Verantwortung.

Betreiben eines Labors, insbesondere fur Zwecke der Abwasserbeseiti-
gung sowie die Uberwachung der Einleiter nach MaRgabe des Landes-
rechts und des Satzungsrechts.

Bis zum 31.05.2015 die Unterhaltung von Gewassern zweiter und dritter
Ordnung innerhalb und auf3erhalb des Gebietes der Stadt und unab-
hangig davon, ob die Gewasser der Abwasserentsorgung dienen.

Bis zum 31.05.2015 den Hochwasserschutz auf dem Gebiet der Stadt
einschlief3lich des Betriebs und der Unterhaltung der stadtischen Hoch-
wasserschutzanlagen.

Bis zum 31.05.2015 das Planen, Errichten, Betreiben und Unterhaltung
von Einrichtungen zur Ableitung von Grund-, Quell-, oder Drainwasser.

Stammkapital: 1.000.000,00 €

Anstalts- und Kapitaltrdger: Stadt Hildesheim
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Verwaltungsrat:
(Stand 31.12.2021)

Vorstand:

Beschaéftigte:

126

Herr Dr. Ingo Meyer (Vorsitzender)
Herr Dag Stormer (stellv. Vorsitzender)
Herr Frank Wodsack

Herr Jorg Bredtschneider

Herr Thomas Kittel

Herr Michael Brinkop

Herr Burkhard Deneke

Herr Dr. Erwin Vol3

91 Beschatftigte



1. Wirtschaftliche Situation der kommunalen Anstalt in 2021 :

a) Bilanz:

Jahresvergleiche:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

T€ T€ T€ T€ T€
Bilanzsumme 204.166 184.787 175.872 171.337 157.531
Stammkapital 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Rucklagen 23.093 21.921 20.716 19.415 18.114
Jahresergebnis 1.183 1.169 1.758 2.952 2.783
Anlagevermégen 197.321 180.362 166.054 155.079 148.844
Umlaufvermogen 6.815 4.151 9.520 16.258 8.687
SoPo Investitionszu-
schilsse 6.206 3.079 3.327 3.659 4.034
SoPo Empfangene
Ertragszuschiisse 14.170 14.244 14.523 15.240 13.011
Verbindlichkeiten 158.218 143.080 130.499 126.686 117.745

Wesentliche Entwicklungen:

Die Bilanzsumme hat sich insgesamt um 19.379 T€ erhoht. Ursachlich hierfur sind
auf der Aktivseite die Investitionen in das Sachanlagevermdgen und damit einherge-
hend auf der Passivseite Erh6hungen bei dem langfristigen Fremdkapital. Das Ei-
genkapital wachst absolut betrachtet um 1.189 T€, wobei sich durch die Ausweitung
der Bilanzsumme die EK-Quote von 13,0% auf 12,4% leicht reduziert.

Anlagevermdégen:

Im Geschaftsjahr wurden 22.682 T€ in langfristiges Vermdgen investiert. Demgegen-
uber stehen Abschreibungen in Hohe von 6.034 T€. Das Nettoanlagevermdgen hat
sich dementsprechend erhoht, ein Werteverzehr ist nicht ersichtlich.

Verbindlichkeiten:

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 20.017 T€ auf
166.050 T€ erhoht. Der groRte Anteil entfallt insgesamt hierbei auf die Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten zur Finanzierung der allgemeinen Investitionstatigkeit
(130.452 T€). Hiervon hat der grofte Teil eine Laufzeit von mehr als funf Jahren.

Des Weiteren existiert eine Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt Hildesheim im Rah-
men der Konzernkreditfinanzierung (§ 181 NKomVG) in Hohe von 9.247 T€.

Eine prekare Entwicklung der Verbindlichkeiten ist hier nicht erkennbar.

Entwicklung des Eigenkapitals:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€
Stammkapital 1.000 1.000
Kapitalriicklage 9.881 9.881
Ricklage freiwilliger Klar- 74 74
schlammfonds
Sonst. Zweckgebundene Riick- 13.138 11.966
lage

Ergebnisvortrag Gebihrenbe- -12 -14
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reich
Jahresiberschuss 1.183 1.169

Summe 25.264 24.075
Der Anteil des Eigenkapitals betragt zum Stichtag 12,4% (Vorjahr 13,0%). Unter Ein-

beziehung der Sonderposten und Ertragszuschisse belauft sich die erweiterte Ei-
genkapitalquote auf 22,3%.

a) Gewinn-und Verlustrechnung

Die SEHi ist aufgrund der offentlich-rechtlichen Aufgabe ,Abwasserbeseitigung®
dadurch gekennzeichnet, dass im Erfolgsbereich nach NKAG keine Gewinne erwirt-
schaftet werden durfen. Fallen dennoch positive Jahresergebnisse an, sind diese
den Gebuhrenpflichtigen innerhalb der nachsten drei Jahre Uber die entsprechenden
Gebuhrenkalkulationen gutzuschreiben.

Jahresvergleiche

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 19.069 18.680 20.370 21.461 20.798
Materialaufwand 3.289 3.245 3.667 3.176 2.890
Personalaufwand 5.634 5.492 5.251 5.038 4.800
Abschreibungen 6.034 5.759 5.583 5.320 5.310
Zinsen und a. Auf-

wendungen 2.120 2.416 3.305 3.837 4.038
Ergebnis nach

Steuern 1.187 1.173 1.762 2.956 2.787

Umsatzerlse:

Die Umsatzerlose setzen sich im Wesentlichen aus den Schmutz- und Nieder-
schlagswassergebiihren zusammen, deren Planwerte erreicht werden konnten. Es
fand keine Gebuhrenerhéhung statt.

Aufwendungen:
Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 44 T€ gestiegen.
Die Personalaufwendungen steigen ebenfalls leicht um 142 T€

Ergebnis:
Der Jahresabschluss 2021 weist insgesamt einen Jahresiberschuss in Hoéhe von

1.183.460,07 € auf.
Es wird vorgeschlagen, das Jahresergebnis 2021 wie folgt zu verwenden:

Jahrestiiberschuss 1.183.460,07 €
Zufuhrung zur sonstigen zweckgebundenen Rick- 1.185.202,85 €
lage

Zufuhrung zum Verlustvortrag Gebuhrendefizit -1.452,22 €
Sammelgruben
Zufuhrung zum Verlustvortrag GebuUhrendefizit -290,56 €

Kleinklaranlagen
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b) Gebihrenentwicklung

Der Unternehmensaufgabe liegt eine einjahrige Gebihrenbedarfsberechnung fiir das
Geschaftsjahr 2021 zu Grunde. Die Gebuhrensatze wurden gegentuber 2020 nicht
verandert.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Ergebnisse 2021 dargestellt:

Gebuhrenarten GebuUhrensatz Menge 2021  Erlése 2021
2021

Schmutzwasserbeseitigung 2,14 €/m? 5.202.560 m® 11.133.478 €

Niederschlagswasserbeseiti- 0,59 €/m? 11.977.252 7.066.578 €

gung m?2

Entsorgung Kleinklaranlagen 24,50 €/m? 18,50 m3 453 €

Entsorgung Sammelgruben 47,01 €/m? 219,50 m3 10.318 €

b) Investitionen

Investitionsvolumen Durchgefihrtes Investi- Differenz
gem. Plan 2021 tionsvolumen 2021
29.975.000,00 € 22.518.790,76 € -7.456.209,24 €

Die durchgefiihrten Investitionen lagen rund 2,6 Mio. € Gber dem Vorjahr.

Die oben dargestellte Differenz ist im Wesentlichen auf eine zeitliche Anpassung der
Maflnahmenplanungen und Bauausfiihrungen zurtickzufihren. Des Weiteren sind
teilweise zu geringe Kapazitaten im eigenen Planungsbereich der SEHi vorhanden.

c) Liquiditat

Die Zahlungsfahigkeit war wahrend des Berichtsjahres jederzeit gegeben.
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2. Wirtschaftsplan 2023:

Ubersicht Wirtschaftsplan 2023 im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2022

2023 2022
T€ T€
Ertrage 23.905 23.027
Aufwendungen 22.855 21.892
Uberschuss 1.050 1.136
Investitionen 28.350 29.200

a) Erfolgsplan

Der Erfolgsplan weist aktuell ein geplantes Jahresergebnis in Hohe von 1.050 T€
aus.

Auf der Ertragsseite werden hier 23.905 T€ geplant (+878 T€ zu 2022), auf der Auf-
wandsseite werden 22.855 T€ (+963 T€ zu 2022) geplant.

Die Umsatzerlose erhéhen sich um 883 T€ auf 23.004 T€, die Eigenleistungen wer-
den unverandert gegeniber dem Vorjahr mit 850 T€ geplant.

Die Materialaufwendungen werden um 200 T€ unter dem Vorjahresniveau geplant.
Die Personalaufwendungen hingegen steigen um 400 T€.

b) Investitionen

Aktuell sind fr 2023 Investitionen in Hohe von 28.350 T€ geplant.

c) Stellenplan

Im Stellenplan werden unverandert 94 Stellen ausgewiesen.

Gebuhrenentwicklung:

Die Gebuhren der Stadtentwasserung Hildesheim verbleiben auf dem Vorjahres-
niveau.
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SEHi - Stadtentwidsserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva

Anlage 1/1

31.12.2021 31.12.2020
Euro Euro
A. Anlagevermégen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software 19.750,00 37.751,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken
a. Grund und Boden 1.081.370,00 1.081.370,00
b. Wege 257.583,00 288.412,00
¢. Gebéaude 7.131.368,00 6.741.322,00
d. Mechanisch-biologische Aufbereitungsaniagen 6.933.158,00 7.465.858,00
e. Sammelanlagen 12.654.631,00 10.154.312,00
f.  Auflenaniagen 862.919,00 934.701,00
g. Kandle, Druckieitungen und Graben 76.904.483,79 70.631.198,12
h. Grundstucksanschiusse 27.551.79864 26.330.94364
2. Technische Anlagen und Maschinen
a. Maschinen 434.112,00 519.466,00
b. Gerite 25.014,00 30.857,00
c. Elekirizitatsversorgung, Elektrotechnik 6.017.538,00 5.762.797,00
d. Sonstige technische Anlagen 6.513.479,00 4.995.570,00
3. Fahrzeuge 803.073,00 728.665,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.073.407,00 1.195.232,00
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 48.657.565,88 43.501.480,23

lll. Finanzanlagen

196.901.500,31

180.362.183,99

1. Anteile am Klarschlammfonds 87.100,86 86.529,76
2. Beteiligungen 312.500,00 150.000,00
399.600,86 236.529,76
197.320.851,17 180.636.464,75
B. Umlaufvermdégen
. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 348.393,12 593.808,70
2. Gefahrenstoffe 10.268,62 10.019,44
3. Chemikalien 63.467,86 51.383.46
4. Heizol 3422678 16.388,90
456.356,38 671.600,50

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 548.146,99 685.749,73
2. Forderungen gegen die Stadt Hildesheim 3.918,52 7.23425
3. Forderungen gegen stadtische Verbundunternehmen 215,82 385.634,18
4. Sonstige Vermdégensgegenstiande ' 20.805,78 14.165,92
573.087,21 1.092.784,08
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 5.785.619,81 2.386.443,55
6.815.063,40  4.150.828,13
C. Rechnungsabgrenzungsposten 29.671,52 0,00
204.165.586,09 184.787.292,88
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Anlage 1/2

SEHi - Stadtentwasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Bilanz zum 31. Dezember 2021

Passiva
31.12.2021 31.12.2020
Euro Euro
A. Eigenkapital
. Stammkapital 1.000.000,00 1.000.000,00
Il. Allgemeine Rucklagen
Kapitalrticklage 0.881.456,44 9.881.456,44
. Zweckgebundene Rucklagen
1. Ruicklage Klarschlammfonds 73.855,99 73.855,99
2. Sonstige zweckgebundene Rucklagen 13.137.88550 11.965.881,45
13.211.741,49 12.039.737,44
V. Ergebnisvortrag Gebthrenbereich -12.272,30 -14.879,32
V. Jahresiuberschuss 1.183.460,07 1.168.720,65
25.264.385,70 24.075.035,21
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 6.206.222,55 3.078.682,07

C. Empfangene Ertragszuschiisse

14.170.126,05

14.243.855,12

D. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen

293.565,16

295.006,35

E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 6.141.007 63 €

31.12.2020: 5.450.407,94 €

136.593.361,36

119.804.116,49

2. Erhaltene Anzahlungen 628.626,86 3.346.468,84
davon mi einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 628.626,86 €
31.12.2020: 2.969.793,76 €
3. \Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.660.471,96 3.208.519,72
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 3.660.471,96 €
31.12.2020: 3.208.519,72 €
4. \Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Hildesheim 9.246.592,51 9.578.440,54
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 579.925,83 €
31.12.2020: 578.440,53 €
5. Verbindlichkeiten gegenlber stadt. Verbundunternehmen 68.423,74 169.386,97
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 69.423,74 €
31.12.2020: 169.386,97 €
6. Sonstige Verbindlichkeiten 8.019.023,97 6.873.495,34
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 1.556.709,31 €
31.12.2020: 1.711.371,56 € ‘
158.217.500,40 143.080.427,90
F. Rechnungsabgrenzungsposten 13.786,23 14.286,23
204.165.586,09 184.787.292,88
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Anlage 2

SEHi - Stadtentwéasserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

2021 2020
Euro Euro
1. Umsatzerlése 19.068.678 45 18.679.556,32
2. Andere aktivierte Eigenieistungen 843.698,35 1.039.230,85
3. Sonstige betriebliche Ertrage 300.496,17 128.656,46
20.212.872,97 19.847.443 63
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 1.800.167,79 1.750.919,99
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.388.542,87 1.494.523,70
3.288.710,66 3.245.443,69
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 4.437.769,49 4.363.865,46
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters-
versorgung und Unterstiitzung 1.195.756,92 1.128.626,76
davon fur Aftersversorgung: 274.989,14 268.268,92
5.633.526 41 5492.492,22
6. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermogens und Sachanlagen 6.034.013,97 5.759.319,52
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.949.904 62 1.761.045,69
8. Ertrdge aus Fondswermdgen 571,10 466,79
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,00
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.119.571,34 2.416.484,65
davon an die Stadt Hidesheim: 404.418,55 421.704,76
davon Aufw endungen aus Aufzinsung: 433,00 5.718,00
11. Ergebnis nach Steuern 1.187.717,07 1.173.124,65
12. Sonstige Steuern 4.257,00 4.404,00
13. Jahresiiberschuss 1.183.460,07 1.168.720,65
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Aniage 4 /1

SEHi - Stadtentwdsserung Hildesheim
Kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

1. Geschiftstétigkeit und Rahmenbedingungen

1.1. Geschiftstétigkeit

Die Geschaéftstatigkeit bzw. der Aufgabenbereich (Anstaltszweck) der SEHi ist in der Unternehmenssat-
zung festgelegt und umfasst folgende Aufgabenbereiche:

» Die Abwasserbeseitigung auf dem Gebiet der Stadt und fiir benachbarte Kommunen sowie Vorhal-
tung, Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung der dafiir notwendigen Einrichtungen. :

« Das Betreiben eines Labors, insbesondere fiir Zwecke der Abwasserbeseitigung sowie die Uberwa-
chung der Einleiter nach Mafllgabe des Landesrechts und des Satzungsrechts.

Daneben kann die SEHi weitere Tatigkeiten im Zusammenhang mit den vorgenannten Aufgaben wahr-
nehmen, hierzu zahlen insbesondere Unterstiitzungsleistungen fir die Stadt und mit der Stadt verbun-
denen Unternehmen, soweit dies nicht die ordnungsgemafe Erfiillung der oben aufgefihrten Aufgaben-
bereiche beeintrachtigt.

Weiterhin kann sich die SEHi zur Férderung der ihr Gbertragenen Aufgaben an anderen Unternehmen
beteiligen und solche Unternehmen griinden (jeweils auch in privater Rechtsform), wenn dies dem An-
staltszweck dient. '

Fur die Untere Wasserbehdrde der Stadt Hildesheim werden auf der Grundlage des angefihrten An-
staltszwecks Laborleistungen im Rahmen der analytischen Uberwachung der Einleiter im Stadtgebiet
nach MafR3gabe des Landesrechts erbracht.

Auf der Basis einer ¢ffentlich-rechtlichen Zweckvereinbarung wird gegen Kostenerstattung das Abwasser
aus der Gemeinde Diekholzen in das Kanalnetz der SEHi aufgenommen und zur Behandlung ins Klar-
werk weitergeleitet.

Im Zuge einer interkommunalen Zusammenarbeit wird, zunachst auf Probe, von der Kléranlage Patten-
sen Klarschlamm zur weiteren fachgerechten Verarbeitung gegen Kostenerstattung aufgenommen.

Des Weiteren betreibt die SEHi zusammen mit dem Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim (ZAH) ein
gemeinsames Kundencenter in der Innenstadt von Hildesheim.

1.2. Rahmenbedingungen

Die allgemeinen gesetzlichen Rahmenbedingungen basieren auf der Grundlage des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) und der sich hieraus ableitenden Gesetzgebung. Zu nennen
ist hier im Wesentlichen die Verordnung iber kommunale Anstalten (KomAnstVO). Auf dessen Basis
erfolgen die Wirtschaftsflihrung und das Rechnungswesen auf der Grundlage der Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB).

Aufgrund des Anstaltszwecks hat die SEHi von der Stadt die im Niedersachsischen Wassergesetz (NWG)
verankerte Abwasserbeseitigungspflicht Gbertragen bekommen und hieraus resultierend die Ermachti-
gung erhalten, Satzungen zu erlassen.

Im Rahmen des Satzungsrechts sind fiir die 6ffentliche Einrichtung Abwasserbeseitigung die Regelungen
des niedersédchsischen Kommunalabgabengesetzes (NKAG) maRgeblich, sodass fur die erbrachten
Leistungen bzw. fiir die Inanspruchnahme der Einrichtung (Schmutz- und Niederschlagswasserbeseiti-
gung, Leerung von Kleinklaranlagen und Sammelgruben) Benutzungsgebihren erhoben werden.
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Anlage 4/2

Die im Zusammenhang mit der 6ffentlichen Einrichtung stehenden Nebenleistungen (Entwésserungsge-
nehmigungen, Abnahmen, etc.) und deren Vergiitung werden ebenfalls gem. NKomVG uber das Sat-
zungsrecht abgebildet, im Wesentlichen tber die Verwaltungskostensatzung der SEHi. Fiir diesen Be-
reich gelten nach §4 NKAG die Vorschriften des Niedersachsischen Verwaltungskostengesetzes
(NVwKostG) sinngemaR.

Im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit nach dem niedersachsischen Gesetz Uber die kommu-
nale Zusammenarbeit (NKomZG) kénnen &ffentliche Aufgaben oder Teilaufgaben durch einen éffentlich-
rechtlichen Vertrag (Zweckvereinbarung nach § 5 NKomZG) von anderen juristischen Personen des &f-
fentlichen Rechts zeitlich befristet oder unbefristet durchgefiihrt werden. Die SEHi hat eine solche Zweck-
vereinbarung mit der Gemeinde Diekholzen (Abwasserreinigung) abgeschlossen. Fur die interkommu-
nale Zusammenarbeit mit der Kldranlage Pattensen wird eine ebensolche Vereinbarung angestrebt.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Benutzungsgebuhrenrecht ist dadurch gekennzeichnet, dass keine Gewinnerzielungsabsicht ver-
folgt werden kann und somit das Kostendeckungsprinzip fiir die SEHi maRgeblich ist. Sollten dennoch
im Gebiihrenbereich Uberschiisse erwirtschaftet werden, dann sind diese nach dem NKAG innerhalb
eines Zeitraums von drei Jahren nach Feststellung im Rahmen der Gebihrenkalkulationen einzubezie-
hen. Etwaige Jahresfehibetrage sollen innerhalb dieses Zeitraums ausgeglichen werden. '

Auch fir die (iber Satzungen geregelten Nebenleistungen und fiir 8ffentlich-rechtliche Vereinbarungen
gilt das Kostendeckungsprinzip. Schlussendlich muss festgestellt werden, dass fir ffentlich-rechtliche
Aufgabentrager und die in diesem Zusammenhang stehende Leistungserbringung eine ,Gewinnerzie-
lungsméglichkeit" nicht gegeben ist.

2.2.Rahmenbedingungen der Abwasserwirtschaft

Bei der Abwasserwirtschaft handelt es sich um ein netzbezogenes Entsorgungssystem von hauslichem,
gewerblichem, landwirtschaftlichem oder sonstigen Gebrauch in seinen Eigenschaften verandertes Was-
ser (Schmutzwasser) sowie das von Niederschldgen aus dem Bereich von bebauten oder befestigten
Flachen gesammelt abflieRBende Wasser (Niederschlagswasser). Zudem sind neben der Netzstruktur
(Abwassersammiung) noch technische Betriebsanlagen fur die Abwasserreinigung (dreistufige Kiéranla-
gen) vorzuhalten.

Die Abwasserwirtschaft ist dadurch gekennzeichnet, dass das Entsorgungsgebiet aufgrund der gesetz-
lich aufgelegten kommunalen Pflichtaufgabe festgeschrieben und der Einfluss auf den gewerbiichen und
privaten Wasserverbrauch (Schmutzwasser) und die lokale Bau- bzw. ErschlieRungstatigkeit und der
damit einhergehenden Versiegelung von Flachen (Niederschlagswasser) praktisch nicht gegeben ist.

2.3. Geschiftsverlauf

a) Allgemeines

Im Jahr 2021 waren im Einzugsgebiet des Klarwerks zum Stichtag 31.12. insgesamt 111.230 Einwohner
(E) mit Haupt- und Nebenwohnsitz ansassig (Hildesheim 104.572 E; Diekholzen 6.658 E). Die An-
schlussquote an das zentrale Abwassernetz der Schmutzwasserbeseitigung liegt bei nahezu 100 %.

Im Jahr 2021 wurden dem Vorfluter Innerste 9.694.852 m? gereinigtes Abwasser Uber die wasserbehérd-
lich genehmigte zentrale Einleitstelle (E 5; Messstelle Ablauf Schénungsteiche) zugefihrt. Ein Abschiag
von mechanisch vorgereinigtem Abwasser in die Innerste iiber die Einleitstelle (E 3) des Uberlaufs des
Regenwettertraktes erfolgte in Héhe von 11.544 m?. Ein Abschlag von vorgeklartem Abwasser in die
Innerste Uber die Einleitstelle (E 1) des Uberlaufs nach der Vorklédrung erfolgte nicht.

Bei der Eigenliberwachung und den amtlich durchgeftihrten Kontrollen sind keine Grenzwertiiberschrei-
tungen der Kontrollparameter Phosphor (P), anorganischer Gesamtstickstoff (Nges) und chemischer
Sauerstoffbedarf (CSB) nach der wasserrechtlichen gehobenen Erlaubnis (§ 15 Wasserhaushaltsgesetz
WHG) festgestellt worden. Lediglich die erklarten Schmutzwassermengen konnten in drei Quartalen nicht
eingehalten werden.
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Der von einem Lohnunternehmen zu entsorgende Kidrschlamm wurde sowohl der thermischen Verwer-
tung als Nebenbrennstoff als auch der Landwirtschaft als Pflanzendinger zugefuhrt. Die nachstehende
Tabelle zeigt die Jahresmengenverteilung der beiden Entsorgungswege auf.

Entsorgungs- Lageranfangs- Abfuhr- Lagerend- Jahresgesamt-
weg bestand tOS menge tOS bestand tOS menge tOS
landw irtschaftlich 0 577 0 577
thermisch 165 6.539 350 6.724
165 7.116 350 7.301

Die Ermittlung der Lagerbesténde erfolgt per Sichtung und einer hieraus abgeschatzten VolumengréRe
in m*. Fir den landwirtschaftlichen Verwertungsweg erfolgt die Umrechnung in tOS (Tonne Originalsub-
stanz) im Verhaltnis 1:1,1; thermisch im Verhalitnis 1:1.

b) Energieversorgung

Im Rahmen des Energiemanagements konnten folgende Strom- und Warmemengen erzeugt werden:

Strom- und Warmeerzeugung 2021 Stromin Warme in
KWh/a KWh/a
BHKW M1 3.056.243 3.987.210
BHKW M3 (KWK-Anlage) 1.351.288 2.000.798
PV-Anlage 45.494 0
NEA 781 0
Mobilgenerator 1.200 0
Gesamterzeugung 4.455.006 5.988.008
davon Netzeinspeisung 16.845 0

Zur Strom- und Warmemengenerzeugung in den BHKW sind folgende Gasmengen, bezogen auf den
Heizwert, eingesetzt worden:

Gaseinsatz 2021 Menge in %
KWh/a Anteil
eigenerzeugtes Klargas (Heizw ert) 9.113.478 74
externer Gasbezug (Heizw ert) . 3.264.229 26
Gesamtgaseinsatz 12.377.707 100

Somit lag der Einsatz des eigenerzeugten Klargases im Verhaitnis zum Gesamtverbrauch bei rund 74 %.

Folgende Strommengen sind von der SEHi zur Deckung des Gesamtbedarfs des Klarwerks und der
Schlammentwasserung zugekauft worden:

Fremdstrombezug 2021 Stromin
KWh/a
Kldranlage . ' 1.253.363
Schlammentw dsserung 80.160
Gesamtbezug 1.333.523
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insgesamt ergibt sich hieraus fiir das Klarwerk und die Schlammentwasserung der nachstehend aufge-
fuhrte Gesamtstromverbrauch:

Gesamtstromverbrauch 2021 Menge in
KWh/a
Eigenstromerzeugung 4.455.006
externer Strombezug 1.333.523
Netzeinspeisung Eigenstrom -16.845
Gesamtverbrauch 5.771.684

Somit fag der Eigenstromverbrauch (Eigenstromerzeugung abziglich Netzeinspeisung) im Verhéitnis
zum Gesamtstromverbrauch bei rund 77 %. Fir die Einspeisung von Uberschussstrom konnten nach
Abzug der Messentgelte Erlése in Héhe von 1.816,98 € erzielt werden.

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der neuen BHKW M1 und M3 ist, im Rahmen eines 3. Bauab-
schnitts im Zusammenhang mit dem bereits begonnenen Bau des Kldrschlammbehandiungszentrums
auf dem Klarwerksgelénde und der damit einhergehenden Stilllegung des andernorts liegenden Betriebs-
standortes Schlammentwéasserung sowie eines zusétzlichen Faulbehalters, die Vorplanung der weiter-
gehenden Modernisierung der Eigenstromversorgung weitergefihrt worden. Als Grundlage hierzu dient
das in 2020 erstelite Klimaschutzteilkonzept zur klimafreundlichen Abwasserbehandlung.

Im Rahmen dessen soll das nicht mehr betriebene Aggregat M2 ersetzt werden. In der dann durchzufiih-
renden Folgebetrachtung wird tber den Ersatz des ebenfalls nicht mehr betriebenen Aggregats M4 ent-
schieden.

Daneben ist in 2021 mit der weitergehenden Modernisierung des internen Stromnetzes im Mittel- und
Niedrigspannungsbereich einschiieflich der Blindstromkompensation begonnen worden.

Durch diese Mafinahmen soll zum einen erreicht werden, dass der Fremdstrombezug weiter durch die
Eigenstromerzeugung verdrangt wird. Zum anderen soll der Gesamtprozess Abwasserreinigung hinsicht-
lich des Energiebedarfs optimiert und somit zu den gesamtgeselischaftlichen Klimazielen beigetragen
werden.

c) Gebiihren, Beitrdage, Satzungen

Die Kalkulation der Abwassergebuhren fir das Jahr 2021 (Schmutz- und Niederschlagswasser, Klein-
kldranlagen und Sammelgruben) erfolgte wieder einjahrig. Die Gebihrensatze fur die Abwasserentsor-
gung sind nicht angepasst worden (siehe hierzu Punkt. 2.4.3 Ertragslage). Fiir das Jahr 2022 ist ebenfalls
wieder ein einjéhriger Gebuhrenkalkulationszeitraum zugrunde gelegt worden. Die Gebiihrensatze fir
die Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung konnten weiterhin konstant gehalten werden.

Mit Beschluss vom 12.11.2019 hat der Verwaltungsrat, mit Zustimmung des Rates der Stadt Hildesheim
vom 16.12.2019, die neu kalkulierten Abwasserbeitragssatze zum 01.01.2020 wirksam werden lassen.
Der Beitragssatz fur die Schmutzwasserbeseitigung betragt nunmehr 9,36 € je m? (zuvor 10,73 € je m?);
der Beitragssatz fiir die Niederschlagswasserbeseitigung 7,68 € je m? (zuvor 6,29 € je m?).

Das Projekt gesamtumféngliche Satzungsaktualisierung ist in 2021 fortgefiihrt worden. Es wird davon
ausgegangen, dass die hieraus resultierenden Satzungsanpassungen (Abwasserbeseitigungssatzung,
Geblhren- und Beitragssatzung, Unternehmenssatzung) nach Einholung der notwendigen Aktualisie-
rungsbeschliisse des Verwaltungsrates und des Rates der Stadt Hildesheim mit Wirkung zum 01.01.2023
in Kraft gesetzt werden kénnen.

d) Beteiligungen

Nach den in 2018 erfolgten Legitimationsbeschlussen des Verwaltungsrates (13.11.2018) und des Rates
der Stadt Hildesheim (17.12.2018) ist die notarielle Beurkundung des Gesellschaftsvertrags zur Griin-
dung der interkommunalen Gesellschaft ,Kommunale Nahrstoffrickgewinnung Niedersachsen GmbH
(Kurzform KNRN, HRB 206269) mit Sitz in Hildesheim am 26.03.2019 erfolgt. Zweck der Geselischaft ist
die Verwertung des bei den Geselischaftern anfallenden Klarschiamms sowie die Riickgewinnung von
Nahrstoffen, insbesondere von Phosphor.
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Mit notarieller Beurkundung vom 26.06.2020 ist der Gesellschaftervertrag der KNRN geéandert worden.
Das Stammkapital der KNRN betragt nunmehr 70.000 €. Die Verteilung des Stammkapitals auf die
23 Gesellschafter betragt fur die SEHi und weitere 12 Gesellschafter je 5.000 € und fur die 10 Ubrigen
Gesellschafter je 500 €. Demnach betragt der Stammkapitalanteil der SEHi fortan rund 7,14 %. Des Wei-
teren ist die Gesellschaftereinlage (Kapitalriicklage) auf 3.615.000 € erhéht worden. Die Verteilung der
Gesellschaftereinlage betragt fir die 9 Grindungsgesellschafter weiter je 145.000 € und fur die 14 Gbri-
gen Gesellschafter je 165.000 €. Dementsprechend betragt der Gesellschaftereinlageanteil der SEHi
fortan rund 4,01 %.

Etwaige Verlustausgleiche der Gesellschafter in der ,Nichtbetriebsphase” der KNRN ist im Gesellschaf-
tervertrag nicht vorgesehen.

Die Grundung der Hildesheimer Bodenbehandlungsgeselischaft mbH & Co. KG (kurz: HiBo, Amtsgericht
Hildesheim, HRA 202572) und der dazugehdrigen Komplementargeselischaft Hildesheimer Bodenbe-
handlungs-Verwaltungs GmbH (kurz: HiBo-Verwaltung, Amtsgericht Hildesheim, HRB 207727) ist auf der
Grundlage der Legitimationsbeschlisse des Verwaltungsrates vom 23.02.2021 und des Rates der Stadt
Hildesheim vom 17.05.2021 mit notarieller Beurkundung vom 03.08.2021 erfolgt. Beide Gesellschaften
haben ihren Sitz in Hildesheim. Der Stammkapital der HiBo-Verwaltung betragt 25.000 €; die EVi und die
SEHi als alleinige Gesellschafter leisten jeweils zur Halfte (50 % der Anteile am Kapital) eine Einlage von
12.500 €. Das Geselischaftskapital der HiBo betrégt 300.000 €; die EVI und die SEHi als alleinige Kom-
manditisten tragen hiervon jeweils zur Halfte 150.000 € (50 % der Anteile am Kapital). Zahlen der lokalen
Jahresabschliisse beider Gesellschaften fur das Rumpfgeschéftsjahr 2021 lagen zum Aufstellungszeit-
punkt des Jahresabschlusses des SEHi noch nicht vor.

Gegenstand der HiBo-Verwaltung ist die Beteiligung als personlich haftende geschéftsfiihrende Gesell-
schafterin (Komplementarin) an der HiBo. Gegenstand der HiBo ist die nachhaltige und umweltfreundli-
che Aufbereitung von Bodenaushub, die hieraus erfolgende Herstellung von Trocken- oder Flissigboden
sowie Planung, Finanzierung, Bau, Betrieb und Unterhaltung der dafur notwendigen Einrichtungen. Es
soll vorrangig den eigenbetrieblichen Bedarf der beiden Gesellschafter an den vorbenannten Leistungen,
eine nachhaltige Kostenkalkulation sowie aus der Zusammenarbeit entstehende Synergieeffekte aktuell
und zukiinftig sicherstellen.

2.4.Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2.41. Vermigenslage

Die Investitionstatigkeit der SEHIi auf der Grundlage des Investitionsprogramms stelit sich wie folgt dar:

Investitionsvolumen durchgefiihrtes Differenz
gem. Plan Investitionsvolumen
Euro Euro Euro
29.975.000,00 22.518.790,76 -7.456.209,24

Bei der Aufstellung des Investitionsprogramms 2021 als Bestandteil des Wirtschaftsplans wurde ein In-
vestitionsvolumen von 29.975.000 € zu Grunde gelegt. Das auf dieser Grundlage realisierte Investitions-
volumen hatte eine Hoéhe von 22.518.790,76 €.

Die Differenz in Hohe von 7.456.209,24 € zwischen den fur Investitionen zur Verfigung stehenden und
den verausgabten Mitteln sind im Wesentlichen auf eine zeitliche Anpassung der MaRnahmenplanungen
und Bauausfithrungen zurtickzufthren.

Hier sei darauf hingewiesen, dass die SEHi fur die abwassertechnische ErschlieRung von Wohn- und
Gewerbegebieten der Vertragspartner der Stadt ist und somit deren Zeitplanung und Finanzsituation fol-
gen muss. Weiterhin sind auch im Rahmen von Kanalsanierungsmafnahmen die Grundsatzplanungen
der Stadt von maRlgeblicher Bedeutung.

Im Rahmen der Abwicklung eines ErschlieBungsvertrags sind zusatzlich Sachanlagen in Héhe von
173.390,85 € vom Erschlieffungstréger lbernommen worden.
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Fir den Sachanlagenbereich, der bei der SEHi aufgrund der infrastrukturelien Gegebenheiten von ent-
scheidender Bedeutung ist, kdnnen folgende Kennzahlen abgeleitet werden:

Sachanlagenquote bzw. -intensitit 96,44 %
Sachanlagenbestand (Bilanzposition A.l) 196.901.500,31 Euro
dividiert durch die Bilanzsumme 204.165.586,08 Euro
Abnutzungsgrad der Sachanlagen 32,27 %
kurrulierte Abschreibungen (s. Anlagespiegel) 93.796.402,96 Euro
dividiert durch historische Sachanlagenanschaffungskosten (s. Anlagespiegel) 290.697.903,27 Euro
Investitionsquote Sachanlagen 7.80 %
Sachanlagenzugénge (s. Anlagespiegel) 22.685.840,40 Euro

dividiert durch historische Sachanlagenanschaffungskosten (s. Anlagespiegel) 290.697.903,27 Euro

Im Bereich der Finanzanlagen sind die Beteiligungsanteile an der KNRN GmbH, der HiBo GmbH und der
HiBo GmbH & Co. KG in Hohe von zusammen 312.500 € ausgewiesen. Der Anteil am Kapitalvermégen
des freiwilligen Kidrschlammfonds der Bundesarbeitsgemeinschaft Deutscher Kommunalversicherer
(BADK) hat sich aufgrund des der SEHi anteilig zuzurechnenden Jahresergebnisses aus 2020 um
571,10 € auf jetzt 87.100,86 € erhoht.

Die Zugénge des Anlagevermdgens hatten somit eine Héhe von insgesamt 22.855.252,71 €.

2.4.2, Finanzlage

Die SEHi ist aufgrund der 6ffentlich-rechtlichen Aufgabe ,Abwasserbeseitigung” dadurch gekennzeich-
net, dass im Erfolgsbereich nach NKAG keine ,Gewinne" erwirtschaftet werden diirfen. Fallen dennoch
positive Jahresergebnisse an, sind diese den Gebiihrenpflichtigen innerhalb der nachsten drei Jahre (iber
die entsprechenden Gebihrenkalkulationen gutzuschreiben. Im investiven Bereich werden die Investiti-
onsmafinahmen im Wesentlichen iiber Abwasserbeitrage und Darlehen finanziert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich im Jahr 2021 wie foigt entwickelt:

Bestand Zugidnge Abgrenzung Abgrenzung Tigungen u. Bestand
31.12.2020 Abgénge Zuginge Abgénge 31.12.2021
Buro Euro Euro Euro Euro Euro
119.904.116,49 22.500.000,00 -77.912,88 77.152,81 -5.809.995,06 136.593.361,36

Im Jahr 2021 sind zwei Darlehen in Héhe von zusammen 22.500.000 € zur Finanzierung der Investiti-
onstatigkeit der Jahre 2020 (7,5 Mio. €) und 2021 (15 Mio. €) aufgenommen worden.

Die vertraglich vereinbarten Tilgungsleistungen auf den Darlehensbestand bei Kreditinstituten hatten ins-
gesamt eine Hoéhe von 5.809.995,06 €. Der Restwert des Darlehensbestandes zum Stichtag belief sich
nach Abzug der vereinbarten Tilgungsleistungen auf 136.516.208,55 €.

Zins- und Tilgungsabgrenzungen, sogenannte unterwegs befindliche Gelder, die aufgrund von nicht frist-
gerecht ausgelbten Einzugsermachtigungen durch die Kreditinstitute zu verzeichnen gewesen waren,
hatten zum Stichtag eine Héhe von 77.152,81 €. Die im Vorjahr vorgenommenen Abgrenzungen wurden
in Héhe von 77.912,88 € zum Zeitpunkt der Wertstellung aufgeldst.

Hierdurch ergab sich entsprechend ein auszuweisender Bilanzwert von insgesamt 136.593.361,36 €.
Zur weiteren Finanzierung der Investitionstatigkeit im Jahr 2021 ist ein weiteres Darlehen in Héhe von
7.500.000 € aufgenommen worden. Die Valutierung erfolgte am 03.01.2022, so dass in 2021 kein Bi-

lanzausweis erforderlich war.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Hildesheim aus Darlehensverpflichtungen haben folgende
Entwicklung genommen:

139



Aniage 4 /7

Bestand Zugénge Abgrenzung Abgrenzung Tilgungen u. Bestand
31.12.2020 Abgénge Zugénge Abgénge 31.12.2021
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
9.333.333,34 0,00 0,00 0,00 -333.333,33 9.000.000,01

In 2018 erfolgte eine Darlehensaufnahme in Héhe von 10.000.000 € zur Deckung des investiven Finanz-
bedarfs Uber die Stadt Hildesheim im Rahmen der in der Experimentierklausel verankerten Méglichkeiten
(§ 181 NKomVG). Das Land Niedersachsen, hier das Ministerium fur inneres und Sport, hat hierzu den
stadtischen Antrag zur Darlehensaufnahme fir die SEHi in Form einer Ausnahmegenehmigung zugelas-
sen.

Die Verbindlichkeiten aus den laufenden Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt und der SEHi aus
dem Jahr 2020 (245.107,20 €) waren zum Bilanzstichtag ausgeglichen. Zum Bilanzstichtag sind hier
neue Verbindlichkeiten in einer Hohe von 246.592,50 € aufgelaufen.

Die erhaltenen Anzahlungen (628.626,86 €), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(3.660.471,96 €), die Verbindlichkeiten gegenlber stadtischen Verbundunternehmen (69.423,74 €) und
die sonstigen Verbindlichkeiten (8.019.023,97 €) wiesen einen Bestand zum 31.12.2021 in Hhe von
insgesamt 12.377.546,53 € aus. Wesentlicher Bestandteil der sonstigen Verbindlichkeiten stellen die er-
wirtschafteten Gebuhreniberschisse in einer Hohe von 7.962.359,42 € dar.

Somit betrug die Summe aller Verbindiichkeiten zum Abschlussstichtag 158.217.500,40 €.

Das erweiterte Eigenkapital, einschlieflich Sonderposten, wies zum Abschlussstichtag eine Hohe von
zusammen 45.640.734,30 € aus.

Hieraus lassen sich folgende Kennzahien ableiten:

Fremdkapitalquote 77,48 %

Fremdkapital (Bilanzposition E) 158.217.500,40 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 204.165.586,09 Euro
einfache Eigenkapitalquote 12,37 %

Eigenkapital (Bilanzposition A.) 25.264.385,70 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 204.165.586,09 Euro
erweiterte Eigenkapitalquote 22,35 %

Eigenkapital (Bilanzposition A.) 25.264.385,70 Euro
zzgl. Sonderposten (Bilanzposition B.) 6.206.222,55 Euro
zzgl. Ertragszuschiisse (Bilanzposition C.) 14.170.126,05 Euro
erw eitertes Bgenkapital 45.640.734,30 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 204.165.586,09 Euro

Den Verbindlichkeiten stehen Forderungen von insgesamt 573.087,21 € gegeniber, die sich zusammen-
setzen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (548.146,99 €), gegen die Stadt
(3.918,52 €), gegen stadtische Verbundunternehmen (215,92 €) und den sonstigen Vermdgensgegen-
standen (20.805,78 €).

Zinsaufwendungen aus langfristig laufenden Darlehensvertréagen wiesen eine Hohe von 1.920.053,12 €
auf. Fur die von der Stadt gewahrten Birgschaften zur Darlehensabsicherung fielen Vorteilsausgleichs-
leistungen mit einem Volumen von 149.085,22 € an. Die Zinsleistung fur das von der Stadt zur Verfiigung
gestelite Stammkapital belief sich auf 50.000 €. Der Zinsanteil fur die Altersteilzeitrickstellungen betrug
gem. gutachterlicher Feststellung 433,00 €.

Kurzfristige Liquiditatskredite sind in 2021 nicht bendtigt worden. Demnach hatte die Gesamtzinsieistung

der SEHi in der Abrechnungsperiode eine Hohe von 2.119.571,34 €. Der Anteil an den Gesamtaufwen-
dungen betrug somit rund 11 %.
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Der Bestand an liquiden Mitteln der Bankguthaben wies zum Stichtag eine Héhe von 5.785.619,81 € aus.
4.3. Ertragslage

Die SEHi schlieRt das Jahr 2021 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von 1.183.460,07 € ab.

Der Unternehmensaufgabe ,Abwasserbeseitigung” liegt eine einjahrige Gebiihrenbedarfsrechnung fur

das Geschéftsjahr zugrunde. Diese umfasst folgende Gebiihrenséatze und die in 2021 erwirtschafteten
Erlose.

Cebiihrenarten Gebihrensatz Gebihrensatz Menge Erlose
2020 2021
Schmutzw asser 2,14 €/ 2,14 €/m? 5.202.560 n 11.133.478 €
Niederschlagsw asser 0,59 €/m? 0,59 €/m? 11.977.252 mp 7.066.578 €
Kleinklaranlagen 24,50 €m® 24,50 €/m* 18,50 m? 453 €
Sammelgruben 47,01 €m* 47,01 €mt 219,50 m¢ 10.318 €
18.210.827 €

Gegenlber dem Vorjahr sind die Gebuhren fir die Schmutzwasser- und Niederschlagswasserbeseiti-
gung nicht angehoben worden.

Fir das Jahr 2022 ist ebenfalls wieder eine einjahrige Gebuhrenkalkulationsperiode zugrunde gelegt
worden. Die Gebuhrenséatze haben sich nicht verandert und sind nachstehend mit den Planmengen auf-
gefuhrt.

Gebuhrenarten Gebithrensatz Verdnderung Panmenge Planerlds
2022
Schmutzw asser 2,14 €/m’ 0,00 €/ 5.350.000 m? 11.449.000 €
Niederschlagsw asser 0,59 € 0,00 €/m? 11.900.000 n¥ 7.021.000 €
Kleinkigranlagen 24,50 €/m? 0,00 €m* 40 m? 980 €
Sammelgruben 47,01 €/m® 0,00 €nm? 300 m* 14.103 €
18.485.083 €

Auf der Plangrundlage von 5.350.000 m® Schmutzwasser und 11.800.000 m? befestigter Flache im Nie-
derschlagswasserbereich lassen sich Gebiihreneinnahmen von rund 18,47 Mio. € erzielen. Inwieweit die
Planmenge fur die Schmutzwasserbeseitigung zum Tragen kommt, hangt ma3geblich von der értlichen
konjunkturellen Lage der Wassergroverbraucher ab. Aufgrund der ErschlieBungstétigkeit wird fur 2022
erwartet, dass die Planmenge im Niederschlagswasserbereich erreicht werden kann.

Fir die Gebilhrenbereiche Kieinkldranlagen und Sammelgruben sind aufgrund der geringen Anzahl und
der sich hieraus ergebenen Mengen die Auswirkungen auf die Umsatzerlése vernachlassigbar.

Die Kostenerstattung der Gemeinde Diekholzen fiir die Reinigungsleistungen wird aufgrund der Gebiih-
renkonstanz im Schmutzwasserbereich, bei ebenfalls konstanter Abrechnungsgrundlage, keiner Veran-
derung unterliegen. Inwieweit eine beabsichtigte Vertragsanpassung beziglich einer Erhdhung der
Fremdwasserzuschlage zum Tragen kommt, kann gegenwartig noch nicht abgeschatzt werden. Die Aus-
wirkungen auf die Ertragsiage ist aber als unwesentlich zu bezeichnen.

Die Laborleistungen flir die Stadt werden in 2022 zu den gleichen Konditionen abgerechnet.

Im Zuge einer interkommunalen Zusammenarbeit wird, zunachst auf Probe, von der Klaranlage Patten-
sen Klérschlamm zur weiteren fachgerechten Verarbeitung gegen Kostenerstattung aufgenommen. Auf-
grund der positiven Erfahrungswerte wird davon ausgegangen, dass in 2022 die Zusammenarbeit lang-
fristig auf der Grundlage einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung festgeschrieben wird.

Zudem strebt die SEHi weitere kommunale Kooperationen auf dem Gebiet der Abwasserbeseitigung an.
Das Preisniveau fur Leistungen im Rahmen der Verwaltungskostensatzung bleibt fiir 2022 unveréndert.

2.5. Leistungsindikatoren
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2.5.1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zu Beginn eines Geschéftsjahres ist gem. KomAnstVO ein Wirtschaftsplan mit seinen Bestandteilen Er-
folgs-, Vermoégens- und mittelfristige Finanzplanung sowie einem Stellenplan aufzustelien, der im We-
sentlichen durch die aus der Gebihrenkalkulation resultierenden Ergebnisse gepréagt ist.

Die Steuerung der SEHi erfolgt auf der Grundlage von Monatsberichten, die sachkontenbezogen auf
einer Gegenliberstellung von Plan- zu Istzahlen griinden sowie einer hieraus von den einzelnen Budget-
verantwortlichen abgeleiteten Prognoserechnung fiir das Wirtschaftsjahr.

Daneben ist laut Gebiihrenrecht nach Beendigung des Geschéftsjahres eine Nachkalkulation zu erstel-
len, die das Gesamtergebnis im Rahmen der Kostenrechnung (Betriebsabrechnungsbogen) den einzel-
nen Kostentréagern zuordnet und somit die Grundlage fir den Ergebnisverwendungsbeschiuss darstellt.

Aufgrund der unter den Lageberichtspunkten 1.2. Rahmenbedingungen, 2.1. Wirtschaftliche Rahmenbe-
dingungen und 2.2. Rahmenbedingungen der Abwasserwirtschaft erfolgten Ausfithrungen erscheint es
nicht sinnvoll, hier auf die allgemeinhin tblichen Kennzahien zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
(Umsatz- und Kapitalrentabilitdtskennzahlen) einzugehen.

Lediglich die klassischen Verschuldungskennzahlen sowie die Eigenmittelquote sollen hier Erwdhnung
finden. ’

Die Nettoverschuldung bzw. die Nettoverschuidungsgrade und die Eigenmittelquote errechnen sich wie
folgt:

Nettoverschuldung 140.054.334,06 Euro
Verzinsliches Fremdkapital {Bilanzpositionen E.1 und 4) 145.839.953,87 Euro
abzgl. fiissiger Mittel (Bilanzposition B.Iil) 5,785.619,81 Euro
Nettoverschuldungsgrad 1 5,54
Nettowerschuldung 140.054.334,06 Euro
dividiert durch Eigenkapital (Bilanzposition A) 25,264.385,70 Euro
Nettoverschuldungsgrad 2 3,07
Nettoverschuldung 140.054.334,06 Euro
dividiert durch Eigenkapital, Sonderposten u. Ertragszuschitsse (Bilanzp. A-C) 45.640.734,30 Euro
Eigenmittelquote 21,02 %
Eigenkapital (Bilanzposition A) 25.264.385,70 Euro
zzgl. 50 % Sonderposten und Ertragszuschusse (Bilanzp. B-C) 10.188.174,30 Euro
zzgl. Verbindlichkeiten gegentiber Stadt Hi > 5 Jahre (Anhang Nr. 2g) 7.333.333,36 Euro
dividiert durch Bilanzsumme 204.165.586,08 Euro
abzgl. Erhaltene Anzahlungen (Bilanzposition E.2) 628.626,86 Euro

Vor dem Hintergrund einer langfristig zu erfolgenden Infrastrukturfinanzierung sind die angegebenen
Werte der Kennzahlen im Allgemeinen branchendblich. '
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Die Erfolgsrechnung im Plan/Ist-Vergleich fur das Jahr 2021 stellt sich wie foigt dar:

Erfolgspositionen Ist Plan mehr (+) / w eniger (-)
2021 2021 absolut in %
Euro Euro Euro

1. Umsatzerldse 19.068.678,45 20.292.000 -1.223.321,55 -6,03
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 843.698,35 700.000 143.698,35 20,53
3. Sonstige betriebliche Ertrage 300.496,17 102.000 198.496,17 184,60
4, Materialaufw and 3.288.710,66 4.800.000 -1.511.289,34 -31,49
5. Personalaufw and 5.633.526,41 6.160.000 -526.473,59 -8,55
6. Abschreibungen 6.034.013,97 6.500.000 -465.986,03 -7.17
7. Sonstige betriebliche Aufw endungen 1.949.904,62 1.900.000 49.904,62 2,63
8. Ertrdge aus Fondsvermigen 571,10 1.000 -428,90 -42,89
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0 0,00 0,00
10. Zinsen und &hnliche Aufw endungen 2.119.571,34 2.100.000 19.571,34 0,93
11. Ergebnis nach Steuern 1.187.71?,07 -365.000' 1.552.717,07 -425,40
12. Steuern 4.257,00 5.000 -743,00  -14,86
13. Jahresergebnis 1.183.460,07 -370.000 1.553.460,07 -419,85
Gesamtertrage 20.213.444,07 21.095.000 -881.555,93 -4,18
Gesamtaufw endungen 19.029.984,00 21.465.000 -2.435.016,00 -11,34
Jahresergebnis 1.183.460,07 -370.000 1.553.460,07 -419,85

Erlduterungen zu den Planabweichungen der einzelnen Gruppierungen:

zu 1. Umsatzerlése:

Im Schmutzwasserbereich konnten die Planwerte (5,2 Mio. m®) erreicht werden. Im Zusammenhang mit
der von der EVI prognostizierten Jahresabwassermenge 2021 ist hier ein Mengenzuwachs von rund
54.000 m® (rd. 116.000 €) zu verzeichnen gewesen. Im Bereich der Sonderkunden ist die Planmenge von
rund 600.000 m* um rund 50.000 m® unterschritten worden. Im Zusammenhang mit eigenen Vorjahres-
nacherhebungen im Sonderkundenbereich und der finalen Jahresabrechnung 2020 der EVI ergab sich
insgesamt ein Erstattungsbetrag von rund 130.000 €.

Die umsatzverléngernd zu bericksichtigenden Gebuhreniiberschiisse aus Vorjahren wiesen eine Héhe
von rund 1,3 Mio. € aus. Das im Rahmen der Nachkalkulation festgestellte Ergebnis hatte eine Héhe von
rund 1,7 Mio. € und ist umsatzkirzend den sonstigen Verbindlichkeiten zugefiihrt worden.

Im Niederschlagswasserbereich konnten die Planwerte (11,95 Mio. m?) ebenfalls realisiert werden. In
diesem Bereich ist gegenuber der Planung eine geringfiigig hdhere Flache von rund 23.000 m? (rd.
16.000 €) zu verzeichnen gewesen. Im Zusammenhang mit Erhebungen fir Vorjahre sind zusétzliche
Erlése von rund 40.000 € zu verzeichnen gewesen.

Die umsatzverléngernd zu berilcksichtigenden Gebiihreniiberschiisse aus Vorjahren wiesen eine Hohe
von rund 337.000 € aus. Das im Rahmen der Nachkalkulation festgestellte Ergebnis hatte eine Héhe von
rund 1,1 Mio. € und ist umsatzklrzend den sonstigen Verbindlichkeiten zugefiihrt worden.

Im Gbrigen Erlésbereich, hier im Wesentlichen Verwaltungsgebihren, Erlése aus Laborleistungen, Kos-
tenerstattung der Gemeinde Diekholzen fur die Abwasserreinigung sowie die Kostenerstattungen firr die
Erbringung von Dienstleistungen an die Stadt Hildesheim und an Dritte, konnte das Planvolumen von
898.500 € mit einem Ergebnis von rund 930.000 € mehr als erreicht werden.
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Die Aufldsung der Sonderposten erfolgte mit einem Wert von rund 1.185.000 € (Planwert 1.214.000 €).
Die Aufldsungsertrage sollen (iber die Ergebnisverwendung der sonstigen zweckgebundenen Ricklage
zugefiihrt werden.

zu 2. Eigenleistungen:

Die Eigenleistungen sind flr selbst durchgefilhrte Planungs-, Bauleitungs- und Bauaufsichtsaufgaben
sowie fiir die MaRnahmenvorbereitung und das Bauherrenmanagement angefallen. Die Ermittlung der
Eigenleistungen erfolgt auf der Grundlage eines je Investitionsmafinahme festgelegten pauschalen Pro-
zentsatzes an den Baukosten.

Als Abrechnungsbasis sind fur das Jahr 2021 rund 11 Stellenaquivalente fir das von der SEHi einge-
setzte Personal angesetzt worden. Insgesamt sind den einzelnen Investitionsmanahmen rund
844.000 € (Plan: 700.000 € mit 7 Stellenaquivalenten zu 100.000 €) als Eigenleistungen zugerechnet
worden.

zu 3. Sonstige betriebliche Ertrage:

Zusammenfassend sind hier zuséatzliche Erlése von rund 200.000 € erzielt worden, die sich im Wesentli-
chen wie folgt darstellen:

s Errage aus Anlagenabgangen, rund 115.000 €
s Ertrédge aus Schadensregulierungen, rund 100.000 €

Bei den Ubrigen Einzelpositionen haben sich die Mehr- und Mindererlése, insgesamt betrachtet, gegen-
einander aufgerechnet.

zu 4. Materialaufwand:

Hier sind gegeniiber der Planung, insgesamt gesehen, verminderte Aufwendungen von rund 1,5 Mio. €
zu verzeichnen gewesen, die im Wesentlichen auf folgendes zurlickzuflihren sind:

Unterhaltung Entwasserungsnetz, Minderbedarf von rund 500.000 €
Klarschlammentsorgung, Minderbedarf von rund 500.000 €

Unterhaltung Maschinen- und Elektrotechnik: Minderbedarf von rund 380.000 €
Energiebezug (Strom, Gas, Heizél), Minderbedarf von rund 80.000 €

Bei den Ubrigen Einzelpaositionen haben sich die Mehr- und Minderaufwendungen, insgesamt betrachtet,
aufgehoben.

zu 5. Personalaufwand:

Hier hat sich gegeniiber der Planung ein Minderbedarf von rund 527.000 € ergeben. Grundsétzlich wird
im Rahmen der Wirtschaftsplanaufstellung das Personalkostenbudget auf Grundlage des Stellenplans
sowie der Realbeziige der vorhandenen Belegschaft sowie angenommener Tarifsteigerungen hochge-
rechnet. Aufgrund freigebliebener und freigewordener Planstellen ist das Budget nicht vollumféanglich
verausgabt worden.

zu 6. Abschreibungen:

Die Héhe der Abschreibungen belief sich im Geschaftsjahr auf rund 6,03 Mio. €. Vor dem Hintergrund,
dass im Rahmen der Planung die Fertigstellungszeitpunkte der einzelnen Investitionsmafinahmen auf
Annahmewerten beruhen, ist es der Natur der Sache nach geschuldet, dass hier Abweichungen vom
Planwert zu verzeichnen sind. Daneben ist anzumerken, dass zum Abschlussstichtag der Bestand an
Anlagen im Bau einen Wert von rund 48,6 Mio. € auswies.
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zu 7. Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Insgesamt betrachtet ist der Planwert in Héhe von 1,90 Mio. € nicht nennenswert (iberschritten worden.
Im Wesentlichen kénnen hierzu folgende Anmerkungen gemacht werden:

Beratungskosten: Mehrbedarf von rund 115.000 € fur Fremdvergabe Arbeitsschutzleistungen
[T/Kommunikation, Mehrbedarf von rund 40.000 € aufgrund héherer Dienstleistungsumfange
Personalnebenkosten: Mehrbedarf von rund 40.000 € aufgrund der Coronapandemie
Gebihrenabrechnungskosten, Minderbedarf von rund 45.000 € aufgrund Preiskonstanz
Fortbildungs- und Reisekosten, Minderbedarf von rund 40.000 € wegen der Coronapandemie
Gebéaudereinigung, Minderbedarf von rund 86.000 € aufgrund der wiedereingefihrten Selbstrei-
nigung

zu 8. Ertrdge aus Fondsvermégen:

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses lagen die Abschiussdaten der Bundesarbeitsge-
meinschaft Deutscher Kommunalversicherer (BADK) fiir den freiwilligen Klarschlammfonds des Jahres
2020 vor. Die Abschlussdaten 2021 werden in den Jahresabschluss 2022 eingehen.

Zu 9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige:

Diese Position beinhaltet im Aligemeinen die Ertrage aus der Anlage von Liquiditatsiiberschissen auf
einem Tagesgeldkonto sowie Zinsertrage aus gestundeten Forderungen. Derzeit betragt die Verzinsung
des Tagesgeldkontos 0 %. Stundungszinsen sind nicht angefallen.

zu 10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen:

Insgesamt sind die Zinsaufwendungen gegeniiber der Wirtschaftsplanung um rund 20.000 € héher aus-
gefallen. Im Wesentlichen ist dies auf eine geénderte Berechnungsgrundiage fir den Vorteilsausgleich
der von der Stadt gestellten Ausfallbirgschaften zuriickzufiihren. Im Jahr 2021 sind keine Kassenkredite
in Anspruch genommen worden. Der Zinsanteil fur die Altersteilzeitriickstellungen betrug 433 €.

zu 12. Steuern:
Unter dieser Position werden die zu entrichtenden KFZ-Steuern ausgewiesen.

2.5.2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die aligemeinen Leistungsindikatoren kénnen hier mit der Sicherstellung einer hohen Entsorgungssicher-
heit und einem hohen Qualitatsanspruch in Bezug auf die Entsorgungsnetze und die technisch an-
spruchsvolle Abwasserreinigung beschrieben werden. Hier gilt es, gerade auch um negative Auswirkun-
gen auf den Naturhaushalt zu vermeiden, Leckagen frithzeitig zu erkennen und Havarien durch eine
moderne Anlagensteuerung zu vermeiden.

Grundlage einer jeden Gebuhrenkalkulation stellen die Annahmen (iber die zu erwartenden Mengen einer
Bezugsperiode dar. Im Schmutzwasserbereich ist das die aus den angenommenen Frischwasserver-
brduchen abgeleitete Abwassermenge in Kubikmetern. Im Niederschlagswasserbereich sind das die ab-
flusswirksam versiegelten Straflen- und Grundstiicksflichen; gemessen in Quadratmetern.

Im Rahmen dieser Betrachtung wird nachfolgend die Mengen- und Tarifentwicklung fir das Geschafts-
jahr im Vergleich zum Vorjahr dargestellt.

Gebuhrenarten Tarif Menge Tarif Menge Tarif Menge
2021 2020 Differenz
Schrmutzw asser 2,14 €/m’ 5.202.560 m* 2,14 €/ 5.469.349 v 0,00 €m? -266.789 m®
Regenw asser 0,59 €m* 11.977.252 m? 0,59 €/m' 11.895.131 n? 0,00 €/m" 82.121 n?
Kleinkldranlagen 24,50 €/n? 18,50 24,50 €/n7 31,40 m® 0,00 €&m® -12,90
Sammelgruben 47,01 €nv 21950 m® 47,01 €m? 141,50 m? 0,00 €mr 78,00 m*
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3. Mitarbeiter und Organisation

Die Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeberverband (KAV) Niedersachsen bedingt die Tarifbindung
im Sinne des Tarifvertragsgesetzes (TVG). Der KAV ist Tarifvertragspartei und schlieft auf Landesebene
fir seine Mitglieder die Tarifvertrage ab. Fur die SEHi ist der Tarifvertrag fur den &ffentlichen Dienst,
Dienstleistungsbereich Entsorgung (TV6D-E) malgeblich.

Im Zuge der Tarifeinigung vom 25.10.2020, wirksam nach dem Ablauf der Erklarungsfrist am 26.11.2020,
sind fiir den Zeitraum vom 01.09.2020 bis zum 31.03.2021 keine Tariferhéhungen erfolgt. Die Tabellen-
entgelte wurden zum 01.04.2021 um 1,4 %, mindestens um 50 €, in einem ersten Schritt angehoben.
Folgend wurden die Tabellenentgeite zum 01.04.2022 um weitere 1,8 % angehoben. Die Laufzeit der
Vereinbarung betragt 28 Monate und endet am 31.12.2022.

Die leistungsorientierte Bezahlung hat derzeit ein Volumen von 2 % der Bemessungsgrundlage und soll
tarifvertraglich auf eine Zielgréfle von 8 % ausgebaut werden. Die Altersteilzeitregelung ist um weitere
28 Monate verlangert worden.

Bezogen auf das gesamte Jahr wurden auf der handelsgesetzlichen (§ 267 Abs. 5 HGB) Berechnungs-
grundiage (der vierte Teil der Summe aus den Zahlen der jeweils am 31. Marz, 30. Juni, 30. September
und 31. Dezember beschéftigten Arbeitnehmer, ohne Vorstand und Auszubildende) im Durchschnitt rund
87 Personen beschaftigt. Die Anzah! der Beschaftigten zum Stichtag 31.12.2021 hat sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Beschaftigte 31.12.2021 31.12.2020 Differenz

Personen Personen Personen
Beschaftigte 87 86 1
Beschéftigte in ATZ-Freistellung 1 1 o]
Auszubildende 2 1 1
Vorstand 1 1 0
91 89 2

Zum Stichtag ist eine Bauzeichnerin im Tief- und Strallenbau sowie eine Fachkraft fir Abwassertechnik
bei der SEHi in Ausbildung. Somit ist das auf den zukiinftigen Mitarbeiterbedarf ausgerichtete Ausbil-
dungskonzept umgesetzt worden.

Ein wichtiges organisatorisches Element der SEHi stellt die im Jahr 2017 erfolgreich abgeschlossene
Zertifizierung im Bereich des Technischen Sicherheitsmanagement (TSM) nach den Richtlinien der DWA
— Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall — dar. Im Rahmen dessen stand die
derzeitige Organisationsstruktur der SEHi zur Diskussion. Diesbezuglich sind in 2020 Anpassungen vor-
genommen und in ein neues Organigramm U(berfahrt worden. Eine Folgezertifizierung ist im Jahr 2021
erfolgt.

Die vollumfangliche Abrechnung (zusétzliche zweite Wasseruhr bzw. Gartenwasserzahler), Erhebung
und der Einzug der Schmutzwassergebiihren (ohne Sonderkunden) im Stadtgebiet Hildesheim erfoigt
weiterhin durch den ansassigen Frischwasserversorger im Namen der SEHi.

Mit Artikel 12 des Steuerverénderungsgesetzes 2015 wurde das Umsatzsteuerrecht fir juristische Per-
sonen des éffentlichen Rechts auf eine neue Grundlage gestellt. Grundsatzlich wird ab dem 01.01.2017
der Umfang der umsatzsteuerrelevanten Tatigkeiten erweitert. Beziiglich dessen ist zu priifen, ob die
betrieblichen Nebenleistungen unter die neugestaltete Umsatzsteuerpflicht fallen.

Hierzu hat die SEHi die Méglichkeit der Inanspruchnahme der gesetzlich eingerdumten Ubergangsrege-
lungen (Umsatzsteuerbefreiung mit Gliltigkeit bis zum 01.01.2021, verlangert bis zum 31.12.2022) mittels
einer Erklarung gegeniiber dem Finanzamt in Anspruch genommen.

Unternehmensweit ist eine externe Organisationsuntersuchung mit den Schwerpunkten Aufgabenana-
lyse, Stellenbedarfsermittiung, Stellenbeschreibung und -bewertung in Auftrag gegeben worden. Zum
Stichtagszeitpunkt lagen die Ergebnisse im Wesentlichen vor. Die Organisationsuntersuchung ist in 2021
zum Abschluss gebracht worden.
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4. Chancen- und Risikoberichterstattung

4.1. Chancenberichterstattung

Aufgrund der Tatsache, dass die SEHi eine 6ffentlich-rechtliche Pflichtaufgabe von der Stadt als Anstalts-
zweck lbertragen bekommen hat, somit das Entsorgungsgebiet und damit die raumliche Geschaftstatig-
keit definiert, die ,Preisgestaltung” durch gesetzliche Vorgaben limitiert, die Mengengestaltung nicht ge-
geben ist und die Unternehmenssatzung nur dem Anstaltszweck dienliche Zusatzbetatigungen vorsieht,
ergeben sich keine nennenswerten ,Chancen" im klassischen betriebswirtschaftlichen Sinne. Zu nennen
sind hier aber die absehbaren Entwicklungen im ErschlieBungs- und Sanierungsbereich.

Entsprechend den Stadtentwickiungszielen wird in den nachsten Jahren weiterhin der Schwerpunkt in
der ErschlieBung von kleineren peripheren Wohnbaugebieten und der innerértlichen Liickenbebauung
liegen. Die kurz- und mittelfristige Planung sieht fur diesen Bereich die Erschliefung der Wohnbaugebiete
An der Pappelallee, Nordfeld il und Rosenhang [l vor.

Um die Nachfrage nach Baugrundstiicken zukiinftig weiter befriedigen zu kénnen, laufen derzeit die Vor-
untersuchungen von der Stadt fur die Ausweisung eines groReren Baugebiets auf dem Wasserkamp.

Die Erschlieung des ehemaligen Heeresstandorts Mackensenkaserne (Ostend) wurde in 2020 abge-
schlossen. Die Vermarktung der Baugrundstiicke ist bereits erfolgt; die Bebauung einer Vielzahl von
Grundstiicken hat bereits begonnen.

Beziglich der Entwickiung und ErschlieBung von Gewerbegebieten sieht die mittelfristige Planung der
Stadt einen steigenden Bedarf vor. Zu nennen ist hier insbesondere die Schaffung von Gewerbeflachen
im nérdlichen Stadtgebiet (Lerchenkamp, Langes Feld, Interkommunaler Gewerbepark Nord). Im &stli-
chen Stadtgebiet liegt der Entwicklungsschwerpunkt im Bereich der Senator-Braun-Allee und am Berliner
Kreisel.

Um die Leistungsféhigkeit und die Betriebssicherheit der Abwasserbeseitigung der Stadt Hildesheim zu
gewabhrleisten, wird in den nachsten Jahren, nach zeitlicher Vorgabe der Stadt Hildesheim, die Sanierung
des Michaelisquartiers und die Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts Oststadt, Moritzberg, Neu-
stadt und Nordstadt fortgesetzt.

Daneben werden im Rahmen der kontinuierlich weiterzufihrenden Kanalzustandsdatenerfassung die
Grundlagen fur Entwicklung weiterer Sanierungstatbestande gelegt. Zu nennen sind hier die Malnahmen
in der Innenstadt (Friesenstrale/Friesenstieg, Kahlenberger Graben) sowie am Weinberg.

Weiterhin wird angestrebt, mit umliegenden Kommunen im Bereich der Abwasserreinigung und der Kiar-
schiammbehandlung zu kooperieren oder auch einzelne Leistungen zu Ubernehmen. Hierzu fanden in
2019 die ersten Probeversuche statt. in 2022 kann mit den ersten vertraglichen Vereinbarungen gerech-
net werden.

Die Digitalisierung wird zunehmend alle Bereiche der Gesellschaft, wie Politik, Wirtschaft und Privatieben
als auch die klassische Verwaltung unumkehrbar beeinflussen bzw. verandern. Die Art und Weise der
Aufgabenerfilliung bzw. die Bereitstellung von Dienstleistungen sowie die Verarbeitung und Verknipfung
von Daten wird sich grundlegend wandein.

Gerade fiir die digitale Bereitstellung von Dienstleistungen im Verwaltungsbereich sind hierzu die gesetz-
geberischen Grundiagen gelegt worden. Zu nennen sind hier das Onlinezugangsgesetz (OZG) und das
Niedersachsische Gesetz iber digitale Verwaltung und Informationssicherheit (NDIG). Somit werden der
Digitalisierung qualitative Potentiale zugesprochen, die anstehenden Aufgaben und Herausforderungen
effektiver und effizienter zu erledigen bzw. abzuwickein.

Hierauf aufbauend hat die SEHi in 2021 angefangen, ein digitales Dokumentenmanagementsystem ein-
zufiihren sowie den Internetauftritt zu modernisieren. Des Weiteren wurde damit begonnen ein zentrales
Kanalinformationssystem einzufiihren, dass die derzeitigen ,Insellésungen” in diesem Bereich miteinan-
der vernetzen kann.
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4.2. Risikoberichterstattung

Risiken werden im Wesentlichen, wie in den Vorjahren auch schon, in den getroffenen und zukinftig
noch zu erwartenden gesetzlichen Anforderungen an den Abwasserreinigungsprozess sowie der Kléar-
schlammbehandlung gesehen, die sich grob betrachtet wie folgt darstellen.

Die Verwertung von Klarschiamm unterliegt der novellierten Klarschlammverordnung (AbfKiarvy vom
27.09.2017) mit Bezug auf die Dingemittelverordnung. In dieser ist ein Verbot der landwirtschaftlichen
Verwertung von Klarschlammen fir die die SEHi betreffende Kiarwerksgréenordnung zum 01.01.2029
vorgesehen.

Die jetzt geltenden wesentlich scharferen Grenzwerte aus der Dingemittelverordnung und der novellier-
ten Klarschlammverordnung kénnen von der SEHi nach derzeitiger Befundlage noch eingehalten wer-
den. Derweil wird der Klarschlamm von der SEHi fast ausnahmslos der thermischen Verwertung zuge-
fuhrt. Inwieweit die landwirtschaftliche Verwertung aufgrund der kritischen Lage auf dem Dingemittel-
markt wieder — vor allem preislich — attraktiv gesehen wird, kann derzeit noch nicht abgesehen werden.

Aufgrund des gesetzlichen Verbots der landwirtschaftlichen Verwertung wird derzeit von mehreren nie-
dersachsischen Klarschlammerzeugern unter Beteiligung der SEHi angestrebt, eine gemeinsame Kon-
zeptionierung der Klarschlammverwertung mit einer Phosphorriickgewinnung zu realisieren. Hierzu ist in
2019 eine interkommunale Gesellschaft, namens Kommunale Nahrstoffriickgewinnung Niedersachsen
GmbH, mit eben diesem Aufgabengebiet unter Beteiligung der SEHi gegriindet worden.

Im Rahmen der mit der Novellierung der AbfKlarV einhergehenden Pflicht zur Phosphorrickgewinnung
zum 01.01.2029 sind von der SEHi, respektive von der Kommunale Nahrstoffrickgewinnung Niedersach-
sen GmbH, diesbezliglich bis zum 31.12.2023 Konzeptionierungen bei der zusté&ndigen Aufsichtsbehérde
vorzulegen.

Die Phosphorriickgewinnung kann in Form einer anlagentechnischen Extraktion direkt aus der Asche des
verbrannten Klarschlamms erfolgen. Voraussetzung fir die Riickgewinnung des Phosphors aus Asche
ist Verbrennung des Klarschlamms in einer nur fir diesen Zweck ausgelegten Verbrennungsanlage; eine
sogenannte Monoklarschilammverbrennungsanlage.

Es kann davon ausgegangen werden, dass der zu entwickelnde technische Prozess der Phosphorriick-
gewinnung an sich und die damit einhergehende Notwendigkeit der Anpassung und Ergdnzung der tech-
nischen Prozesse der Klarschlammvorbehandlung zu erheblichen Kostensteigerungen fuhren wird. Es
ist derzeit noch nicht absehbar, inwieweit der riickgewonnene Phosphorrohstoff durch die marktgerechte
VerauBerung Kostendeckungsbeitrége leisten kann.

In der Diskussion sind ebenfalls steigende Anforderungen an den Abwasserreinigungsprozess. In diesem
Zusammenhang ist die sogenannte ,Reinigungsstufe 4" im Fokus der Betrachtungen, um Spurenstoffe
wie z.B. Arzneimittelrickstéande und pathogene Keime zurlickzuhalten bzw. zu vernichiten. Nach gegen-
wartigem Kenntnisstand sind hier unterschiedliche Verfahren der Filtration, Adsorption und Ozonbehand-
lung in Erprobung bzw. schon im Einsatz.

Daneben ist jetzt auch verstarkt die Entfernung von Kunststoffmikropartikeln, sogenanntes Mikroplastik,
aufgrund der hohen 6ffentlichen Prasenz in den Fokus ‘der Betrachtungen geraten.

Auch in Deutschland wird immer haufiger mit extremen Wetterereignissen zu rechnen sein. Dies betrifft
sowohl die tempordren raumlich begrenzten Niederschlagsmengen als Starkregenereignisse als auch
die verstarkt zu verzeichnenden Extremdurreperioden. Diese Szenarien sind bei Planung, Bau und Be-
trieb von Entwasserungsanlagen zukinftig verstarkt zu berlicksichtigen. Der Grundsatz einer schnellen
Ableitung von Niederschlagswasser aus der Bebauungslage wandelt sich verstarkt zu der Ansicht einer
im Quartier zu speichernden und dann zu nutzenden bzw. wieder zu versickernder Niederschlagsmenge.

Daneben besteht vermehrt die Notwendigkeit aus Grinden des Gewasserschutzes leicht verunreinigtes
Niederschlagswasser, beispielweise von StralRenflachen (Reifenabrieb), einer ortsnahen dezentraien
Reinigung zu unterziehen.

Bestandsgeféhrdende Risiken werden nicht gesehen.
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Flugplatz Hildesheim GmbH

Anschrift:
Telefon: 05121 /280980
Am Flugplatz 26 Telefax: 05121 /69814009
31137 Hildesheim E-Mail: info@flugschule-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Flugplatzes in Hildesheim bzw.
das Halten der Betriebsgenehmigung fiir den Flugplatz in Hildesheim und die Uber-
wachung der mit der bestehenden Genehmigung verbundenen Pflichten einer mit der
Betriebsfuhrung des Flugplatzes Hildesheim beauftragten Gesellschaft.

Gesellschaftskapital: 25.564,59 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim (75 %)
Aero-Club Hildesheim-Hannover e.V. (25 %)

Aufsichtsrat: Herr Malte Spitzer (Vorsitzende)

(Stand 31.12.2021) Herr Wolfgang Hillemann (stv. Vors.)
Herr Jorg Bredtschneider (bis Oktober 2021)
Herr Vincenzo Calvanico
Herr Felix von der Lieth (bis Oktober 2022)
Herr Thomas Kittel (ab Oktober 2021)
Frau Anna Engelhardt (ab Oktober 2021)

Geschaftsfiihrer: Herr Andreas Streich

Beschiftigte: 1 Geschaftsfuhrer

150




1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021

Der Jahresabschluss 2021 lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor.
Jahresabschluss 2020

Die Prifung des Jahresabschlusses 2020 der Flugplatz Hildesheim GmbH wurde vom
Rechnungsprifungsamt der Stadt Hildesheim (RPA) durchgefiihrt. Der Flugplatz Hildesheim
GmbH wurde vom RPA fur das Geschaftsjahr 2020 am 17.03.2022 der uneingeschrankte
Bestatigungsvermerk erteilt.

Den Umsatzerlésen von 10.000,- € stehen Personalaufwendungen in Héhe von 6.298,80 €
und sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 1.857,21 € gegenlber. Der Jahres-
Uberschuss betragt 1.566,99 €. Auf Vorschlag des Geschéftsfihrers wird ein Ubertrag des
JahresUberschusses auf neue Rechnung vorgeschlagen. Die Bilanzsumme ist von 36.015,71

€ um 1.769,69 € auf 37.785,40 € gestiegen

Gewinn- und Verlustrechnung:

31.12.2020(31.12.2019(31.12.2018|31.12.2017 | 31.12.2016
Umsatzerlose 10.000 10.000 10.000 12.043 11.207
Personalaufwand 6.299 6.296 6.298 6.302 6.308
sonst. betr. Aufwen- 1.857 2.035 1.911 3.931 3.015
dungen
Steuern vom Ein. u. 277 246 260, 277 308
Ertrag
Jahresuiberschuss 1.567 1.422 1.531 1.534 1.686
Bilanzpositionen:

31.12.2020(31.12.2019(31.12.2018(31.12.2017 {31.12.2016

Umlaufvermoégen 37.785 36.016 34.467 32.659 31.681
Gezeichnetes Kapital 25.565 25.565 25.565 25.565 25.565
Gewinnrucklagen 6.323 6.323 6.323 78.527 78.527
Bilanzgewinn 2.989 1.422 0 -73.736 -75.269
Riickstellungen 1.669 1.650 1.699 1.699 1.958
Verbindlichkeiten 1.240 1.056 881 604 400
Bilanzsumme 37.785 36.016 34.467 32.659 31.681
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Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht
VOr.
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Flugplatz Hildesheim GmbH

BILANZ a.d. 31.12.2020

AKTIVSEITE

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

. Sachanlagen

. Finanzanlagen

Umlaufvermogen

. Vorrate

. Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

. Wertpapiere

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuern

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

PASSIVSEITE

Eigenkapital

. Stammkaital
. Allgemeine Rucklagen
. Zweckgebundene Riicklagen

. Gewinnvortrag / Jahresfehlbetrag
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Geschiftsjahr
in EUR

0,00
0,00

0,00

0,00

138,05

0,00

37.647,35
0,00

0,00

0,00

37.785,40

Geschiftsjahr
in EUR

25.564,59
6.322,92
0,00

1.422,32



V. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag
Sonderposten mit Riicklageanteil
Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrezungsposten

Passive latente Steuern
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1.566,99

0,00

0,00

1.669,00

1.239,58

0,00

0,00

37.785,40




Flugplatz Hildesheim GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung a.d. 31.12.2020

1.-5. Rohertrag

6. Personalaufwand
7. Abschreibungen
8. Sonst. betr. Aufwendungen

9. Ertrédge aus Beteiligungen

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

11. Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
14. Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- und
Teilgewinnabfuhrungsvertragen

15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
17. Ergebnis nach Steuern

18. Sonstige Steuern

19. Jahresiberschuss

Verwendung des Jahresiiberschusses
Tilgung des Verlustvortrages

Einstellung in die Ricklagen

Abfiihrung an den Haushalt der Kommune
Vortrag auf neue Rechnung
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Geschiftsjahr Geschaftsjahr
in EUR in EUR

10.000,00
6.298,80
0,00
1.857,21
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

277,00 -8.433,01

1.566,99

0,00

1.566,99

0,00

0,00

0,00

1.566,99



156



Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H Hildesheim

Anschrift: Telefon: 05121/533 84

Telefax: 05121/534 74
Hafenstralle 20 E-Mail:  Hafen.Hildesheim@t-online.de
31137 Hildesheim Internet: www.hafen-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

1. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Hafens und der Hafenbahn der Stadt
Hildesheim, der Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken, die Errichtung von
Lagerhausern und sonstigen fir den Hafenbetrieb erforderlichen Gebauden und Anlagen
sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschéafte.

2. Die Gesellschaft darf mit Einwilligung des Arbeitsausschusses Zweigniederlassungen
errichten, andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art griinden und erwerben oder
sich an solchen Unternehmen beteiligen.

Stammkapital: 186.000 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim 50,00 %
Rhenus SE & Co. KG 50,00 %

Arbeitsausschuss: Herr Werner Lappe
(Stand: 31.12.2021) Frau Svenja Fuhrich
Geschiftsfiihrer: Herr Matthias Herten
Beschitftigte: 7 Beschaftigte
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021:

Bestatigungsvermerk

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Anochin, Roters & Kollegen GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat zu keinen Einwanden ge-
fuhrt. Am 07.03.2022 wurde der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Geschaiftsverlauf 2021

Die Hafenbetriebsgesellschaft mbH Hildesheim musste im Kontext der Pandemie erneut mit
reduzierten Umschlagszahlen operieren. Insbesondere Brennstoffe und Mineral6l wurde we-
niger umgeschlagen. Gleichwohl konnten geplante Investitionen und Instandhaltungen von

rund 80 TEUR durchgefuhrt werden.

Abschlussbilanz 2021 2020 Veranderun m Voriah
31.12.2021 ung zum vor
TEUR TEUR TEUR
Bilanzsumme 688 685 3
Anlagevermogen 197 229 -32
Umlaufvermdgen 491 456 35
davon I_=orderungen aus Lieferun- 57 59 2
gen u. Leistungen
__davon sonstige Vermobgensgegen- 43 17 26
stande
davon Liquide Mittel 372 362 10
Eigenkapital 474 482 -8
davon gezeichnetes Kapital 186 186 0
davon Gewinnrlcklagen 132 132 0
davon Gewinnvortrag 125 118 7
davon Jahrestiberschuss 31 46 -15
Ruckstellungen 189 190 -1
Verbindlichkeiten 17 13 4

Der Jahresuberschuss ist im Geschéaftsjahr 2021 zum Vorjahr um rund 15 TEUR gesunken.

GuV 2021 2020 Veranderung
31.12.2021 zum Vorjahr
TEUR TEUR TEUR

Gesamte Ertrage 821 891 -70
davon Umsatzerlose 808 885 -77
davon sonstige be- 13 6 7

triebliche Ertrage
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Gesamte Aufwendun- 784 842 58
gen
davon Materialauf-
wand 58 63 -5
davon Personalauf- 378 391 13
wand
Ergebnis nach Steuern 36 50 -14
Jahresergebnis 31 46 -15

2. Wirtschaftsplan 2023

Der Wirtschaftsplan 2023 der Gesellschaft lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteili-
gungsberichtes 2021 noch nicht vor.
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Hafenbetriebsgesellschaft m. b. H. Hildesheim

Bilanz zum 31.12.2021

Anlage |

AKTIVA PASSIVA
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 186.000,00 186.000,00
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten Il. Gewinnriicklagen
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 570,57 1.461,24
2. technische Anlagen und Maschinen 185.795,00 214.092,00 andere Gewinnrlicklagen 131.913,31 131.913,31
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung _10.773.00 13.762.50
197.138,57 229.315,74 lll. Gewinnvortrag 124.534,39 118.386,51
B. Umlaufvermdgen IV. JahresiUberschuss 31.187.82 46,147.88
I. Vorrate 473.635,52 482.447,70
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.039,95 17.292,78 B. Ruickstellungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sonstige Rickstellungen 188.773,76 189.611,76
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57.838,07 59.276,06 C. Verbindlichkeiten
2. sonstige Vermdgensgegenstande 42,9817 17.456.53
100.819,83 76.732,59 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.824,27 4.728,18
2. sonstige Verbindlichkeiten 12.612 _8.053.36
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 371.909,92 361.999,89 17.437,15 12.781,54
- davon aus Steuern EUR 8.601,58 (EUR 7.561,74)
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 1.804,45 (EUR 432,31)
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.061,84 500,00
687.908,27 685.341,00 687.908,27 685.341,00
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1.

2.

3.

4.

10.

Hafenbetriebsgesellschaft m. b. H. Hildesheim

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
01.01.2021 bis 31.12.2021

2021
EUR
Umsatzerlése 807.975,50
sonstige betriebliche Ertrage 13.279,74
Materialaufwand
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 58.377,14
Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 300.884,01
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstltzung _77.282,71
378.166,72
- davon fir Altersversorgung EUR 3.030,57 (EUR 1.880,10)
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 32.177,17
sonstige betriebliche Aufwendungen 301.739,37
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.832,52
Ergebnis nach Steuern 35.962,32
sonstige Steuern 4.774,50
Jahresiiberschuss 31.187,82
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Anlage Il

2020
EUR

885.284,51

6.466,53
62.714,96

311.952,79
79.437.36
391.390,15

32.276,17
333.798,84

21.575.80

49.995,12

3.847,24

46.147,88
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021

Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim, Hildesheim

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim (HBG) war im Geschaftsjahr 2021 unverandert
als Umschlagsbetrieb am Stichkanal im Hafen Hildesheim tatig.

ll. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Entwicklungen

Corona bestimmt die Wirtschaftsentwicklung seit knapp zwei Jahren. Ahnlich den Pandemie-
bzw. Lockdown-Wellen ist seitdem auch der Konjunkturverlauf. Im internationalem Vergleich hat
sich die deutsche Wirtschaft bislang nur langsam von den pandemiebedingten Einbriichen im
Frahjahr 2020 und Anfang 2021 erholt.

(Quelle: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/bip-deutschland-wachstum-konjunktur-101.html)

Pandemiebedingte Lieferengpasse fihrten allgemein zu Produktionsriickgédngen, die auch
diverse Kunden der HBG betrafen. Des Weiteren werden Produkte wie Mineralél und Brennstoffe
aufgrund der Klimaproblematik verteuert und fiihren zu weiteren Umschlagsriickgangen.

lll. Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2021 und Lage der Gesellschaft

1.

[

od

Geschiftsverlauf - Hafenverkehrszahlen
Der Geschaftsverlauf 2021 war weiterhin von einem verhaltenen Umschlagsgeschéaft gepragt.
Insgesamt wurden im Berichtsjahr in Hildesheim 453 Schiffe (Vorjahr 425 Schiffe) abgefertigt.

Die im Geschaftsjahr 2021 im Hafen Hildesheim umgeschlagenen Gesamttonnagen stellen sich
im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2020 2021 Veréanderung
Verkehrsleistung in Tsd-Tonnen 549.8 506,7 -43,1 (-7,8 %)

Von der Umschlagsmenge in Héhe von 506,7 Tsd-Tonnen wurden im ersten Halbjahr
2021 249,0 Tsd-Tonnen abgefertigt und im zweiten Halbjahr 2021: 257,7 Tsd-Tonnen.

Steigerungen bei den Agrarprodukten und sonstigen Gutern stehen Umschlagsriickgange bei
Brennstoffen, Kraftstoffen/Heizol, Eisen/Stahl und Baustoffen/Mineralien gegeniiber.

Investitionen/Reparaturen

Im Geschéaftsjahr 2021 wurden Reparaturen und ErhaltungsmalBnahmen fir Krane,
Hafenbecken, Lokomotiven und Gleise in Héhe von rd. T€ 80 durchgefiihrt. Darin enthalten sind
Ruckstellungen fir das Ausbaggern und die Entsorgung von Schlick aus dem Hafenbecken.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 von T€ 685 um
T€ 3 auf T€ 688 gestiegen. Das Sachanlagevermégen der Gesellschaft liegt - bedingt durch
planmafRige Abschreibungen - um T€ 32 unterhalb des Vorjahreswertes und betragt per
31. Dezember 2021 T€ 197. Das Umlaufvermdgen erhéhte sich insbesondere aufgrund eines um
T€ 10 gestiegenen Bankbestandes und um T€ 25 erhéhter sonstiger Vermdgensgegensténde
(Steuerrtickforderungen und Forderungen aus der Erstattung von Kurzarbeitergeld) insgesamt
um T€ 35.
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Anlage IV / 2

Auf der Passivseite ergibt sich eine Verminderung des Eigenkapitals um T€ 9, resultierend aus
dem Jahresiberschuss des Berichtsjahres abzlglich einer Gewinnausschittung in Héhe von
T€ 40. Die Verbindlichkeiten sind um T€ 5 auf T€ 17 gestiegen, die Ruckstellungen reduzierten
sich geringfligig um T€ 1 auf T€ 189. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhéhte sich
um T€ 7, bedingt durch die Abgrenzung von Personalkostenzuschiissen fur das Geschaftsjahr
2022.

Finanzlage

Die Gesellschaft weist ein im Vergleich zum Vorjahr vermindertes Eigenkapital von T€ 474
(Vorjahr T€ 482) aus. Die Eigenkapitalquote verminderte sich dementsprechend von 70,4% auf
68,9%. Die laufenden Investitionen und Lieferantenverpflichtungen deckt die Gesellschaft aus
eigenen Mitteln. Zum Bilanzstichtag weist die Hafenbetriebsgesellschaft liquide Mittel in Héhe
von T€ 372 (Vorjahr T€ 362) aus.

Ertragslage

Durch die eingangs erwahnten Umschlagsriickgédnge (entsprechend der Prognose des
Vorjahres) sind die Umsatzerlése von T€ 885 im Vorjahr auf T€ 808 und somit um T€ 77
gesunken. Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich um T€ 7, bedingt durch die
Vereinnahmung von Personalkostenzuschiissen.

Demgegeniber konnten die gesamten Aufwendungen um T€ 56 reduziert werden, was sich im
Wesentlichen auf die gesunkenen ergebnisabhéngigen Aufwendungen fur die Hafenpacht und
Ertragsteuern (in Summe T€ -21) sowie verminderte Instandhaltungsaufwendungen (T€ -20) und
Personalaufwendungen (T€ -13) zurlckfihren lasst. Es konnte somit wieder, entsprechend der
Prognose im Lagebericht des Vorjahres, ein positives, allerdings um T€ 15 vermindertes
Jahresergebnis in Hohe von T€ 31 (Vorjahr T€ 46) erzielt werden.

Personal

Die Gesellschaft beschéaftigte zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 insgesamt sieben
Mitarbeiter (ein Gehalts- und sechs Lohnempfénger). Der Personalaufwand verminderte sich von
T€ 391 auf T€ 378. Im Wesentlichen ist das auf die mit den Mitarbeitern vereinbarte Kurzarbeit
der HBG zuriickzufuhren.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens bedienen wir uns im Wesentlichen der Gréen Umsatz und
Jahresergebnis. Die finanziellen Leistungsindikatoren sind in den Darstellungen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermdégenslage enthalten.

IV. Ausblick sowie wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

1.

Ergebnisprognose und Umschlagszahlen fiir 2022

Die Geschaftsfuhrung rechnet fir das Geschaftsjahr 2022 mit einem ausgeglichenen Ergebnis.
Die Planmengen der einzelnen Hafenkunden und unsere Einschatzung sahen urspriinglich leicht
steigende Mengen vor. Allerdings stellt der Einmarsch der russischen Streitkrafte in die Ukraine
am 24.02.2022 ein einschneidendes Ereignis dar, das auch in der globalen Wirtschaft deutliche
Spuren hinterlassen wird. Somit wird aktuell mit sinkenden Mengen gerechnet. Zudem wird das
Ergebnis durch Abfindungsvereinbarungen im Personalbereich belastet. Das Geschaftsjahr 2022
werden wir nach derzeitigem Kenntnisstand daher mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis bei
einem Umsatz etwas unterhalb des Niveaus des Geschaftsjahres 2021 abschlieRen. Mit hoher
Sicherheit wird russische Importkohle in 2022 nicht importiert werden und daher auch, anders als
in den Vorjahren, nicht umgeschlagen werden. Eine Auswirkung auf andere Gutarten ist
wahrscheinlich. Es kénnen sich jedoch Kompensationseffekte (Import von Kohle aus anderen
Landern) ergeben.
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Die Geschaftsfihrung der Hafenbetriebsgesellschaft plant daher mit einem geringeren
Umschlagsniveau als in 2021, wobei im Rahmen der Budgetierung kein Neuprojekt
berucksichtigt worden ist.

Substanzerhaltungsinvestitionen

Fur das Jahr 2022 sind Neuanschaffungen von Kranschienenschwellen und einem
Schuttgutgreifer geplant.

Ausblick

Wie bereits einleitend zur Ergebnisprognose ausgefiihrt, geht die Geschaftsfihrung fir 2022 von
einem ricklaufigen Geschaftsergebnis aus.

Als Chance ist anzufiihren, dass die Hafenbetriebsgesellschaft im Hildesheimer Hafen eine
unangefochtene Vorreiterstellung im Umschlagsgeschaft innehat, da die Gesellschaft nicht in
(direkter) Konkurrenz zu anderen Anbietern im Hafen Hildesheim steht. Vielmehr ist die
Hafenbetriebsgesellschaft die Betreiberin des Hafengelédndes (von der Stadt Hildesheim
gepachtet) und der Hafenbahn. Als operativer Erfolgsfaktor und besondere Starke der
Gesellschaft ist anzufuhren, dass der Kundenkreis insgesamt Gberschaubar ist und zu den
einzelnen Hafenkunden sehr enge - zum Teil bereits jahrelang wahrende -
Geschéaftsbeziehungen gepflegt werden. Als weiterer Erfolgsfaktor ist die Uberschaubare GréRe
der Hafenbetriebsgesellschaft und die damit einhergehende Flexibilitdt - insbesondere in
wirtschaftlich angespannten Zeiten - anzufiihren.

Nach erlangter BImSch-Genehmigung (Bundes-Immissionsschutzgesetz) sind als weitere
Chance Neugeschafte im Bereich Abfallumschlag zu sehen.

Der Ausbau des Stichkanals Hildesheim fir einen Tiefgang von 2,80 m ist in den vordringlichen
Bedarf des Bundesverkehrswegeplans aufgenommen worden. Die Aufnahme in das
Wasserstrallenausbaugesetz ist damit beschlossen. Die Briickenanhebungen sind bereits fest
vereinbart. Damit kénnen nach dem Stichkanalausbau und den Briickenneubauten voll
ausgeladene Binnenschiffe mit Massengitern den Hafen Hildesheim ansteuern, als auch
Mengen fir einen Containerumschlag im Hafen Hildesheim generiert werden. Dies wird
mittelfristig fir eine deutlich bessere Auslastung am Standort sorgen.

Des Weiteren sorgt die in den nachsten Jahren geplante Verlegung der BundesstralRe 6 fir eine
Hafengebietserweiterung und Schaffung neuer Ansiedlungsflachen fur hafenaffine Betriebe.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Chancen- und Risikostruktur nicht wesentlich verandert.
Wir erwarten, dass die Risiken aus einer rucklaufigen Nachfrage durch einen nachhaltigen
Rickgang des globalen Handels und der wirtschaftlichen Aktivititen sowie zeitweiser
WerksschlieBungen zuriickgehen werden. Im Gegensatz dazu werden, aufgrund politischer
Rahmenbedingungen, klimasch&adliche Guter weiter an Bedeutung fir den Umschlag im Hafen
Hildesheim verlieren.

Ganz aktuell lasst sich der Ukraine-Krieg als Risiko benennen. An den Giter- und
Finanzmarkten waren die Reaktionen sofort spirbar, die demokratischen Staaten haben in
groBer Geschlossenheit scharfe Sanktionen gegen Russland verhangt. Langfristige erhebliche
Konsequenzen fur die Weltwirtschaft, ricklaufige Umschlagsmengen und damit ein Rickgang
der Umsatzerlése fur das Geschéftsjahr 2022 sind zu erwarten.

Die Geschaftsfuhrung sieht keine bestandsgefahrdenden Risiken fir das Unternehmen, wobei
ungeachtet der obigen Ausfihrungen, die konjunkturelle Entwicklung auf den Wirtschafts- und
Finanzmarkten und die damit verbundene Prognoseunschérfe ein grundsatzlich inharentes
Risiko darstellen. Als generelles und nur schwer steuerbares Marktrisiko ist festzuhalten, dass es
infolge von konjunkturellen oder witterungsbedingten Unsicherheiten auch in Zukunft zu
Riuckgangen bei den Gesamtumschlagstonnagen kommen kann.
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Als ergebnisbelastend kann sich der notwendige Unterhaltungsaufwand in der Anlagen- und
Gleistechnik  darstellen. Hier ist insbesondere der kostenintensive Aufwand fur
Hafenausbaggerungsarbeiten zu nennen.

Unter Berlcksichtigung der brancheniblichen Risiken, dieses sind insbesondere
Absatzschwierigkeiten bei den umzuschlagenden Gutern, Infrastrukturprobleme, politische
Entscheidungen sowie allgemeinen wirtschaftliche Schwankungen und der aktuellen Entwicklung
durch den Ukraine-Krieg, erwartet die Geschaftsfuhrung fir das Geschaftsjahr 2022 ein
ausgeglichenes Ergebnis deutlich unterhalb des Niveaus des aktuellen Geschaftsjahres.
Hildesheim, den 11.03.2022

Hafenbetriebsgesellschaft m.b.H. Hildesheim, Hildesheim

Der Geschaftsfuhrer

Matthias Herten
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Theater fiir Niedersachsen GmbH

Anschrift:

Theaterstr. 6
31141 Hildesheim

Gegenstand des Unternehmens:

Telefon: 05121/ 1693-0
Telefax: 05121 /1693-119
E-Mail: info@tfn-online.de
Internet: www.mein-theater.live

Gegenstand des Unternehmens

ist der Betrieb eines Theaters sowie die Unter-

haltung eines Symphonieorchesters zur Forderung kultureller Zwecke. Der Gesell-
schaftszweck umfasst insbesondere die AuffUhrung und Produktion von Bihnen-
werken aller Gattungen im Musik-, Tanz- und Sprechtheater in der Tradition des
Deutschen Ensemble- und Repertoiretheaters sowie Darbietungen von Konzerten.
Der Produktionsort ist in der Regel Hildesheim.

Stammkapital:

Gesellschafter:

Aufsichtsrat:
(Stand 31.08.2021)

Bis Oktober 2021:

Herr Olaf Levonen (Vors.)
Herr Dr. Ingo Meyer (stellv. Vors.)
Herr Curt Bakeberg

Frau Ursula Erben

Herr Gotthard Hauschild
Herr Uwe-Tobias Hieronimi
Frau Dagmar Hohls

Herr Oliver Kersten-Wilk
Frau Beate Konig

Herr Ralf Kriesinger

Herr Ekkehard Palandt
Herr Harald Schliestedt
Herr Philipp Thalmann
Frau Dr. Doris Wendt

Frau Kerstin Holle

Geschaftsfiihrer:

Beschiftigte:

539.000,00 €

Stadt Hildesheim (48,49 %)
Landkreis Hildesheim (48,49 %)
Theater fur Niedersachsen GmbH (TfN)

eigene Anteile (2,42 %)

Ab November 2021:

Herr Bernd Lynack (Vors.)
Herr Dr. Ingo Meyer (Stellv. Vors.)
Herr Curt Bakeberg

Frau Ursula Erben

Herr Gotthard Hauschild
Herr Uwe-Tobias Hieronimi
Frau Ute Bertram

Herr Dirk Bettels

Frau Beate Konig

Frau Johanna Ellerhoff
Frau Simone Flohr

Frau Julia Gebhardt

Herr Werner Preissner
Frau Dr. Doris Wendt

Frau Kerstin Holle

Jorg Gade, Intendant

210 in Vollzeit, 46 in Teilzeit, 7 Auszubildende
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in der Spielzeit 2020/2021:

Die Gesellschaft wurde durch die F+P Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ge-
pruft. Diese Prifung umfasste neben der Prifung nach § 317 Handelsgesetzbuch (HGB)
auch die Einbeziehung der Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1,2 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG) und des § 29 der Eigenbetriebsverordnung (EigBetrVO) Niedersachsen.

Das Wirtschaftsprifungsunternehmen hat keine Feststellungen getroffen, die gegen eine
wirtschaftliche Geschéftsfiihrung sprechen. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des
Wirtschaftsprifers wurde erteilt. Das Rechnungspriufungsamt des Landkreises Hildesheim
hat ebenfalls ein uneingeschranktes Testat erteilt.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

. Bilanz 2020/2021 | 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017
in TEUR
Bilanzsumme 7.402 8.422 7.279 4918 3.829
davon
Anlagevermdgen 2.658 2.561 2473 958 993
Liquide Mittel 3.072 4.810 3.113 2.216 1.331
Ruckstellungen 116 368 461 266 292
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 288 1.008 932 303 158
passive Rechnungsabgren-
zung 2.233 1.624 1.723 529 497
Eigenkapital 4.609 5.220 3.962 3.821 2.680
Eigenkapitalquote 62,3% 62,0% 54,4% 77,7% 70,0%
. Guv 2020/2021 [ 2019/2020 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017
in TEUR
Umsatzerlose 294 1.064 1.883 1.972 1.976
davon Erlése aus Eigenprodukti- 275 857 1544 1584 1518
onen
Zuschiisse:
Land Niedersachsen 8.090 8.040 7.629 7.325 7.379
Gesellschafter 7.576 7.576 7.448 7.264 7.136
Personalaufwand 9.553 11.244 12.779 12.504 12.136
Anzahl Mitarbeitende 238 250 247 247 248
(Vollzeitaquivalent)
Theateraufwand gesamt 16.986 15.882 17.473 16.341 16.323
Jahresergebnis -611 1.258 142 641 410

167




2. Wirtschaftsplan 2022/2023

Wirtschaftsplan

Abschluss
22/23

20/21 Ansatz 21/22 | Ansatz 22/23
Personalkosten 10.628.959,11113.591.400,00|13.679.700,00
Sachkosten 7.128.020,22| 4.353.900,00( 4.301.465,00
Gesamtausgaben 17.765.979,33|17.945.300,00|17.981.165,00
Einnahmen 1.334.738,84| 1.630.320,00| 1.630.320,00
Zuschisse 15.810.946,00(16.182.447,34|16.072.296,59
Gesamtausgaben 17.145.684,84117.976.447,34|17.702.616,59

Uberschuss/ Unter-
deckung vor Bilanz

-611.294,49

31.147,34

-278.548,41

Der Wirtschaftsplan ist durch Unsicherheiten hinsichtlich der Entwicklung der Corona-
Pandemie sowie den aktuell schwer prognostizierbaren Material- und Energiekosten gepragt.
Insbesondere die Frage nach der Zuschauerauslastung ist aktuell nur schwer planbar.
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Anlage |

Theater fiir Niedersachsen GmbH
Hildesheim
Bilanz zum 31. August 2021

Aktiva Passiva
31.8.2021 31.8.2020 31.8.2021 31.8.2020
£ T€ € TE
A.  Anlagevermigen A. Eigenkapital
. immaterielle Vermbgensgegenstinde 52019 96 40 . Gezeichnetes Kapital £39.000.00 439
#.  Sachanlagen 2.606.24%.71 2.521 Nennhetrdge eigener Anteile - 13.000.00 -13
Hl.  Finanzanlagen 204,52 0 o ausgegéb.en.e;k;ﬁ;é-im. - ' T ' 526.000.00 525”
2.658.474,19 2561 | Il Gewinnvortrag h '  sgodssios | 3436 |
1. Jahresfehibetrag/Jahresiberschuss -611.294,49 1.258
8. Umiaufvermégen 4.609.086,57 5.220
. Vorréle 62.300,00 68
li.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande B. Rickstellungen
1. Forderungen aus lieferungen und Leistungen 138,00 ad Sonstige Ricksteliungen 116.464,85 368
2. Sonstige Vermigensgegenstinde 1.461.565,10 815
. . 7 77”71,461.703,10 7 815 | C. Verbindiichkeiten
) Il Kassenbestand, (.:i.l..t.thaben bei Kreditinstituten T 3‘(}72.1.87,47 ‘ 4.810 1. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 287 988,56 1.008
4.603.190,57 5.604 2. Sonstige Versindlichkaiten $56.104,37 202
444.092,93 1.210
€. Rechnungsabgrentungsposten 140.531,5¢ 167
0. Rechnungsabgrentungsposten 2.232.551,92 1624
7.402.996,27 8.422 7.402.196,27 8.422
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Theater fiir Niedersachsen GmbH
Hildesheim
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. September 2020 bis 31. August 2021

2020/2021 2019/2020
€ T€
1. Umsatzerldse 294 084,47 1.065
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 8.503.035,52 8.500
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 4.093.085,14 385
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 401.422 92 529
c) Aufwendungen fUr selbstandige Kinstler 307.074,08 446
1.801.582,12 1.360
4. Personalaufwand i
a) Loéhne und Gehilter 7.814.313,84 9.257
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.738.266,35 1.887
davon fur Altersversorgung: € 8.217,14
(2019/2020: € 11.815,01)
9.552.580‘19 11.244
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
sténde des Anlagevermdgens und Sachaniagen 470.410,27 336
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.161.550,62 2.943
7. Sonstige Zinsen und Ahnliche Erriige 2.162,72 0
8. Ergebnis nach Steuern - 8.186.840,49 -6.318
§. Ertrage aus Zuschilssen der Gesellschafter
chne Gegenleistungsverpflichtung 7.575.546,00 7.576
10. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss - 611.294.49 1.258

170




Anlage IV
Seite 1

Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2020/2021
Theater fiir Niedersachsen GmbH (TfN)

l. Geschifts- und Rahmenbedingungen der Theater fiir Niedersachsen GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Theaters sowie die Unterhaltung eines
Sinfonieorchesters zur Férderung kultureller Zwecke.

Der Gesellschaftszweck umfasst insbesondere die Auffuhrung und Produktion von
Blhnenwerken aller Gattungen im Musik-, Tanz- und Sprechtheater in der Tradition des
deutschen Ensemble- und Repertoiretheaters sowie die Darbietung von Konzerten.
Produktionsort ist in der Regel Hildesheim.

Bespielt werden das Theater mit allen seinen Spielstatten in Hildesheim sowie Gemeinden und
Stadte Niedersachsens in einem festzulegenden Verhaltnis. Ausgewahlte Produktionen kénnen
auch auflerhalb des Spielgebietes der Gesellschaft aufgefiihrt werden.

Geselischafter des Theaters sind Stadt und Landkreis Hildesheim. Mit knapp 50 Prozent des
Zuschusses ist das Land Niedersachsen der gréfite Mittelgeber und sichert gemeinsam mit den
Gesellschaftern den Theaterbetrieb durch jahrliche Zuschiisse gemaR einer laufenden Ziel- und
Leistungsvereinbarung ab. Als Ergebnis einer juristischen Beratung wird hierbei davon
ausgegangen, dass die Zuschiisse der Gesellschafter sowie des Landes Niedersachsen
grundséatzlich nicht dem Beihilfeverbot nach europaischen Vorschriften unterliegen.

Zwischen dem Land Niedersachsen, den Gesellschaftern sowie der Theater fur Niedersachsen
GmbH wurde am 24.06.2020 eine dreiseitige Ziel- und Leistungsvereinbarung mit einer Laufzeit
vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2023 unterzeichnet. Durch diese mittelfristige Laufzeit von vier
Jahren konnte damit wieder flr einen etwas ldngeren Zeitraum Planungssicherheit erzielt
werden, nachdem die vorangegangene Ziel- und Leistungsvereinbarung bekanntlich nur eine
Gultigkeit von einem Jahr hatte. Diese Vereinbarung sieht einerseits die Verstetigung der
landesseitig uber die sog. politische Liste zusatzlich erbrachten Mittel des Kalenderjahres 2018
vor, andererseits handeit es sich hierbei um eine Festbetragsfinanzierung. Das Ziel, wieder eine
Tarifvorsorge festzuschreiben, wurde insoweit nicht erreicht. Allerdings stellt die Vereinbarung
entsprechend der Forderung der kommunalen Verhandlungspartner in einer Protokolinotiz in
Aussicht, ab September 2020 Gesprache mit dem Ziel zu verfolgen, eine Regelung fir den
Ausgleich der Tarifsteigerungen flr die Jahre 2020 bis 2023 zu finden, die inhaltlich der
Vereinbarung fur die Jahre 2015 bis 2018 entspricht. Aufgrund der weltweiten Corona-
Pandemie, die maRgeblichen Einfluss auf den Verlauf der Geschaftsjahre 2019/2020,
2020/2021, 2021/2022 hatte und aller Voraussicht nach auch noch 2022/2023 haben wird, ist
es bis zur Erstellung dieses Berichts noch nicht zum Abschluss dieser Gesprache gekommen.

Am 10.02.2021 hat das TfN auf seinen Antrag hin erneut eine Zusage zu dem seitens der
Region Hannover aufgelegten Programm zur Férderung theaterpadagogischer Angebote in
H&he von 35 TE fir die Kalenderjahre 2021 bis 2023 erhalten.

Bis einschlieflich 2022 1auft zudem weiterhin die Vereinbarung zwischen der Region Hannover
und dem TN, nach der die Rabatte fir Abstecherbuchungen der Regionskommunen durch eine
Spielplanférderung in einer maximalen Hohe von bis zu 150 T€ jahrlich ausgeglichen werden.
Bereits im Herbst 2021 im Anschluss an die erfolgten Kommunalwahlen hat die
Geschéftsleitung des TIN Kontakt zur Region Hannover aufgenommen, um UOber die
Fortsetzung dieser Vereinbarung mit der Region Hannover zu sprechen. In einem Vorgesprach
mit der Leiterin des Team Kultur der Region Hannover wurde grundséatzlich eine Verlangerung
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des Programms in Aussicht gestellt, allerdings die Hohe infrage gestellt. Hier sind die
Beratungen der Regionsversammiung abzuwarten.

Die einzelnen Werke der Spieizeit 2020/2021 sowie die zugehérigen Besuchenden- und
Auslastungszahlen konnen ebenso wie die zugehérigen Einnahmen der Besuchenden- und
Einnahmestatistik der Spielzeit (siehe Anlage 9) entnommen werden.

Il. Wirtschaftsbericht Geschiftsverlauf 2020/2021 und Lage der Gesellschaft

1.1, Besuchende und Ertragslage:

Besuchende

Die Zahl der Besuchenden und die Ertragslage entzieht sich aufgrund der andauernden
Corona-Pandemie weiterhin jeden Vergleichs mit vorangegangenen Spielzeiten. Wahrend in
der Spielzeit 2019/2020 der Vorstellungsbetrieb ab dem 13.03.2020 bis zum Ende der Spielzeit,
also rund vier Monate, eingestelit wurde, musste in der Spielzeit 2020/2021 bereits ab dem
02.11.2021 bis Ende Mai, also rund sieben Monate, das Haus geschlossen werden. Dem
geschuidet ist ein massiver Einbruch sowohl der Vorstellungs- als auch der
Besuchendenzahlen. Durch eine fehlerhafte Auslésung der Sprihflutaniage wurde zudem die
Bilhne des Groflen Hauses am 17.08.2021 unbespielbar, wodurch in dem Zeitraum bis zur
Er6ffnung der Ausweichspielstatte weitere 22 Vorstellungen entfielen. Am 29.05.2021 war das
TN das erste niedersdchsische Theater, das direkt nach der Aufhebung des
Veranstaltungsverbots, wiedereréffnete.

In der Spielzeit 2020/2021 erreichte das TfN in 220 Veranstaitungen lediglich 16.988 Zuschau-
ende. Vor Corona waren es in der Spielzeit 2018/2019 noch 152.670 Besuchende in 1166
Veranstaltungen.

Die Vorstellungsanzahl der eigenen Produktionen sank in Hildesheim und in den Gastspielorten
erneut auf insgesamt 122 Vorstellungen. Das ist ein Ruckgang von 177 Vorstellungen im
Vergleich zur ebenfalls schon von Corona und der Sanierung beeintrachtigten
vorangegangenen Spielzeit 2019/2020 bzw. um 349 Vorstellungen im Vergleich zu 2018/2019.
Wahrend im Vergleich zu einer normalen Spielzeit die Vorstellungen um rund 75 Prozent
zuriickgegangen sind, zeigt sich der Ruckgang der Besuchenden infolge des reduzierten
Platzangebots und des Abstandsgebots noch deutlicher. Mit 13.518 Besuchenden liegt diese
Zahi nur noch bei rund 11 Prozent der Besuchenden der Spielzeit 2018/2019 (123.043).

Die Zahl der Abstechervorstellungen eigener Produktionen brach infolge der Pandemie
ebenfalls massiv ein. Statt durchschnittlich rund 140 Vorstellungen in den Vorjahren, waren es
2020/2021 nur noch 20 Vorstellungen, also rund 14 Prozent. Auch hier war die Zahl der
Besuchenden (2.048) noch starker rucklaufig und betrug nur noch etwas mehr als 5 Prozent der
Zuschauenden der Spielzeit 2018/2019. Tendenzen einzelner Sparten sind vor dem
Hintergrund eines monatelang wahrenden Spielverbots nicht ablesbar.

Im Rahmen des sog. Kontaktprogramms wurden in 96 Veranstaltungen noch 3.010
Besuchenden erreicht.
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Hildesheim

In allen Spielstitten Hildesheims zusammen sahen 11.025 Besuchende die eigenen
Vorstellungen (97) der Spielzeit 2020/2021. In der Spielzeit 2018/2019 waren es noch 80.564
Zuschauende in 321 Vorstellungen. Hierbei sind insbesondere die unter Hiidesheim sonstige®
erfassten Vorstellungen der kurzfristig auf den Spielplan gesetzten Open-Air-Produktionen am
Hohnsen See zu erwahnen. Auf die Open-Air Vorstellungen des Musicals ,Spamelot’ und des
Kindermusicals ,Der kleine Ritter Trenk" entfielen allein 8. 165 Besuchende und rund 114 T€
Einnahmen.

Diese brachen insgesamt auf rund 191 T€ ein (2018/2019 930 T€).

Das Studio theo konnte aufgrund der vorgeschriebenen Abstandsregelungen sowie der
vorgeschriebenen Quadratmeterzahl pro Person in der Spielzeit nicht bespielt werden. Im Foyer
(F1) sahen insgesamt 123 Zuschauende (2018/2019 5.297) die 4 Vorstellungen (2018/2019
108).

Gastspiele anderer Veranstalter fanden pandemiebedingt nicht statt.

Die Zah! der Abonnements ging zum Stichtag 30.09.2020 von 2.049 Abonnements im Vorjahr
auf nun 1.505 zurlick. Der Stichtag wurde aufgrund des intendantenwechsels einmalig vom
01.09. auf den 30.09. verschoben.

Haustberlassungen

Infolge der verkirzten Spielzeit fanden 2020/2021 nur 2 Veranstaltungen im Rahmen von
Haus(berlassungen in den Raumlichkeiten des Theaters statt, die 460 Besuchende anzogen.
Hierdurch konnten 1.500 € eingenommen werden.

Abstecher

In insgesamt 25 Gastspielen aulerhalb von Hildesheim, aber inklusive der seibstverwalteten
Gastspielorte Langenhagen und Goslar, konnten noch 2.493 Besuchende erreicht werden
(Vorjahr 28.024; 2018/2019 42.479). Der Einbruch der Vorstellungszahl hatte zwangslaufig
auch einen Einbruch der Einnahmen zur Folge. Wahrend 2018/2019 noch rund 615 T€ erlost
wurden, beliefen sich die Einnahmen aus dem Gastspielgeschaft 2020/2021 auf rund 71 T€.

Zum Stichtag 30.09.2020 waren die Abonnementszahlen in Goslar (41; Vorjahr 44) weitgehend
konstant, wahrend in Langenhagen mit 174 Platzen ein Ruckgang zu verzeichnen war (Vorjahr
214).

Einnahmen aus Vorverkaufsgebihren und Systemnutzung

Aufgrund der Abhangigkeit von der Anzahi der Besuchenden ist auch bei diesen beiden Grélen
ein Ruckgang zu verzeichnen. Aus Vorverkaufsgebilhren konnten rund 9.600 € Einnahmen
generiert werden (Vorjahr 33 T€). Die Einnahmen aus der Nutzung des Verkaufssystems
erreichten einen Stand von rund 5.000 € (Vorjahr 21 T€).

Es wird weiterhin das Kartenbuchungssystem ReserviX eingesetzt.

Spenden und Sponsoering

Sowohl die Einnahmen aus Sponsoring (rund 20 T€ in 2020/2021 im Vergleich zu 30 T€ im
Vorjahreszeitraum) als auch die Spendenbereitschaft waren in diesem zweiten Pandemiejahr
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und nach den besonderen Sanierungsanstrengungen ricklaufig. Allerdings zeigte sich die
Loyalitat des Publikums gleichwohl durch Spenden fir die Beseitigung des Wasserschadens in
Héhe von rund 61 T€ und kniipft damit an das Spendenniveau vor der Sanierung an.

Zuschisse

Der Betriebskostenzuschuss des Landes Niedersachsen betrug in der Spielzeit 2020/2021
8,09 Mio. € (Vorjahresvergleich +50 T€) als Festbetrag aus der laufenden Zielvereinbarung. In
dieser Summe ist der verstetigte Anteil der Mittel aus der sog. Politischen Liste zur Starkung der
lokalen Kuiturarbeit enthalten.

Die Zuschlusse der Gesellschafter Stadt und Landkreis Hildesheim betrugen wie in der
vorangegangenen Spielzeit 2019/2020 jeweils rund 3,737 Mio. € zuziglich eines
Investitionskostenzuschusses von jeweils rund 51 T€.

Gemal ihrer jeweiligen Zuschussvereinbarung leisteten die Stadte Nienburg und Hameln
Betriebskostenzuschiisse in Hohe von insgesamt 72 T€.

Die Region Hannover leistete einen Zuschuss in Hohe von 73.400 € (im Vorjahresvergleich
-106.600 €). Dieser ergibt sich aus dem infolge der Pandemie in deutlich geringerem MafRe
abrufbarem Ausgleich des Rabatts fir Gastspiel-Buchungen von Regionsorten sowie aus der
Vereinbarung zur Forderung theaterpadagogischer Malnahmen.

2. Aufwand

Die Sachkosten (ohne die selbsténdigen Kinstler) lagen mit 7,127 Mio. € deutlich (iber den
Vorjahren (4,2 Mio. €). Urséchiich hierfir waren vor allem zwei Effekte. Einerseits gab es
Mehraufwendungen vor dem Hintergrund der Beseitigung des Wasserschadens, wahrend
dieser seitens der Versicherung aktuell noch nicht abgerechnet ist, so dass hier insoweit der
Ausgleich des Schadens noch grofitenteils aussteht. Auferdem wurde die SchlieRzeit genutzt,
um mit eigenen Kraften Sanierungs- und Modernisierungsmalinahmen insbesondere im F1
sowie in den Kinstlergarderoben vorzunehmen. Zum anderen konnte die Sanierung des
Theatergebdudes in weiten Teilen abgeschloessen und mit der ghg insoweit Uber die
Baukostenbeteiligung verrechnet werden.

Die Personalkosten sanken im Betrachtungszeitraum noch einmal deutlich um 1,114 Mio. € auf
rund 10,576 Mio. € (Vorjahr 11,69 Mio. €). Wie bereits in der vorangegangenen Spielzeit lag die
Hauptursache hierfur in den durch die Corona-Pandemie bedingten fehlenden Beschaftigungs-
moglichkeiten. Wahrend das technische Personal sowoh! bei der Beseitigung des
Wasserschadens als auch fir Aufrdum- und SanierungsmaRnahmen eingesetzt werden konnte,
fehlte fur das kinstlerische Personal weitgehend eine Einsatzméglichkeit, so dass erneut die
EinfUhrung von Kurzarbeit ab Ende Oktober bis in den April hinein fir grole Teile der
Belegschatft erfolgte.

I.3. Vermégens-und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.08.2021 im Vorjahresvergleich von 8,422 Mie. € auf nun
7,402 Mio. € um rund 1,020 Mio. € verringert.
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Dieser Rickgang ist vorwiegend auf einen stichtagsbezogen geringeren Kassenbestand
zurtckzufithren. Das Guthaben bei Kreditinstituten sank zum Bilanzstichtag deutlich von rund
4,810 Mio. € zum 31.08.2020 auf 3,072 Mio. € zum 31.08.2021. Dem gegeniber stand ein
Anstieg der sonstigen Forderungen um rund 647 T€ von 815 T€ in der Spielzeit 2019/2020 auf
nun 1,462 Mio. €, urséchlich hierfur war vor allem ein veranderter Zahlungslauf des Landes.

Das Anlagevermbgen hingegen blieb mit 2,658 Mio. € im Vorjahresvergleich (2,561 Mio. €)
erneut weitgehend konstant.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 611 T€ soll auf das neue Geschéftsjahr vorgetragen werden.

Weiterhin hélt die Gesellschaft die Geselischaftsanteile des ehemaligen Geselischafters
Zweckverband Landesblhne Hannover in Héhe von 13 T€,

Investitionen

In der Spielzeit 2020/2021 wurde, wie bereits in der vorangegangen Spielzeit eingeleitet, die
abgangige Serverlandschaft erneuert und in der Folge auch Betriebssysteme und Software-
lésungen aktualisiert (85 T€). Auch die Erneuerung der Bestuhiung wurde abgeschlossen, so
dass bisher einbehaltene Restsummen ausgezahlt wurden (64 T€).

Mit rund 345 T€ fielen die 0blichen Ersatzinvestitionen in den technischen Abteilungen
Beleuchtung, Ton und Video in der Spielzeit infolge des Wasserschadens deutlich hoher als
Ublich ins Gewicht. Allerdings ist hier die noch ausstehende Erstattung durch die Versicherung
zu ber(cksichtigen. Von der Gesamtsumme entfielen auf neue Beleuchtungstechnik rund
171 T€, auf Tontechnik (rund 121 T€) und auf Videotechnik (61 T€).

in den Schneidereien hielten mehrere Maschinen der jahrlichen Priffung nicht stand und
mussten daher ausgetauscht werden (15 T€).

Rickstellungen

01.082020 Verbrauch Auflesung Zuflhrung 310820217
JahresabschiuBkosten 11.000,00 10.710,00 8,00 10.710,00 11.000,00
Uraubsanspriche 64.700,00 000 28.700,00 G,00 B5.000,00
Anspriche aus Aftersteilzeiregelungen 18456084 1 .. ... 5955380 16,04 6.000,00 ’ ’ 74.000,00
Rikkbauverpflichtung - Verw -gebaude Garensty. 500000 4,00 0,00 0,03 5.000,00
Abfindungen wegen interdantenwechse! 20/21 221 50000 1&2.193133 23.801,70 000 15468000
Gehalisanspriche aus Uberstunden 1410000 0,00 1.106,00 0,00 13.000,00

510868954 292482 10 54717 74 19.710,08 183.400,00
Altersteilzeitsichering -141.872,00 -77 736,00 Q00 0,00 -64.436,00
Vemdgensvemechnung Allerstsiizettsicherug 54843 8,00 215072 0,00 -2.188.15

368.348,41 116.484 85
Sonstige Riickstellungen per 31.08.2021 € 116.464,85
{31.08.2020: / € 368.349,41)
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Die Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken (-250 T€).

Ursachlich hierfur sind vor aliem die Auszahlungen der Abfindungen im Zusammenhang mit
dem Intendantenwechsel (rund 205 T€) sowie der Abbau von Urlaubsrickstellungen (-30 T€).

Lage der Geseilschaft

Der Spieizeitstart 2020/2021 stand in Hildesheim zunachst vor allem unter dem Vorzeichen des
Intendantenwechsels, der naturgemaf auch mit einem Wechsel in der Belegschaft einherging,
was dazu fihrt, dass Ensembles sich neu zusammenfinden missen, neue Strukturen und
Absprachen zu etablieren sind.

Am 12.09.2020 erdffnete die Oper mit ,| briganti* (R&uber), einer Raritat von Saverio
Mercadante die erste Spielzeit unter Oliver Graf, einen Tag spater folgte die
Schauspielpremiere ,Die Rauber® von Friedrich Schiller. Pandemiebedingt wurden beide
Produktionen vor einem mit nur 150 Zuschauenden bereits ausverkauftem Groflen Haus
aufgefUhrt und erzielten ein, teils auch Oberregionales, positives Presse-Echo.

Am 17.08.2020 Iéste durch einen technischen Defekt die Sprihflutanlage des Grollen Hauses
aus und sorgte fur die jghe Einstellung des Hildesheimer Spielbetriebs. In einer kurzfristig
einberufenen Aufsichisratssitzung nahmen die Mitglieder am 22.09.2020 den Schaden in
Augenschein. Es folgte die Entscheidung, eine Ausweichspielstatte mindestens bis zum
Frihjahr 2021 zu suchen. Nach einer nur sechswéchigen Unterbrechung, in der die Halle39 ein
weiteres Mal als Interimsspielstitte eingerichtet wurde, feierten dort Ende Oktober das
Familienstick ,Moby Dick®, der Tanzabend ,Rauber* und das Musical ,Sarg niemals nie”
Premiere.

Der Abstecherbetrieb hingegen wurde trotz des Wasserschadens in Hildesheim fortlaufend
aufrechterhalten, war aber infolge der Pandemie bereits von Beginn an stark eingebrochen, da
die hierdurch bedingten Auflagen hinsichilich der Beschrdnkung der Zuschauendenkapazitat
einerseits und der Vorlage und Durchfihrung notwendiger Hygienekonzepte andererseits nicht
nur fir den Veranstalter, sondern auch fiir den Betreiber eine arbeits- und kostenintensive
Hurde darsteliten.

Gemal der niedersdchsischen Verordnung Uber MalRnahmen zur Eindammung des Corona-
Virus SARS-CoV-2 vom 30.10.2020 erfolgte schlieflich die erneute Absage des
Vorstellungshetriebs ab dem 02.11.2020.

Zu diesem Zeitpunkt waren neben den oben aufgefihrten 5 Produktionen, die in Hildesheim
ausschiiefdlich zur Premiere gefOhrt werden konnten, auch das Weihnachtsmarchen Die
Schneekdnigin®, das Musical ,Toxic Avenger" sowie die Oper ,La Traviata" fertig gebaut und
innerhalb des Probenprozesses zum Teil bis zur Generalprobe fortgeschritten. Das Musical
.1 he Kraut” hatte bereits seine Regio-Premiere in Gltersloh gefeiert.

Mit Fortdauer der Schlieung entschied die Geschiftsleitung, weitere geplante Produktionen,
deren Bihnenbilder jedoch aufgrund des im Theater notwendigen Voraufs in den Werkstatten
bereits gebaut waren, um mindestens eine Spielzeit zu verschieben. Dies betraf die Operette
,Die Fledermaus®, die Opern ,Aladin” und ,Gegen die Wand", die Schauspiele ,Wer hat Angst
vorm weillen Mann?" und ,Der Teufel und der liebe Gott* sowie die Musicals ,Sophies Welt*
und American Idiot’. Spéater mussten auch noch Projekte verschoben werden, die
insbesondere der Vernetzung und Partizipation inshbesondere junger Besuchenden dienen
soliten wie etwa das Projekt ,Der Huckup" oder die Rap'n Breakdance-Opera ,Schillers
Rauber"”.

Aufgrund des Spielverbots ab November 2020 wurde der verstarkte Einsatz von Kurzarbeit
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wieder notwendig. In den ersten zwei Monaten der Spielzeit war dieses Instrument kaum
eingesetzt worden und betraf wegen vorgeschriebener Absténde allenfalls Chor und Orchester,
da alle anderen Gewerke abgesehen vom Ublichen Probenbetrieb und dem eingeschrénkten
Spielbetrieb vor allem auch mit der Beseitigung der Auswirkungen des Wasserschadens sowie
der Einrichtung der Halle39 als Theaterbetrieb beschaftigt waren. Da dort keine Volibuhne mit
Ober- und Untermaschinerie existierte, mussten auch die bereits gebauten Dekorationen
verandert werden, was zusétzlichen Aufwand in den bihnenbildenden Werkstatten verursachte.
Die Inszenierungen mussten zudem an die neuen Rahmenbedingungen angepasst und dort
erneut eingerichtet werden, woran zwangsiaufig ebenfalls sowohl die kiinstlerischen
Beschaftigten als auch die technischen Gewerke beteiligt waren. Mit Fortdauer des Spielverbots
wurde die Kurzarbeit immer mehr ausgeweitet, weil sinnvolle Beschaftigungsméglichkeiten
entfielen.

Um dennoch in der Schliefzeit prasent zu sein, wurden verschiedene Formate entwickelt, um
mit dem Publikum in Kontakt zu bleiben. Fir die Kinder wurde das bereits produzierte
Weihnachts-mérchen ,Die Schneekonigin® in einer kleinen Fassung aufgezeichnet und als
kostenloses Streaming-Angebot fur die Dauer von zunéchst vier Wochen fiir Schulen aber auch
fir alle anderen Interessierten zur Verfugung gestelit. Mehr als 1.000 mal wurde von dieser
Moglichkeit Gebrauch gemacht. AuBerdem wurde fir Familien mit Kindern in der
entsprechenden Altersklasse eine Schneekdnigin-Rallye rund um das Theater angeboten.
Hierfur gab es sehr viel positive Publikumsresonanz, so dass dann im Frihjahr eine weitere
Krimi-Rétselrailye, diesmal fur Jugendliche und Erwachsene, folgte. Insgesamt gab es hier
mehr als 650 Zuschriften, so dass davon auszugehen ist, dass noch viel mehr Menschen in
dieser Zeit, in der sonst alles geschlossen war, dieses Angebot genutzt haben. Zu Weihnachten
haben darliber hinaus alle Abonnent_innen aus der Belegschaft persénliche Weihnachtskarten
erhalten. Vor Alten- und Pflegeheimen wurde musiziert und in der Halle39 ein eigenes
Quizformat in sechs Folgen produziert und ebenfalls gestreamt. SchiieRlich folgte im Stadtraum
ein Audiowalk, fur den die Spazierengehenden sich die Audiodateien von unserer Homepage
auf das Smartphone herunterladen konnten. Da das Format ,Orchester in Schulen®
pandemiebedingt nicht méglich war, wurden auch hier verschiedene Videoformate produziert,
die in Schulen digital genutzt werden kénnen.

Wahrend im Abstecherbetrieb anfangs vornehmlich Verschiebungen in das Frihjahr angedacht
wurden, kristallisierten sich im Verlauf des Winters aufgrund der Fortdauer des behordlichen
Spielverbots immer mehr Absagen heraus, so dass schliefilich in der gesamten Spielzeit nur 20
Abstecher stattfanden.

Mit einem Vorlauf von nur drei Monaten entschloss sich die Geschaftsleitung mit Unterstitzung
der Gesellschafter auf der einen Seite, aber auch der Belegschaft und des Betriebsrats auf der
anderen Seite, die hierfir einer Verlegung der Spielzeitpause zustimmten, eine Open-Air-
Bespielung am Hohnsen See anzubieten, um weiterhin eine Prasenz in der Stadt aufrecht zu
erhalten. Hintergrund dieser Entscheidung war, dass immer deutlicher absehbar wurde, dass
auch im Anschiuss an das absolute Spielverbot in Innenrdumen die starke Beschrankung der
Besuchendenzahlen bestehen bleiben wirde und sich zudem in Zuschriften von
Abonnent_innen und Zuschauenden eine zunehmende Verunsicherung hinsichtlich
Begegnungen gréRerer Personenzahlen in geschlossenen Réumen zeigte. Programmatisch
soliten moglichst alle Altersklassen berlicksichtigt und unterhalten werden, so dass einerseits
das Kinderstiick ,Der kleine Ritter Trenk" und andererseits Monty Pythons ,Spamalot* als
Musical aufgefihrt wurden. Mit einer Premiere am 29.05.2021 gehérte das TN bundesweit zu
den ersten Theatern, die den Spielbetrieb wiederaufnahmen.

Die Zuschauendenresonanz im Innenraum blieb trotz des ruckliaufigen Infektionsgeschehens
verhalten. Trotz der vorgeschriebenen Reduktion der Zuschauendenkapazitdt auf nur rund
25 Prozent der verfugbaren Pldtze und einer gerade erneuerten LUftungsaniage lag die
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Auslastung bei nur etwa 60 Prozent.
lll. Kooperationen

Das Festhalten an bewahrten Kooperationen war in Zeiten, in denen die Gesellschaft sich an
AHA-Konzepten orientiert und Abstand als neue Form der Nahe definiert ist, naturgemafd
problematisch. Auch fithrte die lange SchlieRzeit und die Verschiebung zahlreicher Projekte
dazu, dass viele geplante Kooperationen nicht stattfanden. Gleichzeitig aber entstand in diesem
Vakuum auch spontan Neues. Beide Seiten sind fir die Weiterentwicklung des Theaters
erwdhnenswert.

Auch wenn Stadt und Landkreis Hildesheim den Wettbewerb um den Titel ,Europaische
Kulturhauptstadt 2025" schlussendlich nicht fur sich entscheiden konnten, wurde der gesamte
Entwicklungsprozess und einzelne Veranstaltungen bis zum Schluss weiterhin unterstitzt.

Neu gegriindet hat sich die Intitiative ,Kuturquadrat®, in denen die vier ahnlich strukturierten
Kulturinstitutionen Roemer- und Pelizaeusmuseum, Musikschule, Volkshochschule und TN, die
alle in der Hand von Stadt und Landkreis liegen, noch stdrker als bisher miteinander
kooperieren wollen. Ein erstes Ergebnis dieser Kooperation war die Bespielung der Open-Air-
Blhne der Musikschule als eine Art Kinder- und Jugendfestival zum Ende der Spielzeit. Alle
Kooperationspartner_innen des TfN im Bereich des Kinder- und Jugendtheaters hatten
Gelegenheit, die in der SchlieRzeit ausgefallenen Vorstellungen an einem mit Hinblick auf das
Infektionsgeschehen als sicher einzustufenden Ort nachzuholen. Auch der Jugendchor des
Theaters konnte dort ein Konzert unter dem Titel ,Wir singen wieder* auffihren. Der Kinderchor
des TfN hingegen brachte das Stlck ,Die Kinder des Monsieur Matthieu" im Hof des Roemer-
und Pelizaesusmuseums zur Auffihrung, nachdem auch diese Vorsteliung pandemiebedingt
mehrfach verschoben werden musste.

Kooperiert wurde auBerdem mit dem Festival transeuropa. Zwar musste auch dieses
weitgehend in den digitalen Raum verlegt werden, doch schon das Festhalten an der
Festivalidee und ihrem Grenzen uberwindenden Grundgedanken war in diesen Zeiten ein
kulturpolitisches Zeichen.

Ebenfalls neu war die Kooperation mit der 12-Apostel-Gemeinde Hildesheim, in der das
Einpersonenstlick ,Judas" zur Premiere kam, nachdem das urspriinglich dort vorgesehene
Stiick ,Der Teufel und der liebe Gott* aufgrund dessen Personalstiarke verschoben werden
musste.

Die Arbeitsgruppe ,Kultur inkiusiv’, an der neben dem Theater als Hauptkooperationspariner
vor allem auch die Malteser und die Diakonie beteiligt sind, wurde weitergefihrt. Alle zwei
Monate tagt die Gruppe von Kultur- und Sozialakteuren in Hildesheim (u.a. RPM / AWO Trialog
/ Behindertenbeirat der Stadt / Kulturblro Landkreis / Diakonie Himmelsthir / VHS / Malteser /
Theaterpadagogisches Zentrum / Center for Worldmusic / HAWK / Die Wilderers / Réderhof /
Radio Tonkuhle / Musikschule / Kulturleben). Unter dem Titel:  Hildesheim - eine Kulturstadt fur
alle” geht es darum, inklusive Kulturprojekte zu entwickeln und zu férdern. Seit der Spielzeit
2020/2021 wird das Engagement des TfN in diesen Fragen auch personell verstarkt, da im
Bereich der Padagogik durch eine neu geschaffene Stelle ,Agent_in fur Inklusion® die
notwendigen Ressourcen bereitgestelit werden konnten.

Die Kooperation mit der Literaturzeitschrift Bella Triste* und dem Literaturhaus St. Jakobi
wurden zwar fortgesetzt, Veranstaltungen entfielen aber infolge der Pandemie.

Im Bereich des Kinder- und Jugendtheaters wurde die Zusammenarbeit mit der freien
Theaterszene fortgesetzt. Es fanden Koproduktionen mit dem Theater Karo Acht, Theater Fata
Morgana, theaterWEITER, Theater Persephone, Theater R.A.M, sowie dem Theater Priapia 13
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statt. Neben diesen Vereinbarungen mit einzelnen Gruppen fiir konkrete Inszenierungen
bestehen weiterhin Vereinbarungen mit dem theaterpadagogischen Zentrum zur
padagogischen Zusammenarbeit.

Die bestehenden Schulkooperationen konnten, wenn auch in eingeschrinktem MaR,
weitergefihrt werden. Inzwischen existieren Theaterklassen in der Kooperierenden
Gesamtschule Gronau, der Grundschule Alter Markt, der Realschule Himmelsthir, dem
Gymnasium Marienschule und der Integrierten Gesamtschule Lengede. Weitere
Schulkooperationen bestehen aullerdem mit der Friedrich-List-Schule, der Waldorfschule, dem
CJD Elze, der Albertus Magnus Realschule sowie den Grundschulen St. Martinus, St. Nikolaus
und der Grundschule Séhre.

Die  Kooperationen mit der Universitdt Hildesheim und dem  Fachbereich
Gestaltung/Lichtgestaltung der Hochschule fur angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim
(HAWK) wurden wie in den vorangegangenen Spielzeiten forigesetzt, allerdings eher durch
Vortrage oder Veranstaltungen im digitalen Raum.

Ein Austausch fand weiterhin mit den Theatern in Braunschweig, Celle, Hannover, Lineburg
und Minster sowie mit der Landesbthne in Wilhelmshaven statt.

IV. Voraussichtliche weitere Entwicklung der Gesellschaft sowie
Chancen und Risiken der weiteren Entwicklung

tm Fruhjahr 2022 wird der zweite Bauabschnitt, also die Errichtung des barrierefreien neuen
Kinder- und Jugendtheaters thim (theater im malsaal), starten, dessen Eréffnung fur die
Spielzeit 2023_2024 geplant ist. Gerade unter den aktuellen Bedingungen erweist sich diese
Nachnutzung des ehemaligen Malsaals als zukunftsgerichtet und notwendig, da aile anderen
kleinen Spielstatten der Theater fiir Niedersachsen GmbH sich unter Corona-Bedingungen als
nicht nutzbar erweisen, weil sie weder Uber eine Luftungsaniage verfiigen, noch die
vorgeschriebenen Sicherheitsabstdnde einzuhalten sind. In der Spielzeit 2021/2022 wurden
daher alle Koproduktionen des Kinder- und Jugendtheaters mit freien Gruppen ins Theaterhaus
ausgelagert, wo allerdings keine eigenen Produktionen des TfN zur Auffihrung gebracht
werden dirfen. Daher entfiel etwa die Wiederaufnahme der Produktion ,Einer fir alle”. Je nach
Entwicklung der pandemischen Lage wird auch in der Spielzeit 2022_2023 eine kieine
Ausweichspielstatte angemietet werden missen.

Die grundsatzliche Entwicklung des Theaters hangt kurzfristig vor allem von der Entwicklung
des pandemischen Geschehens ab, wobei hier drei Faktoren besondere Beachtung finden
mussen:

Besorgniserregend ist die hohe Anzahl an Abonnent_innen, die mit Bezug auf und fiir die Dauer
von Corona mit inrem Abonnement pausieren wollen. Um so langer diese Lage andauert, umso
vorsichtiger scheinen die Besuchenden zu werden. Der Theaterbesuch wird scheinbar als
riskant empfunden und nur der wahrgenommiene Abstand zu anderen Besuchenden scheint
dem entgegen zu wirken. Andererseits sind es insbesondere die Abonnent_innen, die in der
aktuellen Lage ins Theater gehen, wahrend der Freiverkauf von Karten noch zuriickhaltender
ist. Diese Beobachtung ist dabei nicht singular, also nur auf das Hildesheimer Theater bezogen.
Vielmehr stehen bundesweit die Theater vor der Herausforderung, ihre Kund_innen wieder
zurlickzugewinnen und ihnen ein Gefiihl von Sicherheit zu vermitteln.

Hier ist insbesondere in der aktuellen Situation, in der es aufgrund der Omikronwelle permanent
Zu Anderungen im Spielplan kommt, das Aufrechterhalten der Kommunikation eines
verlasslichen Spielplans und vor allem eines verlasslichen Abonnements herausfordernd.
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Ein weiterer Punkt sind die Tendenzen im Gastspielbetrieb, da insbesondere die kleineren Orte
die Situation zunehmend als Uberfordernd empfinden und von der Durchfihrung der
Veranstaltungen ganz absehen, wenn die behérdlichen Rahmenbedingungen dies rechtfertigen.
Zudem zeigt sich eine starke Neigung zur Unverbindlichkeit. So werden etwa Absprachen
gewlnscht, die eine Absage der Veranstaltung durch den Gastspielort nicht nur bei
behérdlichem Verbot kostenfrei méglich machen, sondern auch fiir den Fall, dass sich die
Vorstellung aufgrund von Vorgaben der Behérden (Maximaibelegung, Abstande) nicht rechnet.

Der letzte Punkt betrifft den immer massiver werdenden Facharbeitermangel. Auch dieser ist
kein Hildesheimer Phénomen, sondern betrifft vielmehr die gesamte Branche in besonderer
Weise. Die lange SchlieRung der Theater und Kulturbetriebe in der Pandemie in Verbindung mit
einem niedrigen Gagengefilge und unregelméaBigen, wenig familienfreundlichen Arbeitszeiten
einerseits, und der Unsicherheit und oftmals fehlender Stetigkeit der Beschéftigung andererseits
fihren zu einer Abwanderung der Beschaftigten in andere Branchen und weniger jungen
Interessierten, die nachriicken kénnten.

In diesem Zusammenhang ist schliellich auch die unter dem Hashtag #Rette Dein Theater
bekanntgewordene Initiative der Beschéftigten an allen niedersichsischen Theatern zu sehen.
Nachdem bekannt wurde, dass die Landesregierung in ihren Haushaltsentwiirfen keine
Tarifvorsorge fir die Kommunaltheater und das Staatstheater Hannover vorsieht, hat das
theaterubergreifende Aktionsteam, indem sich Beschiftigte aus allen Bereichen engagiert
haben, am 10.11.2021 eine Demonstration vor dem niedersdchsischen Landtag organisiert,
deren Ziel eine gesicherte Finanzierung der an den Theatern Beschiftigten sein sollte. Mit dem
Hinweis, dass Niedersachsen bei den pro Kopf Ausgaben fur Kultur bundesweit auf dem
drittletzten Platz steht, sollte die Notwendigkeit der zumindest anteiligen Ubernahme von
tariflichen Erhéhungen von Bund und Kommunen untermauert werden. Hierzu fanden auch
Treffen der Betriebsratsvorsitzenden der verschiedenen Theater mit dem zustandigen Minister
fur Wissenschaft und Kultur, Bjérn Thumler, statt. Ebenso wurden die diesbeziglichen
Gesprache, wie in der Protokollnotiz zur laufenden Ziel- und Leistungsvereinbarung vereinbart
in der sog. Kleinen Kommission fortgesetzt, in der fir Hildesheim der stellveriretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Ingo Meyer vertreten ist. Ein Ergebnis bleibt abzuwarten.

Die Geschéftsleitung, Hildesheim 10.02.2022
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Theater fiir Niedersachsen GmbH Wirtschaftsplan
Spielzeit 2021/2022 2022/2023
Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan
Erlés 17.976.447,34 17.702.616,58
1. Umsatzerlose 1.672.000,00 1.534.020,00
1.1. Eigenproduktionen 1.533.000,00 1.378.200,00
1.2 Fremdproduktionen 6.000,00 6.120,00
1.3 Mieteinnahmen 23.000,00 23.000,00
1.4 Ticketbezogene Einnahmen 85.000,00 116.700,00
1.5 Sonstige Einnahmen 25.000,00 10.000,00
2. Sonstige betriebliche Ertage 16.304.447,34 16.168.596,58
2.1 Spenden und Sponsoringeinnahmen 70.000,00 60.000,00
2.2 Sonstige betriebliche Einnahmen 52.000,00 36.300,00
2.3 Zuschiisse 16.182.447,34 16.072.296,58
2.3.1 Zuschiisse von Gesellschaftern 7.835.447,34 7.774.296,58
2.3.2 Zuschiisse Land Niedersachsen 8.090.000,00 8.090.000,00
2.3.3 Sonstige Zuschlsse 257.000,00 208.000,00
Aufwand 17.945.300,00 17.981.165,00
3. Materialaufwand 1.272.000,00 1.408.000,00
3.1 Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 470.000,00 470.000,00
3.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 802.000,00 938.000,00
4. Personalaufwand 13.771.400,00 13.679.700,00
5. Abschreibungen 460.000,00 466.900,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.441.900,00 2.426.565,00
6.1 Hausbewirtschaftung 165.000,00 160.000,00
6.2 Unterhalt Gebaude 400.000,00 409.125,00
6.3 Unterhalt AuRenflachen 30.000,00 30.450,00
6.4 Miet- und Pachtaufwendungen 645.400,00 620.400,00
6.5 Feuerwachen 16.000,00 16.240,00
6.6 Werbung/Marketing 220.000,00 220.000,00
6.7 Fuhrpark inkl. KfZ-Leasing 140.000,00 140.000,00
6.8 Ticketing 40.000,00 40.000,00
6.9 Kommunikation/Porto 50.000,00 50.000,00
6.10 Birobedarf 25.000,00 26.000,00
6.11 Reise-/ Fahrt- und Ubernachtungskosten 157.500,00 148.000,00
6.12 Leasing/Wartung 180.000,00 182.700,00
6.13 EDV-Dienstleistungen 60.000,00 60.900,00
6.14 Sonstige Aufwendungen 313.000,00 322.750,00
7. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 0,00
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrédge 0,00 0,00
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00
Ergebnis 31.147,34 -278.548,42
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Zweckverband Abfallwirtschaft Hildesheim

Anschrift: Telefon: 05064 / 905-0

Telefax: 05064 / 905-99
Bahnhofsallee 36 E-Mail: info@zah-hildesheim.de
31162 Bad Salzdetfurth/Grol3 Dingen Internet:  www.zah-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Gem. § 4 der Verbandsordnung nimmt der Zweckverband fur die Verbandsmitglieder
die Aufgaben der entsorgungspflichtigen Kdérperschaft wahr. Hierzu zéahlen insbesonde-
re das Einsammeln, Beférdern sowie die Verwertung und Entsorgung des im Ver-
bandsgebiet anfallenden Abfalls, die Schaffung von Einrichtungen zur Verwertung von
Abfallen aus Gewerbe und Haushaltungen sowie die Abfallberatung.

Mitglieder: Stadt Hildesheim (50 %)
Landkreis Hildesheim (50 %)
Verbandsausschuss: Herr Egbert Homeister (Vorsitzender)

(Stand 31.12.2021)

Herr Ramon Herbst

Herr Karl-Heinz Hodur
Herr Dirk Bettels

Herr Dr. Thomas Bruns
Frau Andrea Prell

Frau Dr. Susanne Weber
Frau Evelyn Witt

Frau Evelin WiBmann
Herr Klaus Rosemann

Alle ab 09.05.2021

Geschéftsfuhrer:

Beschaftigte:
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Herr Dennis Minter (stv. Vors.)

Herr Vincenco Calvanico
Frau Susanne Philipps
Herr J6rg Bredtschneider
Frau Andrea Stihmeier
Herr Tim Bellgart

Herr Michael Brinkop
Herr Marcus Krettek

Herr Ansgar Gerlach
Frau Andrea Ddring

Herr Jens Kruger

Vollzeit 175, Teilzeit 39, Auszubildende 3


mailto:info@zah-hildesheim.de
http://www.zah-hildesheim.de/

Verbandsausschuss:

Herr Klaus Veuskens
Herr Karl-Heinz Hodur
Herr Heinrich Machtens
Herr Hans Martin Meyer
Frau Nina Lipecki

Herr Klaus Offen

Herr Wolfgang Pletz

Herr Walter Hansen
Herr Klaus Rosemann

Alle bis 09.05.2021
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Herr Dennis Minter (Vorsitzender)
Frau Dr. Cornelia Ott (stv. Vors.)

Herr Vincenco Calvanico
Frau Gabriele Bommersbach
Herr Jorg Bredtschneider
Frau Franziska Busche

Herr Michael Kriegel

Herr Sascha Kromberg

Herr Erhard Paasch

Herr Ansgar Gerlach
Frau Andrea Déring



Jahresabschluss 2021:

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lagen noch keine Daten vor.
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Zweckverband Forderzentrum im Bockfeld

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes lagen die Unterlagen des Jah-
resabschlusses zum 31.12.2021 dem Beteiligungmanagement der Stadt Hildes-
heim nicht vor. Der aktuell vorliegende geprufte Jahresabschluss datiert aus
dem Jahr 2019.

Anschrift: Telefon: 05121 / 9655-0
Telefax: 05121/ 9655-18

Im Bockfelde 84

31137 Hildesheim

Aufgabe des Zweckverbandes:

Der Zweckverband ist Trager einer Forderschule - Schwerpunkt geistige, korperliche
und motorische Entwicklung - in Hildesheim. Er errichtet ein Forderzentrum in
Hildesheim.

Das Forderzentrum erbringt Heilmittel gem. SGB V, flhrt Aufgaben der Friherken-
nung und Fruhforderung gem. SGB IX, der Eingliederungshilfe gem. SGB XIl i. V. m.
Kapitel 7 SGB IX sowie der Leistungen der Jugendhilfe nach dem Kinder- und
Jugendhilfegesetz aus. Weiterhin betreibt das Forderzentrum Tageseinrichtungen im
Sinne des Gesetzes uUber Tageseinrichtungen fur Kinder bzw. der dieses Gesetz
erganzenden oder ersetzenden Vorschriften.

Verbandsmitglieder: Stadt Hildesheim

Landkreis Hildesheim
Verbandsausschuss: Frau Monika Schlegel (Vorsitzende)
(Stand 31.12.2021) Herr Werner Hansen (stellv. Vorsitzender)
Frau Rashimi Grashorn Frau Nicole Reul}
Herr Dirk Bettels Frau Doris Wendt

Frau Iris Siekera
Frau Caroline Ludascher

Verbandsversammlung:
(Stand 31.12.2021) Herr Werner Hansen (Vorsitzende)
Frau Monika Schlegel (stellv. Vorsitzender)

Interimsgeschaftsfiihrung: Herr Bernd Kolberg

Beschaftigte: (Stand 31.12.2021) 128 Beschaftigte

Jahresabschluss 2021
Der Jahresabschluss lag zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vor.
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Sparkasse Hildesheim Goslar Peine

Anschrift: Telefon: 05121 /871-0

Telefax: 05121 /871-3333
Rathausstr. 21-23 E-Mail: info@sparkasse-hgp.de
31134 Hildesheim Internet: www.sparkasse-hgp.de

Gegenstand des Unternehmens:

Die Sparkasse ist ein wirtschaftlich selbststandiges Unternehmen mit der Aufgabe, auf
der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse fur ihr Geschaftsgebiet den
Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevolkerungskreise und insbesondere des Mittelstandes mit geld- und kreditwirtschaftli-
chen Leistungen in der Flache sicherzustellen. Sie unterstutzt in ihrem Geschéaftsgebiet
die kommunale Aufgabenerfillung der Mitglieder des Tragers im wirtschaftlichen, regio-

nalpolitischen, sozialen und kulturellen Bereich.

Sicherheitsriicklage:
(Stand 31.12.2020)

Trager:

Verwaltungsrat:
(Stand: 31.12.2021)

Frau Stefanie Kandulski
Frau Kathrin Kemper
Frau llona Heitmann
Frau Kathrin Kelpe
Herr Michael Wegener
Herr Dirk Flint

Alle ab 17.01.2022

Vorstand:
(Stand: 31.12.2021)

Beschaftigte:
(Stand: 31.12.2021)

550,8 Millionen Euro

Sparkassenzweckverband
Hildesheim Goslar Peine

Herr Dr. Ingo Meyer (Vors.)

Herr Bernd Lynack (1. stv. Vors. ab 01.07.2019)
Herr Henning Heil3 (2. stv. Vorsitzender)
Herr Frank Hoffmann

Herr Dr. Christof Klinke

Herr Dr. Manfred Klose

Herr Stephan Lenz

Herr Friedhelm Prior

Herr Dr. Alexander Saipa

Frau Urte Schwerdtner

Frau Iris Siekiera

Herr Frank Wodsack

Herr Jurgen Twardzik (\Vorsitzender)
Herr Ingmar Muller

Herr Dominikus Penners

Herr Dirk Vorderstemann

929 (MaK)

186



Verwaltungsrat:

Frau Stefanie Kandulski
Frau Kathrin Kemper
Frau llona Heitmann
Herr Marcel Schmidt
Herr Michael Wegener
Herr Thomas Weitling

Alle bis 17.01.2022

Herr Olaf Levonen (Vors.ab 17.09.2019)
Herr Dr. Ingo Meyer (1. stv. Vors. ab 01.07.2019)
Herr Franz Einhaus (2. stv. Vorsitzender)
Herr Thomas Brych

Frau Petra Emmerich-Kopatsch

Herr Frank Hoffmann

Herr Dr. Oliver Junk

Herr Dr. Christof Klinke

Herr Bernd Lynack

Herr Friedhelm Prior

Frau Iris Siekiera

Herr Frank Wodsack
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Jahresabschluss 2021:

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung lagen noch keine Daten vor.
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GHG Entwicklungsgesellschaft Gewerbepark Hildesheim-Giesen mbH

Anschrift: Telefon: 05121 /301-3032

Telefax: 05121 /301-953032
Markt 1 E-Mail: christian.grell@sparkasse-hgp.de
31134 Hildesheim m.veenhuis@stadt-hildesheim.de

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Auf- und die Erschlieung, die Veraul3erung
und die Verwaltung von Grundsticken im und fur das Interkommunale Gewerbegebiet,
uber welches die Gemeinde Giesen und die Stadt Hildesheim die 6ffentlich-rechtliche
Vereinbarung (Zweckvereinbarung) vom 19.02.2007 geschlossen haben.

Gesellschaftskapital: 25.000 €

Gesellschafter: Stadt Hildesheim (51%)
Sparkassenholdinggesellschaft
Hildesheim Goslar Peine mbH (49%)

Aufsichtsrat: Herr Dr. Ingo Meyer (Vorsitzender)
(Stand 31.12.2021) Herr Jirgen Twardzik

Herr Ingmar Maller

Frau Tinka Dittrich

Herr Dr. Ulrich Kumme

Herr Frank Jurges

Geschéftsfuhrung: Herr Michael Veenhuis
Herr Christian Grell

Beschaéftigte: 6 Beschéftigte
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1. Wirtschaftliche Situation der Gesellschaft in 2021

a) Bilanz:
2021 2020 Veréanderung zum Vorjahr
T€ T€ T€
Bilanzsumme 9.913 2.377 +7.536
Umlaufvermégen 9.751 2.377 +7.374
Davon Liquide Mittel 29 299 -270
Eigenkapital -162 194 -356
Davon gezeichnetes Ka- | 25 25 0
pital
Jahresfehlbetrag 356 249 +107
Verbindlichkeiten 9.865 2.177 +7.688

b) Gewinn- und Verlustrechnung

Die GuV schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von 355.798 Euro. Das Eigenkapital
schlief3t in Summe mit einem nicht gedeckten Fehlbetrag von 161.786 Euro. Das Ge-
schaftsmodell der Entwicklungsgesellschaft ist in der Phase, in der sie sich befindet, tb-
licherweise verlustbringend, da die Gesellschaft noch nicht in die Vermarktung der Fla-
chen eingetreten ist und die Ertrage erst aus den Grundsticksverkaufen generiert wer-
den. Daher wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr bisher lediglich 4.834 Euro Umsatz-
erlése aus Pachteinnahmen erzielt, denen im Wesentlichen Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen in Form von Personal in H6he von 231.000 Euro, sowie 96.534 Zinsaufwand
gegenuberstehen.

Die Bilanzsumme erhdhte sich um rund 7,5 Mio. Euro durch den Ankauf weiterer Flachen.

2. Wirtschaftsplan 2023
Der Wirtschaftsplan 2023 wurde zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht beschlos-
sen.
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Anlage 1 zum Beteiligungsbericht 2023

Gemeindewirtschaftsrecht

Auszug aus: Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) vom 17. Dezember 2010
(Art.1 des Gesetzes v. 17.12.2010; Nds.GVBI. Nr.31/2010 S.576), geandert durch Art. 29 des
Gesetzes v. 13.10.2011 (Nds.GVBI. Nr.24/2011 S.353), Art. 10 des Gesetzes v. 17.11.2011
(Nds.GVBI. Nr.28/2011 S.422), § 87 der NBauO vom 3.4.2012 (Nds.GVBI. Nr.5/2012 S.46) und Art.
4 des Gesetzes v. 18.7.2012 (Nds.GVBI. 16/2012 S.251), Art. 4 des Gesetzes v. 18.7.2012
(Nds.GVBI. Nr.16/2012 S.279), Art.3 des Gesetzes vom 6.12.2012 (Nds.GVBI. Nr.30/2012 S.518),
Art.7 des Gesetzes vom 12.12.2012 (Nds.GVBI. Nr.32/S.589) und geandert durch Gesetz vom
31.10.2013 (Nds. GVBI. S. 258)

§ 136
Wirtschaftliche Betatigung

(1) 'Die Kommunen durfen sich zur Erledigung ihrer Angelegenheiten wirtschaftlich betatigen. 2Sie
durfen Unternehmen nur errichten, tbernehmen oder wesentlich erweitern, wenn und soweit

1. der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen und

3. bei einem Tatigwerden aufierhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes von
Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich der Telefondienstleistungen der
offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfiillt
wird oder erfullt werden kann.

3Die Beschrankung nach Satz 2 Nr. 3 dient auch dem Schutz privater Dritter, die sich
entsprechend wirtschaftlich betétigen oder betatigen wollen.

(2) Unternehmen der Kommunen kdnnen gefuhrt werden

1. als Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe),

2. als Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit, deren samtliche Anteile den
Kommunen gehdren (Eigengesellschaften) oder

3. als kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts.

(3) Unternehmen im Sinne dieses Abschnitts sind insbesondere nicht

1. Einrichtungen, zu denen die Kommunen gesetzlich verpflichtet sind,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesens, des Sports und der
Erholung, des Gesundheits- und Sozialwesens, des Umweltschutzes sowie solche
ahnlicher Art und

3. Einrichtungen, die als Hilfsbetriebe ausschliellich der Deckung des Eigenbedarfs der
Kommune dienen.

(4) "Abweichend von Absatz 3 kdnnen Einrichtungen der Abwasserbeseitigung und der
Straldenreinigung sowie Einrichtungen, die aufgrund gesetzlich vorgesehenen Anschluss- und
Benutzungszwangs, gesetzlicher Uberlassungspflichten oder gesetzlicher Andienungsrechte
Abfalle entsorgen, als Eigenbetriebe oder kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts gefuhrt
werden. ?Diese Einrichtungen konnen in einer Rechtsform des privaten Rechts gefiihrt werden,
wenn die Kommune allein oder zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden tber
die Mehrheit der Anteile verfiigt. 3Andere Einrichtungen nach Absatz 3 kénnen als Eigenbetriebe
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oder kommunale Anstalten des 6ffentlichen Rechts gefiihrt werden, wenn ein wichtiges Interesse
daran besteht. “Diese Einrichtungen dirfen in einer Rechtsform des privaten Rechts gefiihrt
werden, wenn ein wichtiges Interesse der Kommune daran besteht und wenn in einem Bericht zur
Vorbereitung des Beschlusses der Vertretung (§ 58 Abs. 1 Nr. 11) unter umfassender Abwagung
der Vor- und Nachteile dargelegt wird, dass die Aufgabe im Vergleich zu den zulassigen
Organisationsformen des 6ffentlichen Rechts wirtschaftlicher durchgefiihrt werden kann. °In den
Fallen der Satze 2 und 4 ist § 137 mit Ausnahme des Absatzes 1 Nr. 1 entsprechend
anzuwenden.

(5) 'Bankunternehmen diirfen die Kommunen nicht errichten. 2Flr das 6ffentliche
Sparkassenwesen bleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 137
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts

(1) Die Kommunen dirfen Unternehmen im Sinne von § 136 in einer Rechtsform des privaten
Rechts nur fihren oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 erflllt sind,

2. eine Rechtsform gewahlt wird, die die Haftung der Kommune auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,

3. die Einzahlungsverpflichtungen (Grindungskapital, laufende Nachschusspflicht) der
Kommune in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit stehen,

4. die Kommune sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder
unangemessener Hohe verpflichtet,

5. durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags oder der Satzung sichergestellt ist, dass
der offentliche Zweck des Unternehmens erfiillt wird,

6. die Kommune einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, durch
Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. die Kommune sich bei Einrichtungen nach § 136 Abs. 3, wenn sie uber die Mehrheit der
Anteile verfligt, ein Letztentscheidungsrecht in allen wichtigen Angelegenheiten dieser
Einrichtungen sichert und

8. im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung sichergestellt ist, dass der Kommune zur
Konsolidierung des Jahresabschlusses des Unternehmens mit dem Jahresabschluss der
Kommune zu einem konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 4 bis 6 und § 129
alle fur den konsolidierten Gesamtabschluss erforderlichen Unterlagen und Belege des
Unternehmens so rechtzeitig vorgelegt werden, dass der konsolidierte Gesamtabschluss
innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Haushaltsjahres aufgestellt werden kann.

(2) Absatz 1 gilt entsprechend, wenn ein Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts,
bei dem die Kommune allein oder zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden uber
die Mehrheit der Anteile verflgt, sich an einer Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts beteiligen oder eine solche griinden will.

§ 138
Vertretung der Kommune in Unternehmen und Einrichtungen

(1) 'Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommune in der Gesellschafterversammlung oder einem
der Gesellschafterversammlung entsprechenden Organ von Eigengesellschaften oder von
Unternehmen oder Einrichtungen, an denen die Kommune beteiligt ist, werden von der Vertretung
gewahlt. 2Sie haben die Interessen der Kommune zu verfolgen und sind an die Beschliisse der
Vertretung und des Hauptausschusses gebunden. 3Der Auftrag an sie kann jederzeit widerrufen
werden.
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(2) 'Sind mehrere Vertreterinnen und Vertreter der Kommune zu benennen, so ist die
Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte zu beriicksichtigen, es sei denn,
dass sie oder er darauf verzichtet oder zur Geschéaftsfuhrerin oder zum Geschéftsflihrer der
Gesellschaft bestellt ist. 2Auf Vorschlag der Hauptverwaltungsbeamtin oder des
Hauptverwaltungsbeamten kann an ihrer oder seiner Stelle eine andere Beschéaftigte oder ein
anderer Beschéftigter der Kommune benannt werden. 3Nach MaRRgabe des Gesellschaftsrechts
kann sich die Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte oder eine nach Satz 2
zur Vertretung der Kommune berechtigte Person durch andere Beschaftigte der Kommune
vertreten lassen. #Ist die Hauptverwaltungsbeamtin oder der Hauptverwaltungsbeamte weder
Vertreterin oder Vertreter der Kommune noch zur Geschéftsfihrerin oder zum Geschaftsfuhrer der
Gesellschaft bestellt und liegt auch kein Fall des Satzes 2 vor, so ist sie oder er, im
Verhinderungsfall ihre oder seine Vertretung im Amt, nach MalRgabe des Gesellschaftsrechts
berechtigt, beratend an den Sitzungen des Organs teilzunehmen. °Die Satze 1 bis 4 gelten fir die
Gemeindedirektorin oder den Gemeindedirektor nach § 106 entsprechend.

(3) 'Die Kommune ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags einer
Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingerdaumt wird, Mitglieder in einen
Aufsichtsrat zu entsenden. 2Uber die Entsendung entscheidet die Vertretung. *Absatz 2 gilt
entsprechend.

(4) 'Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommune haben die Vertretung Uber alle
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. 2Satz 1 gilt entsprechend
fur die auf Veranlassung der Kommune in einen Aufsichtsrat oder in andere Organe der
Unternehmen und Einrichtungen entsandten oder sonst bestellten Mitglieder. 3Die
Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(5) Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommune in der Gesellschafterversammlung oder einem
der Gesellschafterversammlung entsprechenden Organ einer Gesellschaft, bei der die Kommune
allein oder zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden Uber die Mehrheit der
Anteile verfigt, dirfen der Aufnahme von Krediten und Liquiditatskrediten nur mit Genehmigung
der Vertretung zustimmen.

(6) "Werden Vertreterinnen und Vertreter der Kommune aus ihrer Tatigkeit haftbar gemacht, so hat
die Kommune sie von der Schadenersatzverpflichtung freizustellen, es sei denn, dass sie den
Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt haben. 2Auch in diesem Fall ist die
Kommune regresspflichtig, wenn sie nach Weisung gehandelt haben.

(7) "Vergutungen aus einer Tatigkeit als Vertreterin oder Vertreter der Kommune in Unternehmen
und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts sind an die Kommune abzufihren,
soweit sie Uber das MalR einer angemessenen Entschadigung hinausgehen. 2Die Vertretung setzt
fur jede Vertretungstatigkeit die Hohe der angemessenen Entschadigung fest. Der Beschluss ist
offentlich bekannt zu machen.

(8) Die Absatze 6 und 7 gelten entsprechend fir die Tatigkeit als Mitglied in einem Aufsichtsrat
und in anderen Organen der Unternehmen und Einrichtungen, wenn das Mitglied von der
Kommune mit Ricksicht auf seine Zugehérigkeit zur Vertretung entweder entsandt oder sonst auf
ihre Veranlassung bestellt worden ist.

§ 139
Selbstandige Wirtschaftsflihrung von Einrichtungen

(1) Einrichtungen nach § 136 Abs. 3 kénnen abweichend von § 113 Abs. 1 Satz 1 wirtschaftlich

selbstandig geflihrt werden, wenn dies wegen der Art und des Umfangs der Einrichtung
erforderlich ist.
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(2) Das fir Inneres zustandige Ministerium hat durch Verordnung die selbstandige
Wirtschaftsfuhrung zu regeln.

§ 140
Eigenbetriebe

(1) Die Kommune hat fur ihre Eigenbetriebe Betriebssatzungen zu erlassen.
(2) Fur die Eigenbetriebe sind Betriebsausschisse zu bilden.

(3) 'Die Vertretung kann den Betriebsausschissen durch die Betriebssatzung bestimmte
Angelegenheiten zur eigenen Entscheidung Ubertragen. ?Ist die Hauptverwaltungsbeamtin oder
der Hauptverwaltungsbeamte der Auffassung, dass ein Beschluss des Betriebsausschusses das
Gesetz verletzt, die Befugnisse des Ausschusses Uberschreitet oder das Wohl der Kommune
gefahrdet, so hat sie oder er eine Entscheidung des Hauptausschusses herbeizufihren.

(4) Die laufenden Geschafte des Eigenbetriebs flihrt die Betriebsleitung.

(5) Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe richten sich im Ubrigen
nach den erlassenen Verordnungsregelungen fir Eigenbetriebe nach § 178 Abs. 1 Nr. 12.

§ 141
Errichtung von kommunalen Anstalten des 6ffentlichen Rechts

(1) 'Die Kommune kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer rechtsfahigen
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (kommunale Anstalt) nach MaRRgabe des § 136 errichten oder
bestehende Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in kommunale Anstalten
umwandeln. ?Zuléssig ist eine solche Umwandlung auch

1. von Unternehmen und Einrichtungen, die nach § 136 Abs. 1 und 2 oder nach § 136 Abs. 4
als Eigenbetrieb gefuihrt werden kdénnen, und

2. von Einrichtungen, die nach § 139 wirtschaftlich selbstandig geflhrt werden oder geflhrt
werden kénnen.

3Die Umwandlung nach Satz 2 muss auf der Grundlage einer Eréffnungsbilanz erfolgen.
4Unternehmen und Einrichtungen in privater Rechtsform, an denen die Kommune (ber die Anteile
verfugt, kdnnen in kommunale Anstalten umgewandelt werden. *Unternehmen und Einrichtungen
nach den Satzen 1 und 2 kdnnen in eine Umwandlung nach Satz 4 einbezogen werden. °Fiir die
Umwandlungen nach den Satzen 4 und 5 gelten die Vorschriften des Umwandlungsgesetzes tber
Formwechsel entsprechend.

(2) Auf kommunale Anstalten ist, soweit sich aus dieser Vorschrift oder den §§ 142 bis 147 nichts
anderes ergibt, § 137 entsprechend anzuwenden.

(3) 'Die kommunale Anstalt kann sich nach MaRgabe ihrer Satzung an anderen Unternehmen
beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck der kommunalen Anstalt dies rechtfertigt. 2Auf eine
Beteiligung nach Satz 1 sind die §§ 137 und 138 entsprechend anwendbar, § 138 mit der
Maflgabe, dass an die Stelle der Kommune die kommunale Anstalt, an die Stelle der Vertretung
der Verwaltungsrat sowie an die Stelle des Hauptausschusses und der Hauptverwaltungsbeamtin
oder des Hauptverwaltungsbeamten der Vorstand tritt.

§ 142
Satzung der kommunalen Anstalt
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'Die Kommune regelt die Rechtsverhaltnisse der kommunalen Anstalt durch Satzung. ?Diese
Satzung muss Bestimmungen tber den Namen und den Zweck der kommunalen Anstalt, die
Anzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und die Héhe des Stammkapitals enthalten.

§ 143
Aufgabenilbergang auf die kommunale Anstalt

(1) 'Die Kommune kann der kommunalen Anstalt einzelne oder alle mit dem in der Satzung
bestimmten Zweck zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise libertragen. 2Sie kann
zugunsten der kommunalen Anstalt nach MaRgabe des § 13 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben. 3Sie kann der kommunalen Anstalt auch das Recht einrdumen,
an ihrer Stelle nach Maligabe der §§ 10, 11 und 13 Satzungen, einschliellich der Satzung tber
den Anschluss- und Benutzungszwang, fir das Ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen.

(2) Die Kommune kann der kommunalen Anstalt zur Finanzierung der von ihr wahrzunehmenden
Aufgaben durch die Satzung der kommunalen Anstalt das Recht tbertragen, gegeniber den
Nutzern und den Leistungsnehmern der kommunalen Anstalt Geblihren, Beitrage und
Kostenerstattungen nach den kommunalabgabenrechtlichen Vorschriften zu erheben,
festzusetzen und zu vollstrecken.

§ 144
Unterstlitzung der kommunalen Anstalt durch die Kommune

(1) Bei der Erflllung ihrer Aufgaben wird die kommunale Anstalt von der Kommune mit der
Mafgabe unterstiitzt, dass ein Anspruch der kommunalen Anstalt gegen die Kommune oder eine
sonstige Verpflichtung der Kommune, der kommunalen Anstalt Mittel zur Verfigung zu stellen,
nicht besteht.

(2) 'Die kommunale Anstalt haftet fiir ihre Verbindlichkeiten mit ihnrem gesamten Vermogen. ?Die
Kommune haftet nicht fiir die Verbindlichkeiten der kommunalen Anstalt. *Im Fall der
Zahlungsunfahigkeit oder der Uberschuldung der kommunalen Anstalt haftet die Kommune
gegenuber dem Land fur Leistungen, die das Land gemal § 12 Abs. 2 der Insolvenzordnung aus
diesem Anlass erbringt.

§ 145
Organe der kommunalen Anstalt

(1) Organe der kommunalen Anstalt sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

(2) "Der Vorstand leitet die kommunale Anstalt in eigener Verantwortung, soweit nicht durch die
Satzung der kommunalen Anstalt etwas anderes bestimmt ist. 2Der Vorstand vertritt die
kommunale Anstalt gerichtlich und auRergerichtlich. *Die Bezlige im Sinne des § 285 Nr. 9 Buchst.
a HGB, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im abgelaufenen Geschéftsjahr gewahrt worden
sind, sind im Jahresabschluss der kommunalen Anstalt darzustellen.

(3) "Der Verwaltungsrat Giberwacht die Geschéaftsflinrung des Vorstands. 2Der Verwaltungsrat
bestellt die Vorstandsmitglieder auf hdchstens finf Jahre; eine erneute Bestellung ist zulassig.
3Der Verwaltungsrat entscheidet auRerdem tiber

1. den Erlass von Satzungen gemaf § 143 Abs. 1 Satz 3,
die Festlegung von Geblhren, Beitragen, Kostenerstattungen sowie allgemein geltender
Tarife und Entgelte fur die Nutzer und die Leistungsnehmer der kommunalen Anstalt,

3. die Beteiligung der Anstalt an anderen Unternehmen und

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Ergebnisverwendung.
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4Entscheidungen nach Satz 3 Nrn. 1 und 3 bedurfen der Zustimmung der Vertretung. °Die Satzung
der kommunalen Anstalt kann vorsehen, dass die Vertretung den Mitgliedern des
Verwaltungsrates in bestimmten anderen Fallen Weisungen erteilen kann. ®Entscheidungen des
Verwaltungsrates werden in ihrer Wirksamkeit nicht dadurch berlhrt, dass seine Mitglieder
Weisungen nicht beachtet haben.

(4) 'Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied, den Ubrigen Mitgliedern sowie
mindestens einer bei der kommunalen Anstalt beschaftigten Person. 2Beschaftigte der
Kommunalaufsichtsbehdrde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht Gber die kommunale
Anstalt befasst sind, kénnen nicht Mitglieder des Verwaltungsrates sein.

(5) 'Die Zahl der Vertreterinnen und Vertreter der Beschéftigten darf ein Drittel aller Mitglieder des
Verwaltungsrates nicht libersteigen. 2Die Satzung der kommunalen Anstalt trifft Bestimmungen
Uber die Wahl und das Stimmrecht der Vertreterinnen und Vertreter der Beschaftigten nach
Malgabe des Niedersachsischen Personalvertretungsgesetzes und der aufgrund dieses Gesetzes
erlassenen Vorschriften Uber die Vertretung der Beschéaftigten bei Einrichtungen der 6ffentlichen
Hand mit wirtschaftlicher Zweckbestimmung.

(6) 'Den Vorsitz im Verwaltungsrat fiihrt die Hauptverwaltungsbeamtin oder der
Hauptverwaltungsbeamte. 2Mit ihrer oder seiner Zustimmung kann die Vertretung eine andere
Person zum vorsitzenden Mitglied bestellen.

(7) '"Das vorsitzende Mitglied nach Absatz 6 Satz 2 und die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrates werden von der Vertretung auf finf Jahre bestellt. 2Die Amtszeit von Mitgliedern
des Verwaltungsrates, die der Vertretung angehéren, endet mit dem Ablauf der Wahlzeit oder dem
vorzeitigen Ausscheiden aus der Vertretung. *Die Satzung der kommunalen Anstalt trifft
Bestimmungen Uber die Abberufung von Mitgliedern des Verwaltungsrates und Uber die
Amtsausubung bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder.

(8) Fir Mitglieder des Verwaltungsrates gilt § 138 Abs. 6 und 7 entsprechend.

§ 146
Dienstherrnfahigkeit der kommunalen Anstalt

'Die kommunale Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamtinnen und Beamten zu sein, wenn
ihr nach § 143 hoheitliche Aufgaben Ubertragen sind. 2Wird sie aufgeldst, so hat die Kommune die
Beamtinnen und Beamten und die Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger zu
ubernehmen. Wird das Vermogen der kommunalen Anstalt ganz oder teilweise auf andere
juristische Personen des 6ffentlichen Rechts mit Dienstherrnfahigkeit Gbertragen, so gilt fir die
Ubernahme und die Rechtsstellung der Beamtinnen und Beamten und der
Versorgungsempfangerinnen und Versorgungsempfanger der kommunalen Anstalt § 29 NBG.

§ 147
Sonstige Vorschriften fur die kommunale Anstalt

(1) "Auf kommunale Anstalten sind § 22 Abs. 1, die §§ 41 und 107 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2 bis 6,
§ 110 Abs. 1und 2, § 111 Abs. 1 und 5 bis 7, die §§ 116, 118 und 157 sowie die Vorschriften des
Zehnten Teils entsprechend anzuwenden. ?Dabei tritt an die Stelle der Vertretung der
Verwaltungsrat sowie an die Stelle des Hauptausschusses und der Hauptverwaltungsbeamtin
oder des Hauptverwaltungsbeamten der Vorstand.

(2) Das fir Inneres zustandige Ministerium erlasst im Einvernehmen mit dem flr Finanzen
zustandigen Ministerium durch Verordnung allgemeine Vorschriften Uber Aufbau, Verwaltung,
Wirtschaftsfuhrung, Rechnungswesen und die Prifung kommunaler Anstalten.
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§ 148
Umwandlung und Verauflerung von Unternehmen und Einrichtungen

(1) 'Folgende MaRnahmen sind nur zulassig, wenn sie im wichtigen Interesse der Kommune
liegen:

1. die Umwandlung eines Eigenbetriebs in eine Eigengesellschaft,

2. die Veraulerung eines Eigenbetriebs, einer Eigengesellschaft oder eines Teils der in
Besitz der Kommune befindlichen Anteile an einem Unternehmen oder einer Einrichtung
mit eigener Rechtspersdnlichkeit,

3. die Beteiligung von Privatpersonen oder Privatgesellschaften an Eigengesellschaften,

4. der Zusammenschluss von kommunalen Unternehmen und Einrichtungen mit privaten
Unternehmen,

5. der Abschluss eines Verpachtungs-, Betriebsfliihrungs- oder Anlageniberlassungsvertrags
uber

a) einen Eigenbetrieb oder eine Eigengesellschaft oder

b) ein Unternehmen oder eine Einrichtung, wenn die Kommune Uber die Mehrheit der Anteile
verfugt,
sowie
6. andere Rechtsgeschafte, durch die die Kommune ihren Einfluss auf das Unternehmen, die
Einrichtung oder die Gesellschaft verliert oder mindert.

2§ 137 Abs. 1 Nrn. 2 bis 8 gilt entsprechend.

(2) 'Die Kommune darf Vertrage Uber die Lieferung von Energie in das Kommunalgebiet sowie
Konzessionsvertrage, durch die sie einem Energieversorgungsunternehmen die Benutzung von
Kommunaleigentum einschlieRlich der 6ffentlichen Strallen, Wege und Platze fir Leitungen zur
Versorgung der Einwohnerinnen und Einwohner Gberlasst, nur abschliefen, wenn die Erflllung
der kommunalen Aufgaben nicht gefahrdet wird Und die berechtigten wirtschaftlichen Interessen
der Kommune und ihrer Einwohnerinnen und Einwohner gewahrt sind. 2Dasselbe gilt fiir die
Verlangerung oder die Ablehnung der Verlangerung sowie fiir wichtige Anderungen derartiger
Vertrage. *Die Kommunalaufsichtsbehérde kann mit Zustimmung der Kommune auf deren Kosten
ein Sachverstandigengutachten einholen, wenn nur dies noch zur Ausraumung erheblicher
Bedenken im Rahmen des Anzeigeverfahrens nach § 152 Abs. 1 Satz 1 Nr. 11 fihren kann.

§ 149
Wirtschaftsgrundsatze

(1) Unternehmen sollen einen Ertrag flr den Haushalt der Kommunen erwirtschaften, soweit dies
mit ihrer Aufgabe der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks in Einklang zu bringen ist.

(2) 'Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens alle Aufwendungen einschlieBlich der
marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals decken und Zufihrungen zum Eigenkapital
(Rucklagen) erméglichen, die zur Erhaltung des Vermégens des Unternehmens sowie zu seiner
technischen und wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig sind. 2Zu den Aufwendungen gehoren
auch

angemessene Abschreibungen,

die Steuern,

die Konzessionsabgabe,

die Zinsen fur die zu Zwecken des Unternehmens aufgenommenen Schulden,

die marktibliche Verzinsung der von der Kommune zur Verfligung gestellten Betriebsmittel
sowie

die angemessene Vergutung der Leistungen und Lieferungen von Unternehmen und
Verwaltungszweigen der Kommune fur das Unternehmen.

agrownN=
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§ 150
Beteiligungsmanagement

'Die Kommune Uberwacht und koordiniert ihre Unternehmen und ihre nach § 136 Abs. 4 und §
139 geflihrten Einrichtungen sowie Beteiligungen an ihnen im Sinne der von ihr zu erflllenden
offentlichen Zwecke. 2Die Kommune ist berechtigt, sich jederzeit bei den jeweiligen Unternehmen,
Gesellschaften und Einrichtungen zu unterrichten. *Die Satze 1 und 2 gelten auch fiir mittelbare
Beteiligungen im Sinne des § 137 Abs. 2. *Die Satze 2 und 3 gelten nicht, soweit ihnen zwingende
Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

§ 151
Beteiligungsbericht

'Die Kommune hat einen Bericht iber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des
privaten Rechts und Uber ihre Beteiligungen daran sowie uber ihre kommunalen Anstalten
(Beteiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. 2Der Beteiligungsbericht enthalt
insbesondere Angaben Uber

1. den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrichtung gehaltenen
Beteiligungen,

2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die
Einrichtung,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Einrichtung,
die Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf
die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 fir das Unternehmen.

3Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist jedermann gestattet. “Wird der Beteiligungsbericht
durch den konsolidierten Gesamtabschluss nach § 128 Abs. 6 Satz 4 ersetzt, so ist die
Einsichtnahme nach Satz 3 auch hierfiir sicherzustellen. *Auf die Moglichkeit zur Einsichtnahme ist
in geeigneter Weise offentlich hinzuweisen.

§ 152
Anzeige und Genehmigung

(1) 'Folgende Entscheidungen der Kommune sind der Kommunalaufsichtsbehdrde unverziiglich
schriftlich anzuzeigen:

1. Entscheidungen Uber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des Eigenbetriebs oder einer
Eigengesellschaft (§§ 136, 137 Abs. 1),

2. Entscheidungen uber die Beteiligung an Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts (§ 136 Abs. 4, § 137 Abs. 1),

3. Entscheidungen Uber die Beteiligung eines Unternehmens oder einer Einrichtung in einer

Rechtsform des privaten Rechts, bei dem oder bei der die Kommune allein oder

zusammen mit anderen Kommunen oder Zweckverbanden Uber die Mehrheit der Anteile

verflgt, an einer Gesellschaft oder an einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des
privaten Rechts oder deren Griindung,

Entscheidungen Uber die selbstandige Wirtschaftsfihrung von Einrichtungen (§ 139),

Entscheidungen lGber die Umwandlung eines Eigenbetriebs in eine Eigengesellschaft,

Entscheidungen Uber die Errichtung oder Aufldésung kommunaler Anstalten sowie die

Umwandlung der in § 141 Abs. 1 genannten Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und

Einrichtungen in kommunale Anstalten,

7. Entscheidungen Uber die Beteiligung von Privatpersonen oder Privatgesellschaften an
Eigengesellschaften bei einer kommunalen Mehrheitsbeteiligung,

o0 hs
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8.

10.

11.

Entscheidungen Gber die Veraulierung von Anteilen an Unternehmen und Einrichtungen
mit eigener Rechtspersonlichkeit, sofern eine kommunale Mehrheitsbeteiligung nicht
aufgegeben wird,

Entscheidungen ber den Zusammenschluss von kommunalen Unternehmen und
Einrichtungen mit einem privaten Unternehmen bei einer kommunalen
Mehrheitsbeteiligung,

Entscheidungen ber den Abschluss eines Verpachtungs-, Betriebsflihrungs- oder
Anlageniberlassungsvertrags Uber

a) einen Eigenbetrieb oder eine Eigengesellschaft oder
b) ein Unternehmen oder eine Einrichtung, wenn die Kommune Uber die Mehrheit der Anteile
verflugt, und

Entscheidungen iber den Abschluss, die Verlangerung oder die Anderung von Vertragen
Uber die Lieferung von Energie oder von Konzessionsvertragen (§ 148 Abs. 2).

2Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfiillt sind. *Die
Entscheidung darf erst sechs Wochen nach der Anzeige vollzogen werden. “Die
Kommunalaufsichtsbehdérde kann im Einzelfall aus besonderem Grund die Frist verklirzen oder
verlangern.

(2) Eine Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde ist erforderlich fir Entscheidungen der
Kommune Gber

1.

die VeraulRerung eines Eigenbetriebs, einer Eigengesellschaft oder einer
Mehrheitsbeteiligung an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung mit eigener
Rechtspersonlichkeit,

die Umwandlung einer Eigengesellschaft in eine Gesellschaft, an der Personen des
Privatrechts eine Mehrheitsbeteiligung eingeraumt wird, und

den Zusammenschluss eines kommunalen Unternehmens oder einer Einrichtung mit
einem privaten Unternehmen ohne Einrdumung eines beherrschenden kommunalen
Einflusses.

(3) Fir kommunale Anstalten gelten Absatz 1 Satz 1 Nrn. 1 bis 3, 8, 10 und 11 sowie Absatz 2
entsprechend.
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Mogliche Betriebsformen

Wie alle Kommunen hat die Stadt Hildesheim vielfaltige Aufgaben der
Daseinsvorsorge zu erfullen und zahlreiche 6ffentliche Dienstleistungen zu erbringen.
Viele dieser Aufgaben werden auf3erhalb der Verwaltungsstruktur, der Fachbereiche
und Dezernate, durch besondere organisatorische Einheiten erbracht.

Die Rechtsformen dieser Unternehmen der Stadt sind hochst unterschiedlich.
Kurz zu den wichtigsten moglichen Formen:

Regiebetriebe gehdéren zur unmittelbaren Kommunalverwaltung. Sie sind am
ehesten mit der "klassischen Amterstruktur" vergleichbar, denn Regiebetriebe sind
weder rechtlich noch organisatorisch noch wirtschaftlich selbstandig. Sie werden
aufgrund verwaltungsinterner Anordnungen geschaffen und haben den gleichen
rechtlichen Status wie jede andere Dienststelle innerhalb der Stadt.

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, die - obwonhl
Teil der Gemeindeverwaltung - Uber eine vom Gemeindehaushalt getrennte,
weitgehend nach den Grundsatzen des Handelsrechts ausgestaltete eigene
Wirtschaftsplanung, Buchfihrung und Rechnungslegung verfugen. Finanz-
wirtschaftlich bilden sie eine rechtliche Einheit mit der Gemeinde, gelten aber als
Sondervermogen (§ 136 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG). Die Stadt Hildesheim erledigt
zurzeit keine Aufgaben Uber Eigenbetriebe.

Die Eigengesellschaften als wirtschaftliche Unternehmen sind regelmalig
handelsrechtliche Kapitalgesellschaften in Privatrechtsform wie die Aktien-
gesellschaft oder die Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Bei der GmbH
besteht flir die Gemeinde die bessere Madoglichkeit der Einflussnahme auf die
Geschaftspolitik: durch Festlegungen des Gesellschaftsvertrages, durch die
Besetzung des Aufsichtsrates (so vorhanden) und vor allem durch das
Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegenuber der Geschaftsfuhrung
(§ 136 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG).

Zweckverbande sind eine haufige Konstruktion, um kommunale Zusammenarbeit zu
organisieren, etwa wenn sektorbezogene Probleme (zum Beispiel bei der Abfall-
beseitigung oder der Wirtschaftsforderung) zu I6sen oder langfristige Regelungen
umzusetzen sind. Ebenso wie Eigenbetriebe gehdren sie zu den &ffentlich-
rechtlichen Unternehmensformen. Anders als beim Eigenbetrieb ist die Stadt hier
jedoch nicht Trager sondern Mitglied. Organe des Zweckverbandes sind die
Verbandsversammlung und der Verbandsvorsitzende, eventuell auch ein
Verwaltungsrat oder Verbandsausschuss.
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Die Anstalt offentlichen Rechts ist als Rechtsform erst seit 2003 in der
Niedersachsischen Gemeindeordnung verankert. Sie soll zur Erweiterung der
kommunalen Handlungsmadglichkeiten und der Wiederherstellung  der
Konkurrenzfahigkeit der offentlichen Rechtsform bei der wirtschaftlichen Betatigung
der Kommune dienen. Die Anstalt oOffentlichen Rechts hat eine eigene
Rechtspersonlichkeit, einen eigenen Aufbau, eigene Organe und eigenes Vermogen.

Die Kommune ist Anstaltstrager und hat faktisch die Funktion des Gesellschafters
mittels Zustimmungs- oder Weisungsrecht. Motivation zur Grindung einer AGR st
vorrangig die Intention, Steuerungsdefizite zu vermeiden und unternehmerische
Flexibilitat durch rechtliche Verselbstandigung zu gewahrleisten. Die Begrindung
eines Anschluss- und Benutzungszwanges ist bei der AOR moglich. Pflichtaufgaben
kénnen von ihr Gbernommen werden, auch kdénnen hoheitliche Befugnisse auf sie
ubertragen werden. Die AOR hat eine eigene Dienstherrenfahigkeit. Die
Rechtsaufsicht der Kommune bleibt jedoch erhalten. Allerdings wird die AOR
steuerlich grundsatzlich wie ein Eigenbetrieb behandelt.
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Liste der Abschlusspriifungsunternehmen der groBeren Beteiligungen und der Zweckverbande
der Stadt Hildesheim

2018 2019 2020 2021 2022
SWHI AG | Wirtschaftsprifungs- KPMG AG Deutsche KPMG AG Deutsche KPMG AG Deutsche KPMG AG Deutsche
gesellschaft Goken, Wirtschaftsprifungs- Wirtschaftsprifungs- Wirtschaftsprifungs- Wirtschaftsprifungs-
Pollak und Partner gesellschaft gesellschaft gesellschaft gesellschaft
Treuhandgesellschaft
mbH
gbg AG |Verband der Verband der Verband der Domus AG Domus AG
Wohnungs- und Wohnungs- und Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft in | Immobilienwirtschaft in | Immobilienwirtschaft in
Niedersachsen und Niedersachsen und Niedersachsen und
Bremen e.V. Bremen e.V. Bremen e.V.
TZH Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Timo Hesse, Biro Dr. Timo Hesse, Biiro Dr. Timo Hesse, Biiro
GmbH | & Coll. GmbH & Coll. GmbH Hesse & Partner Hesse & Partner Hesse & Partner
RPM Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann GrolRklaus & Kollegen | GroRklaus & Kollegen
GmbH | & Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH
RPM Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann Dr. Paul, Hartmann GrolR¥klaus & Kollegen | GroRRklaus & Kollegen
Service |& Coll. GmbH & Coll. GmbH & Coll. GmbH
GmbH
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2018 2019 2020 2021 2022
Marketing | Krause & Kollegen Krause & Kollegen Krause & Kollegen Dr. Weilep GmbH Dr. Weilep GmbH
GmbH
SEHi A6R |Ernst & Young GmbH |Ernst & Young GmbH | EversheimStuible EversheimStuible EversheimStuible
Treuberater GmbH Treuberater GmbH Treuberater GmbH
Flugplatz | RPA Stadt Hildesheim |RPA Stadt Hildesheim |RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim
Hildesheim
GmbH
HBG mbH |Krause & Kollegen Anochin - Roters & Anochin - Roters & Anochin - Roters & Anochin - Roters &
Kollegen GmbH & Co. |Kollegen GmbH & Co. |Kollegen GmbH & Co. |Kollegen GmbH & Co.
KG, Hannover KG, Hannover KG, Hannover KG, Hannover
TfN WTR Huskamp Bredel |WTR Huskamp Bredel |WTR Huskamp Bredel |Franz & Partner Franz & Partner
GmbH Partnerschaft mbB Partnerschaft mbB Partnerschaft mbB Treuhand GmbH Treuhand GmbH
ZAH WIBERA Wirtschafts- | Pricewaterhouse Pricewaterhouse Pricewaterhouse Pricewaterhouse
beratung AG Coopers GmbH (PwC) | Coopers GmbH (PwC) | Coopers GmbH (PwC) | Coopers GmbH (PwC)
ZV Forder- | Deloitte & Touche N.N. N.N. N.N. N.N.
zentrum im | GmbH
Bockfeld
GHG RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim | RPA Stadt Hildesheim |ba audit GmbH ba audit GmbH
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Praambel

Die Stadt Hildesheim ist an zahlreichen Organisationen beteiligt oder gehort ihnen an.
Gesetzliche Aufgaben und von den politischen Gremien vorgegebene Ziele der Stadt
werden in erheblichem Umfang von diesen privat- und offentlich-rechtlichen Beteiligun-
gen aulderhalb der Stadtverwaltung wahrgenommen.

Das Halten von Beteiligungen bzw. die Errichtung von Gesellschaften ist fur die Stadt
Hildesheim grundsatzlich nur durch einen o6ffentlichen Zweck gerechtfertigt. Die Gesell-
schaften dienen folglich den Interessen der Stadt, insbesondere auch dadurch, dass sie
ihre Aufgabe effizient und im Sinne ihres kommunalen Anteilseigners erfillen.

Bei jeder einzelnen Beteiligung gilt es daher, die voranstehenden o6ffentlichen Interes-
sen mit den unternehmerischen Einzelinteressen in Einklang zu bringen. Dabei sollen
die unternehmerischen Entscheidungsspielraume jedoch nicht eingeschrankt werden.
Dementsprechend muss ein Steuerungsinstrumentarium geschaffen werden, das die
Gesamtsteuerung von Vermogen und Liquiditat, Leistung und Qualitat sowie Erfolg und
Wirtschaftlichkeit im offentlichen Interesse gewahrleistet.

Um diesen vorgenannten Anforderungen an die Beteiligungssteuerung Genulge zu leis-
ten, hat sich die Stadt Hildesheim entschlossen, die eigenen Grundsatze flr eine gute
Unternehmensfihrung unter dem Titel ,Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim® zu
erlassen. Dies stellt eine konsequente Weiterentwicklung des Beschlusses zu den
Grundzigen zum Beteiligungsmanagement am 23.09.2002 sowie der am 15.12.2008
beschlossenen Beteiligungsrichtlinie dar.

Der Beteiligungskodex orientiert sich dabei an bereits bestehenden und allgemein
akzeptierten Regelwerken. Neben den OECD-Grundsatzen, dem Deutschen Corporate
Governance Kodex und den Grundsatzen fur die Beteiligungen des Bundes und der
Lander wurden auch sowohl der Deutsche Public Corporate Governance-Musterkodex,
als auch verschiedene andere Kodizes fur 6ffentliche Unternehmen bericksichtigt.

Allerdings steht bei dem Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim, im Gegensatz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, welcher insbesondere das Vertrauen der
Anleger in eine gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung fordern will, vor
allem die besondere Verantwortung kommunaler Unternehmen fur ihre Burgerinnen und
Blrger bei der Wahrnehmung der Aufgaben der Daseinsvorsorge im Blickpunkt.

Der entwickelte Kodex tragt folglich den bereits oben genannten gesetzlichen Anforde-
rungen an die kommunale Wirtschaft Rechnung, neben dem zu erflllenden 6ffentlichen
Zweck etwa die Pflicht zur sparsamen und wirtschaftlichen Haushaltsfihrung, den
gestiegenen Anforderungen an Aufsichtsorgane, der geforderten Transparenz der
offentlichen Unternehmen, bis hin zur Haftung des Uberwachungsorgans und pragt
damit den Begriff der sogenannten Public Corporate Governance als Malstab fur gute
Unternehmensleitung und -steuerung in offentlichen Unternehmen der Stadt Hildes-
heim.
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1. Konzeptionelle Grundlagen

1.1 Adressaten des Kodex

Der Beteiligungskodex richtet sich an die FuUhrungen der Beteiligungen und ihre Organe
ebenso wie an die stadtischen Organe und zustandigen Bereiche.

Dem Rat, dem Verwaltungsausschuss (VA) und dem Finanzausschuss der Stadt
Hildesheim, der Oberblurgermeisterin oder dem Oberburgermeister, der Finanzdezer-
nentin oder dem Finanzdezernenten, dem Beteiligungsmanagement und den fachlich-
inhaltlich zustandigen Bereichen der Stadt Hildesheim kommen bei der Koordinierung
und Steuerung der Beteiligungen eine besondere Verantwortung zu. Die Wahrnehmung
dieser Verantwortung richtet sich nach den zwingenden gesetzlichen Vorschriften, der
jeweiligen Satzung und dem Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim.

1.2 Geltungsbereich des Kodex

1.2.1 Allgemeines

Im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB sind Beteiligungen Anteile an anderen Unternehmen,
die bestimmt sind, dem eigenen Geschaftsbetrieb zu dienen. Anknlipfend daran und
erweitert auf den kommunalen Bereich, umfasst der Beteiligungsbegriff hier im Sinne
dieses Kodex sowohl Personen- und Kapitalgesellschaften (GmbH & Co. KG, GmbH,
AG), Anstalten offentlichen Rechts (AGR) als auch Zweckverbande, an denen die Stadt
Hildesheim beteiligt bzw. bei denen sie Mitglied ist.

Die Regeln und Handlungsempfehlungen des Beteiligungskodex sind insbesondere auf
Gesellschaften mit fakultativem Uberwachungsorgan ausgerichtet, hier die GmbHs. Bei
Beteiligungen ohne Uberwachungsorgan oder vergleichbarem Organ werden die Auf-
gaben von der Anteilseignerversammlung wahrgenommen. Regelungen, die aus-
schlieRlich fiir das Uberwachungsorgan gelten, bleiben dann unbeachtet.

Die Regeln und Handlungsempfehlungen stellen fur alle Beteiligungen der Stadt
Hildesheim, bei denen die gehaltenen Anteile der Stadt mehr als 50% betragen
(Tochtergesellschaften), eine verbindliche Grundlage dar. Daruber hinaus finden sie
sinngemal Anwendung auf eigenbetriebliche Einrichtungen, Zweckverbande und An-
stalten offentlichen Rechts, soweit keine Ubergeordneten Regelungen entgegenstehen.
Soweit maglich, sollen die Satzungen und Geschaftsordnungen fur die Geschaftsleitung
sowie fir das Uberwachungsorgan entsprechend angepasst werden.

Den Beteiligungen, bei denen die gehaltenen Anteile der Stadt Hildesheim 50% oder
weniger betragen, wird die Richtlinie zur Anwendung empfohlen. Dies gilt insbesondere,
wenn die Mehrheit der Anteile Kommunen oder anderen juristischen Personen des
offentlichen Rechts gehort.

Genossenschaften, Vereine und Stiftungen werden aufgrund dort geltender spezialge-
setzlicher Vorschriften vom Beteiligungskodex nicht erfasst. Die freiwillige analoge
Anwendung ist jedoch moglich und erwlnscht.
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1.2.2 Aktiengesellschaften

Far Beteiligungen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft gelten besondere gesetz-
liche Vorschriften. Sie sollen soweit rechtlich zulassig von den Regelungen Gebrauch
machen. Insbesondere die Regelungen dieses Kodex zur Zusammenarbeit zwischen
der Stadt Hildesheim und dem Tochterunternehmen sollen Anwendung finden.

Aufgrund gesetzlicher Regelungen des Aktiengesetzes finden folgende Ziffern bei den
Aktiengesellschaften von vornherein jedoch keine Anwendung:

o Ziff. 21.2,2.1.3,2.1.4und 2.1.5

o Ziff. 3.1.3 und 3.1.4 mit der MalRgabe, dass das BM hier unterstiutzt und berat
o Ziff. 3.2.4,3.2.5und 3.2.6

o Ziff. 3.3.2.4, bezogen auf den Wirtschaftsplan des kommenden Jahres

o Ziff. 3.4.1

o Ziff. 41.5,4.1.11 Satz 3,4.1.12,4.1.13 und 4.1.15

o Ziff. 4.2.6 bezogen darauf, dass die Geschaftsordnung von der Anteilseignerver-
o versammlung genehmigt wird
o Ziff. 4.3.2

o Ziff. 5.1.1und 5.1.2

o Ziff. 52.1und 5.2.28S8.3
o Ziff. 7.2.21

o Ziff. 8.1.1und 8.1.2

1.3 Begriffsdefinitionen
- Uberwachungsorgan

Sofern im Rahmen des Beteiligungskodex von Uberwachungsorgan bzw. Mandatstrs-
gerinnen und Mandatstragern gesprochen wird, sind Aufsichtsrate aber auch die
entsprechenden Organbezeichnungen von Zweckverbanden und Anstalten des o6ffentli-
chen Rechts bzw. deren Mitglieder mit inbegriffen.

- Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement in funktionaler Hinsicht ist der Sammelbegriff fur die
gesamten administrativen und operativen Mallnahmen, die in Zusammenhang mit der
Beteiligungssteuerung stehen. Die Institution Beteiligungsmanagement hingegen ist die
organisatorische Einheit der Stadt Hildesheim, die das funktionelle Beteiligungsma-
nagement wahrnimmt. lhre Aufgabe ist es, sowohl die Steuerung nach gleichartigen
fachlichen, wirtschaftlichen und organisatorischen Gesichtspunkten zu garantieren, als
auch die Politik und Verwaltungsfiuhrung im Rahmen der Beteiligungssteuerung zu
unterstutzen.
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- Fachlich-inhaltlich zustandiger Bereich

Mit dem fachlich-inhaltlich zustandigen Bereich der Stadt Hildesheim wird der gemaf
Verwaltungsgliederungsplan fur die jeweilige Beteiligung inhaltlich zustandige Fachbe-
reich bezeichnet.

- Beteiligungen der Stadt Hildesheim
Die Begriffe ,Beteiligungen® bezieht sich auf die Definition unter Ziff. 1.2.

1.4 Entsprechenserklarung und Verbindlichkeit

Der Beteiligungskodex verzichtet auf die Wiedergabe von Regelungen, die als gelten-
des Recht ohnehin von allen Adressaten zu beachten sind. Es erfolgt lediglich ein
Hinweis auf eine gesetzliche Regelung, sofern in zulassiger Weise hiervon abgewichen
werden soll.

Die Regelungen wurden unter Zugrundelegung der Rechtsverhaltnisse bei Kapitalge-
sellschaften entwickelt. Sie sind bei Unternehmen in anderer Rechtsform auf die
dortigen Struktur- und Organverhaltnisse soweit wie mdglich zu Ubertragen, siehe auch
Ziff. 1.2. Mit Berucksichtigung der spezifischen Bedurfnisse tragt der Kodex zur Flexibi-
lisierung und Selbstregulierung bei. Die Unternehmen konnen von den Empfehlungen
abweichen, sind aber verpflichtet, dies jahrlich in ihrem Corporate Governance-Bericht
offen zu legen.

Die Entscheidung, von den Empfehlungen des Kodex abzuweichen, kann aus gewissen
Grinden sinnvoll und notwendig sein; dies muss aber in der Erklarung zum Kodex
begrundet und transparent gemacht werden.

Uber den Stand der Umsetzung und Einhaltung des Kodex werden daher von der
Geschaftsleitung zusammen mit dem Jahresabschluss Entsprechenserklarungen abge-
geben, die auch der Kenntnisnahme des Aufsichtsgremiums und des Beteiligungsma-
nagements bedurfen. Diese Erklarungen bestatigen, entsprechend des im Anhang
bereitgestellten Musters (siehe Anlage) die Einhaltung des Kodex oder aber beschrei-
ben und begriinden alternativ die Abweichungen (comply or explain).

Das Ergebnis des Berichtes wird im Zusammenhang mit dem Beteiligungsbericht der
Stadt Hildesheim verdffentlicht.

1.5 Ziele des Beteiligungskodex

Der Beteiligungskodex stellt die Zusammenfassung der Grundsatze, Prinzipien und
Regeln verantwortungsvoller Steuerung und Leitung von und in offentlichen Unterneh-
men als Beteiligungen der Stadt Hildesheim dar. Der gewahlte Begriff des Public Corpo-
rate Governance Kodex (PCGK) wird hierbei als Mal3stab guter Unternehmensfiihrung
und -kontrolle in kommunalen Unternehmen verstanden. Ihm wird im Rahmen seiner
Erklarungs-, Prozess-, Referenz- und Ordnungsfunktion vor allem ein grundlegender
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Beitrag zu mehr Transparenz und damit verbundenem gegenseitigen Vertrauen zuge-
schrieben.

Mithilfe der Richtlinie will die Anteilseignerin Stadt Hildesheim dementsprechend die
Erreichung langfristiger kommunalpolitischer und wirtschaftlicher Ziele positiv beeinflus-
sen. Um eine angemessene Balance zwischen einer grollen Managementfreiheit der
Unternehmensleitungen und einem Mindestmal an zentraler Steuerung zu gewahrleis-
ten, ist es erforderlich, einheitliche Grundsatze festzulegen, welche von den Beteiligten
zu beachten sind. Des Weiteren wurden konkrete Malinahmen und dazugehoérige
Instrumente festgelegt, um das Zusammenspiel von Beteiligungen und Anteilseignerin
Stadt Hildesheim praktisch, effizient und nachhaltig zu gestalten und so fur einen Aus-
gleich bei den vorhandenen beiderseitigen Informationsasymmetrien zu sorgen.

Des Weiteren soll mit EinfiUhrung der Richtlinie auch der Funktion der einzelnen instal-
lierten Aufsichtsgremien in den Unternehmen als Uberwachungs- und Kontrollorgan im
Rahmen des dualistischen Leitungsmodells der stadtischen Tochtergesellschaften
ausreichend Rechnung getragen werden. Denn als Bindeglied zwischen dem Unter-
nehmen und der Anteilseignerin kommt den dorthin entsendeten Mitgliedern eine
besondere Bedeutung zu, die mithilfe gemeinsam vereinbarter Rechte, Regeln und
Transparenzvorgaben optimal unterstttzt werden soll.

Nicht zuletzt soll der Kodex zudem die Umsetzung der strategischen Ziele der Stadt
Hildesheim fordern.

Der Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim ersetzt somit die Beteiligungsrichtlinie vom
15.12.2008.
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2.1
211
2.1.2
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21.4

2.1.5

2.1.6

21.7

2. Anteilseigner

Grundsatzliches
Die Anteilseignerversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft.

Die gesetzlich bestimmten Zustandigkeiten der Anteilseignerversammlung sind
auch in der Satzung aufzunehmen. Durch die Satzung sollen zudem Geschafte
bestimmt werden, die der Zustimmung der Anteilseignerversammlung bedurfen.
Hierzu gehoren im Wesentlichen:

e Entscheidungen Uber die langjahrige Geschaftspolitik und die strategischen
Unternehmensziele,

e wesentliche Veranderungen des Unternehmens, insbesondere:

e Anderungen des Unternehmensgegenstandes, etwa durch ErschlieRung
neuer oder Aufgabe bisheriger Geschaftsfelder,

e wesentliche Umstrukturierungen oder Erweiterungen des Unternehmens,

e Vollstandige oder teilweise VeraulRerung sowie die Auflosung des Unterneh-
mens, die VeraulRerung von Rechten an Unternehmen,

e Vergleiche, Stundung und Erlass von Forderungen soweit die im Gesell-
schaftsvertrag oder der Satzung festgelegte Wertgrenze Uberschritten wird,

e Die Entlastung des Uberwachungsorgans und der Geschéftsleitung,

e Die Bestimmung des Abschlussprufers fur den Jahresabschluss,

e Der Beschluss zum Wirtschaftsplan, bestehend aus Finanz-, Erfolgs- und In-
vestitionsplan,

e Abweichungen zum Wirtschaftsplan, sofern sie den in Ziff. 8.2.7 festgelegten
Umfang erreichen,

e Bestellung der Geschaftsleitung.

Die Anteilseignerversammlung ist gesetzlich grundsatzlich weisungsbefugt ge-
genuber der Geschaftsleitung.

Des Weiteren ist sie im Einzelfall aus wichtigem Grund auch weisungsbefugt ge-
genlber den Mitgliedern des Uberwachungsorgans, sofern sie einen gesonder-
ten Weisungsbeschluss daruber fasst.

Bei seiner Geschaftspolitik hat das Unternehmen die strategische Zielsetzung
der Stadt Hildesheim zu berucksichtigen.

Die Bindung des Unternehmens an den Beteiligungskodex ist im Gesellschafts-
vertrag oder der Satzung festzulegen.

Bei allen in diesem Kodex genannten Fallen lasst die Stadt Hildesheim den elekt-
ronischen Postweg ausdricklich zu. Dieser ist zudem aus Effizienzgriinden der
Papierform vorzuziehen, es sei denn es stehen rechtliche Grunde entgegen.
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2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

3.1
3141

Die Stadt Hildesheim als Anteilseignerin

Die Stadt Hildesheim ist Anteilseignerin der Beteiligungen. Die stadtischen Gre-
mien werden als Organe bezlglich der Beteiligungen im Rahmen ihrer  Zustan-
digkeiten gemal § 58 i.V.m. § 76 Abs. 3 S. 1, § 71 NKomVG sowie der Haupt-
satzung der Stadt Hildesheim tatig und fassen gem. § 138 Abs. 1 NKomVG ent-
sprechende WeisungsbeschlUsse fir die Anteilseignerversammlungen mit stadti-
schen Vertreterinnen und Vertretern. Dem Rat obliegt die = Beschlussfassung
uber die wesentlichen und grundsatzlichen Eigentumerentscheidungen, wie etwa
die Bestimmung der Beteiligungspolitik sowie der Handlungsfelder und Grund-
strukturen des Konzerns. Er entsendet Mitglieder in das jeweilige Uberwachungs-
oder Beratungsgremium des Unternehmens.

Die Oberburgermeisterin oder der Oberblrgermeister oder eine von ihr oder ihm
bevolimachtigte Person ist gem. § 138 Abs. 1 NKomVG die Vertreterin oder der
Vertreter der Stadt Hildesheim in der Anteilseignerversammlung der stadtischen
Beteiligungen. Bei ihrem oder seinem Stimmverhalten ist sie oder er an Weisun-
gen der stadtischen Gremien gebunden.

Dem Fachausschuss des Rates der Stadt Hildesheim obliegt die fachliche Vor-
bereitung, Erarbeitung von Empfehlungen fur den Verwaltungsausschuss und
den Rat in allen Beteiligungsfragen sowie die Beschlussfassung fur die durch die
Hauptsatzung Ubertragenen Aufgaben.

Die Weisungsbeschlusse fur die Vertreterin oder den Vertreter der Stadt in der
Anteilseignerversammlung werden grundsatzlich in 6ffentlicher Sitzung gefasst.

3. Das Beteiligungsmanagement

Grundsatzliches

Die Stadt Hildesheim Ubertragt der Organisationseinheit Beteiligungsmanagment
(BM) die Koordination und Uberwachung von Aufgaben, die sich fiir die Stadt
Hildesheim als Anteilseignerin, die sich aus den Gesetzen, den Gesellschaftsver-
tragen oder Satzungen, den Geschaftsordnungen sowie diesem Kodex erge-
ben. In Ausubung dieser Aufgabenstellung vertritt das BM die Anteilseignerin
Stadt Hildesheim und ist insoweit Ansprechpartner und Berater fur die Beteili-
gungsunternehmen der Stadt Hildesheim gleichermalien. Soweit nicht gesetzli-
che oder verwaltungsinterne Vorschriften entgegenstehen oder die Stadt eine
anderweitige Regelung trifft, nimmt das BM im Rahmen seiner Aufgabenerfillung
gegenuber den Beteiligungsunternehmen samtliche Rechte der Anteilseignerin
Stadt Hildesheim wabhr.
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3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

31.7

3.1.8

3.2
3.2.1

3.2.2

3.2.3

Das Beteiligungsmanagement wird durch die fachlich-inhaltlich zustandigen
Fachbereiche bzw. Produktverantwortlichen der Verwaltung unterstutzt.

Das BM erarbeitet Gesellschaftsvertrage, Satzungen sowie Geschaftsordnun-
gen und schlagt diese vor. Es pruft die Wahl der Rechtsform und bereitet die
Umgrindung oder Ausgrindung federfliihrend vor.

Hierzu gehort auch die gemall § 152 NKomVG notwendige Anzeige und
Genehmigung bei der Kommunalaufsichtsbehorde.

Bei der Grundung mittelbarer Beteiligungen sind die fur das Anzeigeverfahren
notwendigen Informationen dem BM rechtzeitig durch die entsprechende
Gesellschaft bereitzustellen.

Die kontinuierliche Uberpriifung und Realisierung wirtschaftlicher und leistungs-
spezifischer Synergiepotenziale im Gesamtkonzern Stadt Hildesheim soll
Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbestandteile sein. Einzelinteressen sind
diesem Gesamtinteresse unterzuordnen. In diesem Rahmen findet jederzeit
eine enge Begleitung sowohl bei der Aufdeckung von Synergien als auch der
Umsetzung durch das BM statt.

Das BM bereitet die Beschlusse vor, die die Stadt Hildesheim als Anteilseigne-
rin zu fassen hat.

Das BM betreibt die haushaltsmafige Abwicklung in Bezug auf die Beteiligun-
gen in seiner Produktzustandigkeit. Es bearbeitet, koordiniert und Uberwacht
die finanziellen Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt.

Das BM kann Gutachter- und Priufungsauftrage in Beteiligungsfragen fir die
Anteilseignerin Stadt Hildesheim auf deren Kosten erteilen.

Das BM fuhrt die digitalen und analogen Beteiligungsakten.

Zusammenarbeit mit den Organen der Gesellschaften

Das BM stimmt die Inhalte mit den Geschéftsleitungen ab, die uber den Beteili-
gungsbericht hinaus veroffentlicht werden sollen bzw. durfen.

Das BM hat die Aufgabe, Stellungnahmen insbesondere zu betriebswirtschaftli-
chen Fragen der Unterlagen des Uberwachungsorgans zu erstellen. Hierzu
zahlt insbesondere die Sichtung der Beschlussvorlagen, deren Kommentierung
und die Abgabe von Empfehlungen. Diese werden der Oberblrgermeisterin
oder dem Oberburgermeister, der dauerhaften Vertreterin oder dem dauerhaf-
ten Vertreter aus der Verwaltung sowie der oder dem Vorsitzenden des
Uberwachungsorgans zur Verfligung gestellt.

Die Organisation von Seminaren fiir die Téatigkeit des Uberwachungsorgans
findet in Absprache mit den Mandatstragerinnen und den Mandatstragern sowie
den Gesellschaften statt.
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3.24

3.2.5

3.2.6

3.3

3.3.1
3.3.141

3.3.1.2

3.3.1.3

3.3.14

3.3.1.5

Das BM wird durch die Geschaftsleitung mindestens zwei Wochen vor Umset-
zung der MaRnahme Uber den Abschluss, die Anderung oder Beendigung von
Anstellungsvertragen inklusive der Hohergruppierung, sofern es leitende Ange-
stellte betrifft, informiert. Leitende Angestellte werden hier definiert als diejeni-
gen, die Aufgaben wahrnehmen, die aufgrund ihrer Bedeutung fur den Bestand
und die Entwicklung des Unternehmens einen maf3geblichen Einfluss haben.
Dies sind in diesem Kontext Mitarbeitende, die entweder eine umfassende
Handlungsvollmacht oder Prokura fur die Gesellschaft innehaben, oder aber
mindestens in der TVOD-Entgeltgruppe 13 oder in privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen in vergleichbarer Weise, eingestuft sind.

Alle in diesem Kodex genannten Berichte, Unterlagen und sonstigen Daten sind
dem BM durch die Organe der Beteiligungen digital bereitzustellen.

Es wird jederzeit die Moglichkeit der Einsichtnahme in die fir das Unternehmen
relevanten Informationen durch das BM gewahrleistet.

Berichtswesen

Quartalsberichte

Die Geschaftsleitung hat dem BM die flr den Fachausschuss vorgesehenen
Quartalsberichte der ersten drei Quartale des Geschaftsjahres fir den Fach-
ausschuss des Rates entsprechend dem jeweils durch das BM zur Verfigung
gestellten gultigen und individuell vereinbarten Muster vorzulegen. Die Quar-
talsberichte sind spatestens sechs Wochen nach Quartalsende (31.03., 30.06.
und 30.09.) durch die Geschaftsleitung dem BM vorzulegen.

Diese Quartalsberichte erhalten auch vom Unternehmen festzulegende Kenn-
zahlen zur Errichtung eines Kennzahlencontrollings im Rahmen der Quartals-
berichterstattung. Die Kennzahlen richten sich nach den individuellen Aufgaben
der einzelnen Unternehmen und werden gemeinsam zwischen Unternehmen
und BM entwickelt.

Des Weiteren ist im Rahmen der laufenden Berichterstattung gegenuber dem
Uberwachungsorgan und dem BM fiir alle Beteiligungen zu jedem Quartals-
ende bzw. in jeder Sitzung des Uberwachungsorgans ein Soll/Ist-Vergleich fir
die Gewinn- und Verlustrechnung durch die Geschaftsleitung vorzulegen.

Bestandteil der laufenden Berichterstattung gegeniiber dem Uberwachungs-
organ und dem BM koénnen auf Anforderung Liquiditatsberichte entsprechend
dem gultigen Muster sein:

e  Aktueller Liquiditatsstatus des Unternehmens
. Liquiditatsvorschau auf das Ende des Betriebsjahrs

Wesentliche Abweichungen sowie die Malknahmen zur Gegensteuerung sind
durch die Geschaftsleitung zu erlautern. Insbesondere die Analyse der
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3.3.1.6

3.3.2
3.3.21

3.3.2.2

3.3.2.3

erwarteten Jahresergebnisse im Vergleich zum Plan und zum Vorjahr ist in die-
sem Zusammenhang von Bedeutung.

Aufgrund aktueller Entwicklungen und Ereignisse kann es zudem erforderlich
werden, das BM auch zwischen den festgelegten Berichtszeitraumen (Quar-
talsberichte) kurzfristig zu informieren oder Anfragen des Beteiligungsmanage-
ments zu beantworten. Art und Weise der Berichterstattung hat sich dabei an
der Dringlichkeit und Bedeutung der Ereignisse zu orientieren.

Beteiligungsbericht

Unabhangig davon, ob das jeweilige Unternehmen im Konzernabschluss kon-
solidiert wird, werden alle Unternehmen mit einer Beteiligung von mehr als 25%
der Stadt Hildesheim (auch die Zweckverbande) in den jahrlichen Beteiligungs-
bericht aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht wird vom Beteiligungsmanagement erstellt und im
Internet verodffentlicht.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet fur jedes Unternehmen folgende Informatio-
nen:
a) Informationen sind gemal § 151 NKomVG im Beteiligungsbericht anzu-
geben:
- Gegenstand des Unternehmens
- Beteiligungsverhaltnisse des Unternehmens (Anteilseignerstruktur)
- Beteiligungen des Unternehmens
- Besetzung der Organe und der Geschaftsleitung
- Stand der Erflullung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen
- Grundzuge des Geschéaftsverlaufs im Berichtsjahr und aktuelle Kurzdar-
stellung des laufenden Geschaftsjahres sowie Lage des Unternehmens
- das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fur das
Unternehmen.

b) Darstellung der Zahlungsverpflichtungen zwischen den Beteiligungen und
den Anteilseignern. Hierfur sind folgende Informationen erforderlich:

- Betriebskostenzuschusse

- Investitionszuschusse

- Ausschittungen an Anteilseigner

- Zuweisungen der Anteilseigner zur Verlustabdeckung

- Erhoéhung oder Herabsetzung des Stammkapitals und der Rucklagen

- Zuschusse jeglicher Art von und an die Gesellschaft

- Stand der von den Anteilseignern Ubernommenen Burgschaften per 31.12.

- Gewahrte Darlehen der Anteilseigner (Aufnahme, Tilgung, Stand per
31.12.).

c) Die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen, wie Eigenkapital-
quote, Investitionsvolumen, etc.
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3.3.24

3.3.3
3.3.3.1

3.3.3.2

d) Als Leistungsdaten werden die individuell mafgeblichen betrieblichen
Leistungen aufgezeigt, die sich aus dem Gegenstand des Unternehmens
im Geschaftsjahr ergaben. Sie konnen in verbaler Form oder in Zahlenrei-
hen dargestellt werden. Die Art der Daten wird mit dem BM abgesprochen
und soll denen der Quartalsberichterstattung entsprechen.

e) Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten im Vergleich mit den Wer-
ten des vorangegangenen Geschéaftsjahrs getrennt nach Gruppen
(Geschaftsleitung / angestellte Personen / Auszubildende / Praktikantin-
nen und Praktikanten, Aushilfen).

f) Die Aufwandsentschadigung der Mitglieder des Uberwachungsorgans
untergliedert nach einzelnen Bestandteilen. Gleiches gilt fur die Mitglieder
eines Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung.

Die genannten Daten fir den Beteiligungsbericht werden von den Unternehmen
spatestens zum 31.10. des laufenden Jahres an das BM gegeben.

Zusatzlich werden folgende Unterlagen Teil des Beteiligungsberichts und sind
durch das Unternehmen zur Verfligung zu stellen:

- die Bilanz des Vorjahres

- die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres

- der Lagebericht des Vorjahres

- der Wirtschaftsplan des kommenden Jahres (sofern bereits beschlossen)

- Bestatigungsvermerk des Wirtschaftsprifers (Wiedergabe des Bestati-

gungsvermerks und Schlussbemerkung nach IDW PS 400)
- Bestatigungsvermerk des Rechnungsprifungsamtes (RPA)

Bericht zum Beteiligungskodex

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan berichten jahrlich (iber die Corpora-
te Governance des Unternehmens (Corporate Governance-Bericht). Bestand-
teil des Berichts ist insbesondere die Erklarung, dass den Empfehlungen des
Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim entsprochen wurde und werde. Wenn
von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begrin-
den. Der Bericht ist bis zum 31.10. des Folgejahres vorzulegen.

Die Gesamtsumme der Aufwandsentschadigungen der Mitglieder des Uberwa-
chungsorgans des jeweiligen Unternehmens werden ebenfalls im Corporate
Governance-Bericht dargestellt. Dabei werden auch die vom Unternehmen an
die Mitglieder des Uberwachungsorgans gezahlten Aufwandsentschadigungen
oder gewahrten Vorteile fUr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gesondert angegeben. Unter Auf-
wandsentschadigungen werden hierbei alle vermdgenswerten Leistungen, die
zur Abgeltung von Aufwendungen gewahrt werden, die mit der Tatigkeit als
Mitglied des Uberwachungsorgans verbunden sind, gefasst. Dies sind insbe-
sondere tatsachliche wirtschaftliche Vorteile, als auch Auslagenersatz.
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3.4
3.4.1

3.4.2

4.1
411

41.2

41.3

41.4

Sitzungsunterlagen

Vorlagen fiir Versammlungen des Uberwachungsorgans und der Anteilseigner
sind dem BM frihzeitig im Entwurfsstatus vorzulegen bevor sie an die Mitglie-
der der Organe verschickt werden.

Die endgultigen Unterlagen sind dem BM inklusive Niederschrift und Tischvor-
lagen gemeinsam mit den Mitgliedern der Organe zur Verfigung zu stellen.

4. Uberwachungsorgan

Grundsatzliches

Bei allen Gesellschaften mit beschrankter Haftung, die in der Regel nicht mehr
als 500 Arbeitnenmer beschaftigen, steht es den Anteilseignern grundsatzlich
frei, durch Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung ein
(fakultatives) Uberwachungsorgan zu bilden (§ 137 Abs. 1 Nr. 5 NKomVG
i.V.m. § 52 GmbHG). Es wird grundsatzlich von der Regelung Gebrauch ge-
macht und ein fakultatives Uberwachungsorgan gebildet.

Die zu entsendenden Mitglieder des Uberwachungsorgans bestimmen sich
nach den Regelungen des Anteilseignervertrages. Diese werden dem Rat zu
Beginn der Kommunalwahlperiode sowie bei Anderungen zur Kenntnis gege-
ben. Die Bestellung der weiteren Mitglieder des Uberwachungsorgans erfolgt
durch Beschluss der Anteilseignerversammlung bzw. bei Vertreterinnen und
Vertretern der Beschaftigten nach den jeweiligen Vorschriften.

Das Mandat fir das Uberwachungsorgan endet spatestens mit Ablauf der
Kommunalwahlperiode und wird fortgefiihrt bis das neue Uberwachungsorgan
bestellt ist. Diese Regelung gilt fiir alle Mitglieder des Uberwachungsorgans.

Ist nur ein Mitglied fiir das Uberwachungsorgan zu benennen, soll dies gem.
§ 138 NKomVG die Oberburgermeisterin oder der Oberbirgermeister sein.
Sind mehrere Vertreter der Stadt Hildesheim zu benennen, soll die Ober-
buargermeisterin oder der Oberblurgermeister bertcksichtigt werden, es sei denn
sie oder er verzichtet darauf. Die Oberburgermeisterin oder der Oberburger-
meister ist durch Ratsbeschluss zu benennen, sofern sie oder er nicht kraft
Gesetz benannt ist sie oder er nicht geborenes Mitglied des Uberwachungs-
organs ist. Der Oberburgermeisterin oder des Oberburgermeisters kann sich
auch durch eine andere Mitarbeiterin oder einen anderen Mitarbeiter der
Verwaltung anstatt ihrer oder seiner Stelle vertreten lassen (dauerhafte Vertre-
tung gem. § 138 Abs. 2 S. 1 NKomVG). Die dauerhafte Vertretung wird dem
Rat der Stadt Hildesheim zur Kenntnis gegeben.
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41.5

4.1.6

41.7

41.8
41.9

41.10

41.1

4112

41.13

Einer Mitarbeiterin oder einem Mitarbeiter des stadtischen BM wird jederzeit das
Recht eingerdumt, als Gast an Sitzungen des Uberwachungsorgans teilzuneh-
men. Ihr oder ihm wird dabei auch jederzeit ein Rederecht gewahrt.

Das Uberwachungsorgan wirkt auf eine rechtzeitige und ordnungsgemaRe Be-
richterstattung durch die Geschéftsleitung hin. Die Berichte sollen sich an § 90
AktG orientieren und haben auch Uber die Manahmen der Risikofriherken-
nung und Gegensteuerung Auskunft zu geben.

Das Uberwachungsorgan kann weitere fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden,
in denen  bestimmte Sachthemen behandelt werden. Diesen Ausschussen
kann jedoch keine Entscheidungskompetenz zugewiesen werden.

Die Sitzungen des Uberwachungsorgans finden in nichtéffentlicher Sitzung statt

Fir alle Mitglieder des Uberwachungsorgans wird in den Gesellschaftsvertragen
bestimmt, dass die §§ 394, 395 AktG entsprechend gelten. Darlber hinaus sind
alle Mitglieder des Uberwachungsorgans zur Verschwiegenheit verpflichtet. Sie
stellen sicher, dass von ihnen eingeschaltete Dritte die Verschwiegenheits-
pflicht in gleicher Weise einhalten.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit ist nicht auf die Dauer des Mandates fur das
Uberwachungsorgan beschrankt, sondern besteht nach dem Ausscheiden fort.

Das Uberwachungsorgan gilt als beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
seiner Mitglieder und die oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans oder
ihre oder seine Stellvertretung anwesend ist. Als Teilnahme gilt auch eine
solche uber Video- oder Telefonkonferenzen, sofern gesetzlich Regelungen
dem nicht entgegenstehen.

Sofern die Beschlussunfahigkeit festzustellen ist, kann die oder der Vorsitzende
des Uberwachungsorgans unter Beachtung der restlichen Ladungsformalitaten
mit einer Ladungsfrist von mindestens einer Woche zu einer neuen Sitzung mit
gleicher Tagesordnung einladen. Die Einladung hierzu ist allen Mitgliedern des
Uberwachungsorgans unverziiglich zuzustellen. In dieser Sitzung gilt das
Uberwachungsorgan unbeachtlich der Zahl der Anwesenden als beschluss-
fahig, wenn in der Einladung hierauf hingewiesen wurde.

Die Tagesordnung fiir die Sitzungen des Uberwachungsorgans werden ge-
meinsam durch die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Uberwachungs-
organs, die Geschaftsleitung und das BM entworfen.

Als regelmaldiger Tagesordnungspunkt wird hierbei der Bericht des Beteili-
gungsmanagements aufgenommen.

Die Einladungen und zugehérigen Unterlagen zu den Sitzungen des Uber-
wachungsorgans werden spatestens 14 Tage vor dem Sitzungstermin durch
die Vorsitzende oder den Vorsitzenden des Uberwachungsorgans, gegebenen-
falls unter Zuhilfenahme der Geschéftsleitung, an alle Mitglieder des Uberwa-
chungsorgans und das BM zugestellt. Bei der Berechnung der Frist werden der
Tag der Absendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet.
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4.1.14 Zur Vorbereitung der Sitzungen findet eine gemeinsame Vorbesprechung

41.15

4.2
421

4.2.2

423

zwischen dem BM und der Oberburgermeisterin oder dem Oberblrgermeister
bzw. der anderen Mitarbeiterin oder dem anderen Mitarbeiter der Verwaltung,
die oder der stattdessen entsandt wurde sowie zwischen dem BM und der oder
dem Vorsitzenden des Uberwachungsorgans statt.

Uber die Sitzungen des Uberwachungsorgans ist ein Protokoll zu fertigen.
Dieses Protokoll ist den Mitgliedern und dem BM spatestens 14 Tage nach dem
Sitzungstermin zur Verfugung zu stellen.

Aufgaben

Grundsétzlich ergeben sich die Aufgaben des Uberwachungsorgans aus dem
Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag oder der Satzung des jeweiligen Unter-
nehmens. Des Weiteren berat das Uberwachungsorgan die Beschliisse der
Anteilseignerversammlung vor und gibt Beschlussempfehlungen.

Durch den Gesellschaftsvertrag oder die Satzung sollen zudem Geschafte

bestimmt werden, die der Zustimmung des Uberwachungsorgans bediirfen.

Hierzu gehoren im Wesentlichen:

e Der Beschluss uber den Jahresabschluss und die Ergebnisverwendung

e der Beschluss Uber den Wirtschaftsplan, bestehend aus Finanz-, Erfolgs-
und Investitionsplanung,

e Abweichungen vom Wirtschaftsplan, sofern sie den in Ziff. 8.2.7 festgelegten
Umfang erreichen,

e die Personalplanung in Zusammenhang mit der Unternehmensplanung,

e Entscheidungen oder Malinahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Er-
tragslage des Unternehmens grundlegend verandern, sofern sie vom ge-
nehmigten Wirtschaftsplan abweichen,

e samtliche Investitionen, deren Kosten im Einzelfall einen durch den Gesell-
schaftsvertrag oder die Satzung bestimmten Betrag, Uberschreiten, sofern
sie vom genehmigten Wirtschaftsplan abweichen,

o Ubernahme von Biirgschaften jeder Art sowie der Abschluss von Siche-
rungsubereignungsvertragen sowie Verpfandungen,

e die Aufnahme von Krediten, sofern sie den im genehmigten Wirtschaftsplan
genehmigten Rahmen Ubersteigen.

Aufgabe des Uberwachungsorgans ist es, die Geschaftsleitung bei der Fiih-
rung des Unternehmens regelmaflig zu beraten und zu Uberwachen. Er ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen einzubin-
den.

Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit
und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehort
insbesondere, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmaliigen
Aufgaben betéatigt.
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424

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10

4.3
431

Das Uberwachungsorgan und seine Ausschiisse Uberprifen regelmaRig die
Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeiten. Dies soll insbesondere dadurch ge-
schehen, dass mindestens alle zwei Jahre uUber Verbesserungsmoglichkeiten
beraten wird. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen Mallnahmen Uberwachen.

Im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion achtet das Uberwachungsorgan da-
rauf, dass die operativen Ziele, die von der Gesellschaft verfolgt werden, den
strategischen Zielen der Anteilseigner nicht entgegenstehen.

Das Uberwachungsorgan gibt sich eine Geschéaftsordnung, die durch die An-
teilseignerversammlung genehmigt wird.

Mitglieder des Uberwachungsorgans sind fiir die Ausiibung des Mandates per-
sonlich verantwortlich und Uben ihr Mandat auch personlich aus; dauerhafte
aber auch einmalige Vertretungsregelungen fur den Verhinderungsfall sind da-
her nicht zulassig.

Abwesende Mitglieder des Uberwachungsorgans in fakultativen Aufsichtsraten
sollen daher nur dadurch an der Beschlussfassung des Uberwachungsorgans
und seiner Ausschusse teilnehmen konnen, dass sie ein anderes ordentliches
Mitglied des Uberwachungsorgans zur Stimmabgabe schriftlich bevollmachti-
gen (Stimmvollmacht), oder dass sie ihre schriftliche Stimmabgabe durch eine
andere zur Teilnahme berechtigte Person Uberreichen lassen (Stimmbotschaft).

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans muss durch seine eigene persénliche
und fachliche Qualifikation sowie durch fachliche Fort- und Weiterbildung dafur
sorgen, dass es seine Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Sinne dieser
Richtlinie erfullen kann.

Mitglieder des Uberwachungsorgans sollen darauf achten, dass fiir die Wahr-
nehmung ihrer Mandate genugend Zeit zur Verfugung steht. Auf3erdem sollen
insgesamt nicht mehr als fiinf Mandate in Uberwachungsorganen in Gesell-
schaften wahrgenommen werden, wobei ein Uberwachungsorganvorsitz dop-
pelt zahlt. Dies gilt nicht fur die Oberblrgermeisterin oder den Oberblurgermeis-
ter sowie fur die dauerhafte Vertreterin oder den dauerhaften Vertreter der
Oberburgermeisterin oder des Oberblrgermeisters.

Mitglieder des Uberwachungsorgans sollen in einem Geschéftsjahr an allen Sit-
zungen des Uberwachungsorgans teilnehmen. Falls ein Mitglied des Uberwa-
chungsorgans in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen
des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im Be-
richt des Uberwachungsorgans nach Ziff. 6.3 vermerkt werden.

Vorsitzende / Vorsitzender des Uberwachungsorgans

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans koordiniert die
Arbeit des Uberwachungsorgans, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Be-

lange des Uberwachungsorgans nach auen wahr.
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4.3.2

433

434

4.3.5

4.3.6

4.3.7

44
441

44.2

443

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll mit der
Geschaftsleitung und dem BM regelmalig Kontakt halten und mit diesen die
Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unter-
nehmens beraten.

Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans wird Uber
wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverzuglich durch die Ge-
schaftsleitung informiert. Die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwa-
chungsorgans soll sodann das Uberwachungsorgan unterrichten und erforder-
lichenfalls eine Sitzung des Uberwachungsorgans einberufen.

Sofern kein Prufungsausschuss eingerichtet wurde, beschaftigt sich das
Uberwachungsorgan mit der Auswahl der Abschlusspriferin oder des Ab-
schlussprifers. Den Prufungsauftrag erteilt das gem. Gesellschaftsvertrag oder
Satzung zustandige Organ.

Bei der Vergabe des Priufungsauftrags fir die Abschlussprifung soll die oder
der Vorsitzende des Uberwachungsorgans von der Méglichkeit, den Priifungs-
auftrag zu erweitern oder eine Sonderprufung festzulegen, Gebrauch machen
und Empfehlungen des Rechnungspriufungsamtes und des Beteiligungsmana-
gements berucksichtigen.

Die oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans hat auf die Einhaltung der
Verschwiegenheitsregelung durch alle Mitglieder des Uberwachungsorgans zu
achten.

Sofern die oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans verhindert ist, nimmt
der oder die stellvertretende Vorsitzende deren oder dessen Aufgaben wahr.

Zusammensetzung

Das Uberwachungsorgan soll nicht mehr als neun Mitglieder haben und dabei
eine externe Fachkraft, die nicht dem Rat der Stadt Hildesheim angehort, be-
rucksichtigen. Vertreterinnen und Vertreter der Beschaftigten sind in der Anzahl
nicht enthalten. Mandate von Frauen werden begruft.

Bei Vorschlagen zur Wahl von Mitgliedern des Uberwachungsorgans soll darauf
geachtet werden, dass dem Uberwachungsorgan nur Mitglieder angehéren, die
Uber die zur ordnungsgemalien Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen und unabhangig
sind.

Mitglied eines Uberwachungsorgans soll nicht sein, wer in einer geschéftlichen
oder personlichen Beziehung zu dem Unternehmen oder dessen Geschafts-
leitung steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interes-
senkonflikt begriinden konnte. Mitglieder eines Uberwachungsorgans sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
des Unternehmens ausuben.
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4.5
451

4.5.2

4.6
4.6.1

4.6.2

4.6.3

464

Aufwandsentschadigung

Die Aufwandsentschadigung der Mitglieder des Uberwachungsorgans wird
durch Beschluss der Anteilseignerversammlung festgelegt. Die Rahmenbedin-
gungen fiir die Aufwandsentschadigung der Uberwachungsorgane werden in
offentlicher Sitzung durch den Rat der Stadt Hildesheim behandelt.

Die Gesamtbeziige des Uberwachungsorgans werden im PCG-Bericht ausge-
wiesen, vergleiche Ziff. 3.3.3.2. Zudem werden sie auch im Anhang zum Jah-
resabschluss genannt.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Uberwachungsorgans ist dem Unternehmenszweck ver-
pflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen
verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, flir sich
nutzen.

Stadtische Vertreterinnen und Vertreter in Uberwachungsorganen haben die
Umsetzung des Unternehmensziels sowie den o6ffentlichen Zweck sorgfaltig zu
uberprufen und die Ausubung der Geschaftstatigkeit daraufhin zu hinterfragen.
Sie sollen sich aktiv dafur einsetzen, dass der Beteiligungskodex der Stadt
Hildesheim in den Unternehmen umgesetzt wird.

Jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans hat zu Beginn seiner Amtszeit
gegenuber dem Unternehmen schriftlich zu erklaren, ob es Beratungsaufgaben
oder Organfunktionen bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens
ausubt. Die Geschaftsleitung weist dies gegenuber dem BM nach.

Wahrend seiner Amtszeit hat jedes Mitglied eines Uberwachungsorgans Inte-
ressenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen konnen und gegenuber dem Beginn seiner Amtszeit neu
entstanden sind, dem Uberwachungsorgan und dem Geschaftsfiihrer gegen-
Uber offenzulegen. Das Uberwachungsorgan soll in einem regelmaRigen Be-
richt an die Anteilseignerversammlung aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung offenlegen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Inte-
ressenkonflikte in der Person eines Mitgliedes eines Uberwachungsorgans
sollen zur Beendigung des Mandates fuhren.
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5.1
5.1.1

5.1.2

51.3

514

5.1.5

5.1.6

5.1.7

5.2
5.21

5. Geschaftsleitung

Grundsatzliches

Die Geschaftsleitung fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der
Gesetze, des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung sowie etwaiger Wei-
sungen und Beschliisse der Anteilseignerversammlung und des Uberwa-
chungsorgans unter Berucksichtigung der allgemeinen Grundsatze und Ziele
des Beteiligungskodexes der Stadt Hildesheim sowie unter Beachtung der
Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns. Der vorliegende Kodex findet Beach-
tung. Im Anstellungsvertrag wird zu diesem Zweck die Beachtung des Kodex in
seiner jeweils gultigen Fassung vereinbart.

Die Geschaftsleitung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Die
Geschaftsleitung wird durch die Anteilseignerversammlung im Einvernehmen
mit dem Uberwachungsorgan bestellt und abberufen.

Eine Bestellung zur Geschaftsleitung soll grundsatzlich fur funf Jahre erfolgen.
Wiederholte Bestellungen oder eine Verlangerung der Amtszeit, jeweils hdchs-
tens fur funf Jahre, ist zulassig. Sie bedarf eines erneuten Anteilseigner-
beschlusses, der fruhestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst
werden kann.

Fir die Mitglieder der Geschaftsleitung soll in deren Anstellungsvertrag eine
Altersgrenze fur deren Ausscheiden aus der Geschaftsleitung festgelegt wer-
den. Gemeinsam mit der Geschéftsleitung soll das Uberwachungsorgan fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Das im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung benannte zustandige Gremium
erlasst eine Geschaftsordnung fur die Geschaftsleitung. Bei mehreren ge-
schaftsfuhrenden Personen soll eine Geschaftsverteilung Bestandteil der Ge-
schaftsordnung sein.

Die Geschaftsleitung soll sich auf die vollstandige Umsetzung des Unterneh-
mensgegenstandes und des 6ffentlichen Auftrages konzentrieren.

Die Geschaftsleitung nimmt auf Einladung an den Sitzungen der politischen
Gremien (Rat, Fachausschisse u.a.) teil.

Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsleitung tragt die originare Verantwortung fur die Leitung des
Unternehmens und ist dabei an Unternehmensgegenstand und Unternehmens-
zweck gebunden. Die Geschéftsleitung stimmt auf Basis des Unternehmensge-
genstandes und -zwecks die strategische Ausrichtung mit dem Uberwachungs-
organ ab und bezieht die Anteilseigner in angemessenem Umfang mit ein.
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5.2.2

5.2.3

5.24

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.3
5.3.1

Die Geschaftsleitung hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und
der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auch auf deren
Beachtung durch die direkten und mittelbaren Beteiligungen hin (Compliance).
Hier zu nennen sind insbesondere die steuerrechtlichen Vorgaben, die EU-
Beihilfevorschriften, das Vergaberecht sowie Antikorruptionsvorschriften. Sie
berichtet dem Uberwachungsorgan einmal jahrlich Uber den Stand der
Compliance.

Personalfuhrung und Arbeitspolitik stellen zentrale Aufgaben der Unterneh-
mensfuhrung dar. Die Geschaftsleitung soll den Beschaftigten wertschatzend,
respektvoll und fair begegnen, ihre Gesundheit fordern sowie klare und
messbare operative Zielvorgaben zur Umsetzung und Realisierung des Gesell-
schaftszwecks fur die Mitarbeitenden definieren. Zudem soll auf Leiharbeitsver-
haltnisse verzichtet, wie auch die Rechte von Beschaftigten mit Behinderung
bericksichtigt und die Gleichstellung der Geschlechter geférdert werden.

Die Geschaftsleitung sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling einschliellich eines wirksamen internen Kontrollsystems im
Unternehmen.

Bei Bedarf soll ein internes Revisionssystem eingerichtet werden. Die interne
Revision sollte dann als eigenstandige Organisationseinheit wahrgenommen
werden.

Die Geschéftsleitung hat ein Berichtswesen aufzubauen. Das Uberwachungs-
organ und das BM sind regelmalig, zeithah und umfassend Uber die fur das
Unternehmen relevanten Punkte der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage und des Risikomanagements zu informieren (vgl. Ziff. 3.3). Abwei-
chungen des Geschéaftsverlaufs von aufgestellten Planen und Zielen sind
gesondert darzustellen und zu begrinden.

Die Geschaftsleitung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemald der
Vorschriften des HGB und des HGrG sowie des Gesellschaftsvertrages oder
der Satzung auf. Nach Mdglichkeit sollen Besonderheiten, Bilanzierungsfragen
und Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt vor Aufstellung des Jahresab-
schlusses mit dem BM geklart werden.

Die Geschaftsleitung hat die Regelungen der jeweils gultigen Gesamtab-
schlussrichtlinie der Stadt Hildesheim zu bertcksichtigen.

Verglitung

Samtliche Vergltungsbestandteile werden durch das Uberwachungsorgan fest-
gelegt und sollen fur sich und insgesamt angemessen sein. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweili-
gen Mitglieds der Geschaftsleitung, dessen personliche Leistung, die Leistung
der Geschaftsleitung insgesamt, der Grad der Verantwortung, der nachhaltige
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Bericksichtigung
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5.3.2

5.3.3

5.4

5.4.1

5.4.2

5.4.3

seines Vergleichsumfelds (Bonus-Malus-System).

Die Vergutung soll fixe und variable Bestandteile umfassen und ist in den
Dienstvertragen zweifelsfrei festzulegen. Variable Komponenten der Vergutung
werden in regelmaligen Abstanden, maéglichst jedoch flr die Dauer von mehre-
ren Geschéaftsjahren in einer Zielvereinbarung mit dem Uberwachungsorgan
niedergelegt und orientieren sich an einer nachhaltigen Unternehmensflhrung.
Bei den variablen Komponenten sollen vor allem langfristige Verhaltensanreize
zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung berutcksichtigt und auf anspruchs-
volle und relevante Vergleichsparameter bezogen werden. Die Erarbeitung der
Zielvereinbarung erfolgt durch das BM mit der Geschaftsleitung und wird dem
Uberwachungsorgan vorgeschlagen.

Eine nachtragliche unterjahrige Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichs-
parameter wird ausgeschlossen.

Interessenkonflikte und Nebentatigkeiten

Mitglieder der hauptamtlichen Geschaftsleitung unterliegen wahrend ihrer Tatig-
keit fir das Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Mitglieder der Geschaftsleitung sind dem Unternehmenszweck verpflichtet. Kein
Mitglied der Geschaftsleitung darf bei seinen Entscheidungen personliche Inte-
ressen verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur
sich nutzen. Mitglieder der Geschaftsleitung und Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbei-
ter durfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur sich, noch fur andere
Personen von Dritten Vorteile fordern, annehmen oder diesen ungerechtfertigte
Vorteile gewahren. Die analoge Anwendung der Dienstanweisung der Stadt
Hildesheim zum Verfahren bei der Annahme und Vermittlung von Zuwendun-
gen sowie den Richtlinien der Stadt Hildesheim zur Korruptionsvorbeugung
wird empfohlen. Die jeweils gultige Form wird der Gesellschaft durch das BM
zur Verfugung gestellt.

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung legt Interessenkonflikte der oder dem
Vorsitzenden des Uberwachungsorgans gegeniber unverziiglich offen und
informiert die anderen Mitglieder der Geschaftsleitung hiertber. Alle Geschafte
zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Geschéftslei-
tung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persoénlich nahestehen-
den Unternehmen andererseits, haben branchenublichen Standards zu ent-
sprechen. Wesentliche Geschéafte mit vorgenannten Personen, die nicht solche
sind, die das Kerngeschaft des Unternehmens betreffen, bedurfen der Zustim-
mung des Uberwachungsorgans.

Der Kreis der den Mitgliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Personen
setzt sich aus den in § 138 Abs. 1 InsO (Insolvenzordnung) genannten Perso-
nen zusammen. Zu den Mitgliedern der Geschaftsleitung nahestehenden Un-
ternehmungen zahlen in Anlehnung an den DRS 11 des Deutschen Rech-
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5.4.4

5.4.5

6.1

6.2

6.3

nungslegungs-Standards Committee e.V. solche juristischen Personen, die
aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung auf ein Mitglied der Ge-
schaftsleitung wesentlich einwirken kdnnen, sowie diejenigen juristischen Per-
sonen, die von einem Mitglied der Geschaftsleitung beherrscht werden kénnen
oder auf die ein Mitglied der Geschaftsleitung wesentlich einwirken kann.

Die Ubernahme oder Ausiibung einer auf Erwerb gerichteten Nebentatigkeit,
einer freiberuflichen Tatigkeit oder eines Gewerbes darf nur mit schriftlicher
Zustimmung des Uberwachungsorgans gestattet sein.

Mitglieder der Geschaftsleitung sollen ebenfalls sonstige Nebentatigkeiten,
insbesondere Mandate eines Uberwachungsorgans auerhalb des Konzerns
Stadt Hildesheim, nur mit Zustimmung der oder des Vorsitzenden des Uberwa-
chungsorgans ubernehmen.

6. Zusammenwirken von Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan

Kreditgewahrung

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persoénlich
nahestehenden Unternehmungen andererseits werden nicht gewahrt.

Vermogensschadenhaftpflicht-/ Directors-and-Officers-Versicherung

Je nach Risikobewertung auf Vorschlag der Geschéftsleitung soll das Uberwa-
chungsorgan entscheiden, ob eine Vermogensschadenhaftpflicht- oder eine
Directors-and-Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) fir die Mitglieder der
Geschéftsleitung und des Uberwachungsorgans abgeschlossen wird. Wird eine
D&O-Versicherung abgeschlossen, muss ein angemessener Selbstbehalt im
Schadensfall fiir die Mitglieder des Uberwachungsorgans und fir die Geschéfts-
leitung in Relation zur Vergutung vereinbart werden. Hier ist als Anhaltspunkt
ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur
Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung des Mitglieds der
Geschaftsleitung vorzusehen.

Corporate Governance Bericht

Geschéftsleitung und Uberwachungsorgan sollen gemeinsam den Bericht zum
Beteiligungskodex erstellen. Dieser enthalt eine jahrliche Erklarung, inwieweit
den Empfehlungen des Kodex entsprochen wurde sowie die Erlauterungen zu
Abweichungen. Fiir das Uberwachungsorgan liefert die oder der Vorsitzende
der Geschéaftsleitung die notwendigen Informationen. Die Geschaftsleitung ist
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7.1
711

7.1.2

7.2

7.2.1
7.211

7.21.2

zustandig fir die termingerechte Ubersendung im Zusammenhang mit dem Be-
teiligungsbericht zum 31.10. des Jahres.

7. Rechnungslegung und Abschlussprifung

Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und
Lagebericht bzw. durch den Konzernabschluss und Konzernlagebericht des
Unternehmens informiert. Jahresabschlisse oder Konzernabschlisse sowie
Lageberichte oder Konzernlageberichte werden, soweit nicht weitergehende
gesetzliche Vorschriften bestehen oder gesetzliche Vorschriften entgegen-
stehen, in entsprechender Anwendung der gesetzlichen Vorschriften aufgestellt
und nach diesen Vorschriften gepruft.

Der Jahresabschluss oder Konzernabschluss und der Lagebericht oder Kon-
zernlagebericht werden von der Geschaftsleitung aufgestellt und von der
Abschlusspriiferin oder von dem Abschlussprifer und vom Uberwachungs-
organ gepruft. Die Rechte des Rechnungsprufungsamtes der Stadt Hildesheim
(RPA) bleiben unberahrt.

Abschlusspriufung

Grundsatzliches und Prufungsumfang

Das gem. Gesellschaftsvertrag oder Satzung zustandige Organ erteilt der
Abschlusspriferin oder dem Abschlussprufer nach vorheriger Zustimmung des
RPA den Prufungsauftrag und trifft mit inr oder ihm die Honorarvereinbarung.
Es soll mit der Abschlusspriferin oder dem Abschlussprifer vereinbart werden,
dass die Vorsitzende oder der Vorsitzende des Uberwachungsorgans bzw. des
Prufungsausschusses Uber die wahrend der Prufung auftretenden moglichen
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde unverzuglich unterrichtet wird, soweit
diese nicht unverzuglich beseitigt werden.

Die zeitliche Planung der Jahresabschlussprifung ist mit dem BM abzustim-
men, um eine rechtzeitige Erstellung des stadtischen Konzernabschlusses und
die Einholung der Weisung fur die Anteilseignerversammlung durch die stadti-
schen Gremien zu gewahrleisten. Der Jahresabschluss ist von der Geschafts-
leitung rechtzeitig aufzustellen und innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf
des Geschéaftsjahres prufen zu lassen. Die Abschlusspruferin oder der Ab-
schlussprufer bestatigt gem. Ziff. 10.3 zudem die fur den kommunalen Gesamt-
abschluss notwendigen Unterlagen bis zum in der jeweils gultigen Richtlinie
zum Gesamtabschluss der Stadt Hildesheim festgelegten Datum.
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7.21.3

7.21.4
7.21.5

7.2.1.6

7.21.7

7.21.8

7.21.9

7.2.2
7.2.21

Eine Feststellung durch die Gesellschaftsgremien erfolgt innerhalb von neun
Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres.

Das BM kann dem Uberwachungsorgan im Rahmen der Erteilung des Pri-
fungsauftrages an die Abschlusspruferin oder den Abschlussprifer empfehlen,
den Priufungsauftrag zu erweitern oder eine Sonderprifung festzulegen.

Die Rechte des RPA bleiben unberthrt.

Das Uberwachungsorgan vereinbart, dass die Abschlusspriiferin oder der
Abschlussprifer Uber alle fir die Aufgaben des Uberwachungsorgans wesentli-
chen Feststellungen und Vorkommnisse unverzuglich berichtet, die sich bei der
Durchflihrung der Abschlusspriifung ergeben. Bei Unternehmen ohne Uberwa-
chungsorgan soll die Geschaftsleitung mit der Abschlusspruferin oder dem Ab-
schlussprufer entsprechende Berichts- und Informationspflichten vereinbaren.

Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprifer ist mit einer Erweiterung der
Abschlussprifung nach §§ 53 ff HGrG zu beauftragen. Hierzu sind im Rahmen
der Abschlussprufung auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsleitung sowie
die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu prifen und zu beurteilen. Der vollstandige
Fragenkatalog muss Bestandteil des Prufungsberichts sein.

Die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer fuhrt zudem eine Prufung der
Abweichungen zum Wirtschaftsplan des Prifjahres sowie nach Bedarf eine
Prufung nach IDW PS 700 zur Prufung und Darstellung beihilferechtlicher Risi-
ken durch.

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer muss nach einem Zeitraum
von spatestens funf Jahren gewechselt werden (Rotationsprinzip). Der blofze
Austausch der Person der Abschlusspruferin oder des Abschlussprifers im
Rahmen des Unternehmens ist nicht ausreichend.

Die zum Jahresabschluss zugehdrigen Unterlagen sollen gemaly § 36 Abs. 1
EigBetrVO ortsublich bekannt gemacht werden. Das dazu notwendige Verfah-
ren wird zwischen dem BM und der Beteiligung abgestimmt.

Durchfiihrung der Erstellung und Beschlussfassung

Nach der Prifung durch die Abschlusspriferin oder den Abschlussprifer ist
dem BM und RPA der Entwurf des Jahresabschlussberichtes zur Verfigung zu
stellen, damit Besonderheiten, Bilanzierungsfragen und Auswirkungen auf den
stadtischen Haushalt diskutiert und Vereinbarungen besser umgesetzt werden
konnen. Das RPA und das BM der Stadt Hildesheim sind im Anschluss, aber
vor Fertigstellung des Priufberichtes durch die Geschaftsleitung zum Ab-
schlussgesprach bzw. Konzernabschlussgesprach mit dem Abschlusspru-
fer/der Abschlusspriferin einzuladen. Sie sind Uber die wesentlichen Erkennt-
nisse, die die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer im Rahmen ihrer
oder seiner Abschlussprifung gewonnen hat, umfassend zu informieren. Die

Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer soll auch die Ergebnisse und
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7.2.2.2

7.2.2.3

8.1
8.1.1

8.1.2

8.2
8.2.1

8.2.2

8.2.3

Empfehlungen darstellen, die nicht Bestandteil des Prufungsberichtes sein
missen, aber fiir die Anteilseigner, wie auch fir das Uberwachungsorgan und
die Geschaftsleitung, bei der weiteren Unternehmensentwicklung hilfreich sein
konnen (Management-Letter).

Die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des
Uberwachungsorgans bzw. des entsprechenden Ausschusses des Uberwa-
chungsorgans Uber den Jahres- bzw. Konzernabschluss teil und berichtet tber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer oder seiner Prufung. Gegebenenfalls nimmt
die Abschlusspruferin oder der Abschlussprufer auf Einladung auch an den
Ausschusssitzungen der Anteilseignerin teil.

Zum Jahresabschluss und ggf. zum Konzernabschluss der Gesellschaft sind
dem BM nach dem Abschlussgesprach ein Exemplar und dem RPA zwei
Exemplare des Prifberichtes zur Verfugung zu stellen. Dies gilt ebenfalls fur
die Tochterunternehmen.

8. Wirtschaftsplan

Terminplanung und Vorbesprechung

Der Wirtschaftsplan ist rechtzeitig vor Ende des aktuellen Wirtschaftsjahres von
der Geschaftsleitung, moglichst bis zum 30.09. bzw. drei Monate vor Beginn
des neuen Geschaftsjahres, aufzustellen und dem BM im Entwurf zur Verfu-
gung zu stellen.

Spatestens zum 30.11. bzw. einen Monat vor Ablauf des aktuellen Geschafts-
jahres ist der Wirtschaftsplan des Folgejahres durch das zustandige Organ zu
beschliel3en.

Inhalt des Wirtschaftsplanes, Vorgaben

Der Wirtschaftsplan besteht aus einem Erfolgs-, Liquiditats- und Investitions-
plan. Ihm ist zusatzlich eine Stellentbersicht beizufugen.

Fur die Erstellung von Erfolgsplanen, Liquiditatsplanen und Investitionspléanen
gelten die gesetzlichen Vorgaben. Diese Plane sind mit dem strategischen
Konzept der Unternehmen verbunden und haben die qualitativen und quantita-
tiven Zielvereinbarungen zu berucksichtigen.

Die langerfristige Finanz-, Erfolgs-, und Investitionsplanung wird jahrlich fur die
auf das geplante Wirtschaftsjahr folgenden drei Jahre erstellt.
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8.24

8.2.5

8.2.6

8.2.7

9.1
9.1.1

9.1.2

9.2
9.2.1

Der Finanzplan enthalt die geplanten Einzahlungen und Auszahlungen fur den
Planungszeitraum.

Der Investitionsplan enthalt detaillierte Angaben zu den geplanten Investitionen.
Fur grélRere Investitionen ist eine Wirtschaftlichkeitsberechnung durchzufihren.

Zum Wirtschaftsplan sollen die wesentlichen Grundlagen, Annahmen und
Schatzungen als Erlauterungen angegeben werden.

Sofern unterjahrig Anderungen des Wirtschaftsplanes notwendig sind oder
durch aulere Umstande Abweichungen auftreten, sollen diese, insoweit sie in
den Ertragen, Aufwendungen oder der Liquiditat jeweils fur sich genommen um
30% abweichen, erneut durch die Geschaftsleitung zur Beschlussfassung durch
das zustandige Organ vorgelegt werden.

9. Rechnungspriufungsamt

Grundsatzliches

Die Prufungsrechte fur das RPA gemall dem Umfang von § 158 NKomVG
i.V.m. §§ 53, 54 HGrG sind im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung festzu-
schreiben.

Das RPA nimmt die in den Gesellschaftsvertragen oder Satzungen eingeraum-
ten Rechte nach § 158 NKomVG wahr. Zustandig ist in der Regel das RPA der
Stadt Hildesheim.

Prifungsrechte
Kleine Kapitalgesellschaften

Fir direkte Beteiligungen, die kleine Kapitalgesellschaften gem. § 267 Abs. 1
HGB sind, besteht die Pflicht der Jahresabschlusspriufung entsprechend der
Jahresabschlussprufung fur Eigenbetriebe gem. der Eigenbetriebsverordnung,
sofern ein entsprechender Verweis im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung
enthalten ist. Somit obliegt dem RPA die Prufung des Jahresabschlusses,
welches wiederum eine Abschlusspriferin oder einen Abschlussprifer mit der
Prifung beauftragen kann. Die Gesellschaft kann auch im Einvernehmen mit
dem RPA eine Abschlusspruferin oder einen Abschlussprufer beauftragen. Der
Entwurf des Prifungsberichtes inklusive Lagebericht ist dem RPA vor dem
Abschlussgesprach zur Verfugung zu stellen, damit die Mdglichkeit besteht,
erganzende Feststellungen gem. § 28 Abs. 3 Eigenbetriebsverordnung bzw.
§ 27 KomAnstVO zu treffen. Dieser Feststellungsvermerk vom RPA ist in den
endgultigen Prufungsbericht zu integrieren. Nach der Feststellung des Pru-
fungsberichtes geht ein Exemplar an das RPA zur Kenntnis.
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Fir kleine mittelbare Kapitalgesellschaften gilt gem. § 158 Abs. 3 NKomVG die
Berucksichtigung von §§ 53, 54 HGrG.

9.2.2 MittelgroRe und groRe Kapitalgesellschaften

Die mittelgrof’en und grol’en Kapitalgesellschaften gem. § 267 Abs. 2 und 3
HGB sind gem. § 158 Abs. 1 S. 3 NKomVG nach §§ 316 ff. HGB zu prifen. Die
Anteilseignerversammlung wahlt eine Abschlusspriferin oder einen Abschluss-
prufer gem. § 319 Abs.1 S.1 HGB i.V.m. § 158 Abs. 1 S. 3 NKomVG. Die
Abschlusspriferin oder der Abschlussprufer ist mit einer Erweiterung der Ab-
schlussprufung nach §§ 53 ff HGrG zu beauftragen.

10. Konzernabschluss der Stadt Hildesheim

10.1  Es ist ein konsolidierter Konzernabschluss aller zu konsolidierenden stadtischen
Beteiligungen mit dem Kernhaushalt der Stadt Hildesheim zu erstellen. Daher
sind beim Beteiligungsunternehmen Malnahmen gem. § 137 Abs.1 Nr.8
NKomVG zu treffen, um alle von der Konsolidierung betroffenen Leistungs- und
Finanzbeziehungen des Unternehmens mit der Stadt Hildesheim oder einem
ihrer Beteiligungsunternehmen anzugeben (siehe jeweils gultige Gesamtab-
schlussrichtlinie Stadt Hildesheim).

10.2 Der Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Hildesheim wird entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben nach § 128 Abs. 6 i.V.m. Abs. 2 und 3 NKomVG sowie
den weiteren Regelungen der Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Hildesheim
erstellt.

10.3 Alle Angaben sollen im Rahmen der Jahresabschlussprufung von der Ab-
schlusspruferin oder dem Abschlussprufer bestatigt werden. Die Abschluss-
pruferin oder der Abschlussprufer ist ab Prufungsjahr 2019 zusatzlich mit der
Prifung des in den Positionenrahmen des Gesamtabschlusses des Konzerns
Stadt Hildesheim Ubergeleiteten HGB-Abschlusses zu beauftragen.

11. Anderungsklausel
Wesentliche Anderungen des Beteiligungskodex erfolgen durch Ratsbeschluss.

12. Inkrafttreten
Diese Richtlinie tritt zum 16.03.2021 in Kraft.
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Anlage:

Muster Corporate Governance-Bericht der Geschéftsleitung und des Uberwachungsor-
gans
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Berichterstattung zum Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim

Anlage 1

Bericht zum Kodex

Bericht des Vorstandes / der Geschiftsleitung und des Uberwachungsorgans

der xyz AG / GmbH

zZum

“Beteiligungskodex der Stadt Hildesheim”

Die xyz AG / GmbH entspricht im Geschéftsjahr 201X den vom Rat der Stadt Hildesheim in
offentlicher Sitzung am xx.xx.201x beschlossenen Grundsatzen guter Unternehmens- und
Beteiligungsfuhrung in der Stadt Hildesheim, wobei nachfolgend aufgeflhrte Abweichungen
gelten:

Zu Nr. 1 XXX
zu Nr. 10 yyy
ZUNr.100 zzz

Hildesheim, xx.xx.201x

Fur das Uberwachungsorgan Fur den Vorstand/die Geschaftsflihrung
Name Name
Unterschrift Unterschrift
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